Osszefoglalo jelentés
az OECD nemzetkozi
tanarkutatas

elso eredményeirol

OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET






AZ OK"

PEDAGOGUSOK

ATAS

KULCSSZ

RE

PLON

Osszefoglald jelentés

az OECD nemzetkozi tanarkutatas (TALIS)

elsé eredményeirdl

SF1

OKTATASKUTATO ES FEJLESZTO INTEZET

BUDAPEST,

2009



Az OECD aéltal szervezett nemzetkdzi tanarvizsgalatot (TALIS)
Magyarorszagon az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium megbizasabdl és tamogatasaval
az Oktataskutato és Fejleszté Intézet végezte.

A jelentés késziti:
Hermann Zoltan, Imre Anna, Kadarné Ful6p Judit, Nagy Maria, Sagi Matild, Varga Julia

Grafikai terv: Grépaly Andras

© Hermann Zoltan, Imre Anna, Kadarné Ful6p Judit, Nagy Maria, Sagi Matild, Varga Julia, 2009
© Oktataskutato és Fejlesztd Intézet, 2009

ISBN 978-963-682-646-8

Kiadja az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Felel8s kiadd: Farkas Katalin

Nyomdai el6készités és nyomdai munkalatok: Erdi Rézsa Nyomda
Felelds vezetd: Juhasz LaszIo

L OKTATASI
@ :l: ES KULTURALIS
8 MINISZTERIUM
OKTATASKUTATO ES FEILESZTO INTEZET
OKM




TARTALOM

BEVEZETO ... 4
ElOzZmeENy ek, . 4
A TALIS-vizsgalat MOASZErE . .. ... 5
Szervezetl NAt G . 6
Az adatok értelmezeési Kerete .. ... . . . 6
A HATEKONY TANITASI-TANULASI FOLYAMAT FELTETELEIL . . ........ ... ... ... ... ... . ... 7
AZ ISKOLAI ES A TANARI MUNKA ERTEKELESE, AZ EZEKROL VALO VISSZAJELZESEK ........ . ... ... 9
Hogyan latjak a pedagdgusok sajat munkajuk értékelését, az errél vald visszajelzéseket? ....................... 9
A tandri munka és dltaldban az iskola értékelésének gyakorisaga . ................ .. 10
A tanari munka értékelésének szempontjai .. ...... ... 10
A tanari munka értékelésének kimenetei. . . . ... ... 12
A tanari munka minéségének észlelése és kdvetkezményei az iskoldkban................ ... o 14
A PEDAGOGUSOK SZAKMAI TOVABBFEJLODESE, TOVABBKEPZESE. .. ...... ..., 15
Részvétel a szakmai tovabbképzeésekben. . . ... . ... . . . 16
A részvételi aranyok 0sszefliggése a tanarok és az iskoldk jellemz8ivel . ......... ... . ... .. .. ... .. ... . ...... 17
Részvétel a kilonb6zd tipusu képzésekben, elégedettség a képzéssel. . ... . 18
Mennyire teljesil a tanarok tovabbképzeés iranti igenye? .. ... ... 20
A tovabbképzések munkaaddi tamogatotisaga ... ... . 22
A TANITASSAL KAPCSOLATOS ATTITUDOK ES A TANITASI GYAKORLAT ... .............................. 24
A tanitasi gyakorlattal kapcsolatos beallitddasok orszagok szerinti kilénbségei. ............................... 25
A pedagogusok egyUttmikodése a kollégakkal ... .. ... .. . . . 25
PALYAKEZDO PEDAGOGUSOK . ... ... ... 27
BetanitaS . .. 27
MENOralAS. . . 28
A pdlyakezddk tanitasi munkajanak ertékelése. ... ... .. ... 29
Részvétel a pedagogiai munkat fejlesztd tevékenységekben. ........... ... . 30
AZ ISKOLAVEZETES JELLEMZOI ES HATASUK AZ OSZTALYTERMIMUNKARA ... ... ........... .. ... ... 32
Az iskolavezetds stilusa ... ... . 32
Az iskolavezetés, a tanari munka és a tanari szemlélet kapcsolata . .............. ... .. ... ... 34

AZ ALAPFOKU ISKOLAZAS FELSO SZAKASZABAN TANITO PEDAGOGUSOK ES ISKOLAI

KORNYEZETUK ALTALANOS JELLEMZOI .. ... ... .. ... .. 35
A pedagogusok demogréfiai Jellemzdi. ... ... 35
AmMUNKaszerzBAEs JBIIEgE . . . ... . 36
ATaNtas KOrNYEZEtE . . ... 36

TALIS-OSSZEGZES .. ... ... ... 4
Az OECD TALIS-VIZSQAlata. . . .. ... Y|
Milyen az iskola tarsadalmi és munkahelyi kOrnyezete? .. . ... ... ... 41
A pedagdgusok hivatasbeli elémenetele. .. ... .. . 4
A pedagdgusok tanulassal, tanitassal kapcsolatos felfogasa, tanitasi gyakorlata. . ............................. 42
Oktataspolitikai tanuISAgOK . . .. ... . 42

IROD AL DM . 43




BEVEZETO

Az OECD TALIS-vizsgalat az elsd olyan, kormanyok &ltal kezdeményezett nemzetkdzi kutatas, amelyik a tandro-
kat kérdezi meg a tanitas es a tanulas kortlméenyeirdl.

Az OECD - a fejlett orszagok gazdasagi és tarsadalmi fejlédést tamogatd kormanykdzi egylttmikodési szerve-
zete, a ol ismert PISA-vizsgalatok' kezdeményezdje és végrehajtdja — a kdzelmultban TALIS (Teaching and Learning
International Survey) néven Uj oktatasugyi programot inditott el a tanari palyan dolgozé pedagdgusok megkérdezésére.
A nemzetkdzi tanarvizsgalatot az OECD Nemzetkozi Indikator Munkacsoportjanak (INES) az oktatas kortlmeényeivel
foglalkozd szakértéi haldzata kezdeményezte azzal a céllal, hogy a részt vevd orszagokban 6sszehasonlithaté muta-
tokkal megallapitsa

a pedagodgiai munka értékelésének jellemzait,

a tanarok tovabbképzésének, szakmai fejlédésének jellemzdit,

a tanaroknak az iskolaval mint munkahellyel, illetve a tanitassal kapcsolatos attitlidjeit, nézeteit és
az iskolavezetés jellemzd sajatossagait.

Az OECD TALIS-vizsgélat jelentéségét kiemeli, hogy ez az elsé olyan, kormanyok altal kezdeményezett nemzetkozi
vizsgdlat, amelyik a tanarokat kérdezi meg a tanitds és a tanulas kortlményeirdl, munkajukrdl és az iskolahoz mint
munkahelyhez vald viszonyukrdl. A felmérésben 23 orszag, kozéttik Magyarorszag is részt vett. Az adatfelvételre 2008
tavaszan kertilt sor.

Az OECD 20089. junius 16-an sajtétajékoztatd keretében teszi kbzzé a TALIS-vizsgalat elsd eredményeit. Ezzel egy
id6ben kerUl nyilvanossagra a magyar eredmények 6sszefoglaldja is.

ELOZMENYEK

A pedagogusok korében végzett dsszehasonlitd nemzetkdzi kutatas iranti igényt szamos tényezd egyUttese hivta
életre. Az OECD PISA-vizsgalatok tébb orszag — koztik Magyarorszag — érintettjeit is azzal a ténnyel szembesitet-
ték, hogy a 15 éves tanulok teljesitménye néhany terlleten elmarad Eurdpa, Azsia és a tengerentuli fejlett orszagok
didkjainak teljesitménye mogott. Ezt kdveten szamos orszagban az oktataspolitika és az oktataskutatas alapvetd
kérdéseként merdlt fel, lehetséges-e — és ha igen, hogyan — megvaltoztatni egy orszag oktatasi rendszerét ugy, hogy
az a gazdasagi fejlédés motorjava valjék.2

Az oktatas mindsége egyike azon kulcsfontossagu tényezdknek, amelyek meghatarozzak, hogy egy orszag ndvelni
tudja-e versenyképességét, polgarainak jolétét és jol 1étét a globalizalddd vilagban. Elemzések sora® mutatott ra, hogy
az iskolai tényezdk kozul a tanari munka mindsége befolyasolja legjobban a tanuldi teljesitményeket, hatasa sokkal
nagyobb, mint az iskolarendszer szerkezetéé vagy a pénzugyi feltételeke.

Az OECD 2005-ben az eredményes tanarok palyara vonzasa, szakmai fejlédésének elésegitése és megtartasa
témakdrben lefolytatott vizsgdlata nemcsak arra hivta fel a figyelmet, hogy az iskolai tanuldsban az emberi tényezd
a legfontosabb,* hanem arra is, hogy a fejlett orszagok tébbsége komolyan aggddik a j¢ szinvonald tanarok megfeleld
kindlatanak fenntarthatdsagaért, mivel a legtdbb orszagban korlatozott eszkdzok alinak rendelkezésre a tanari munka
elismerésére €és jutalmazasara. Ezzel egy id6ben a tanarok aggodalmuknak adtak hangot amiatt, hogy a nagy mun-
kateher, a stressz és a rossz munkafeltételek rontjak a tanitas hatékonysagat. A projekt nyomatékkal mutatott ra arra
is, hogy az oktataspolitikai déntések megfelelé megalapozasahoz nemzeti és nemzetkdzi szinten is t6bb megbizhatd
informacidra van sziikség a tanari munkardl, s egyben el is kezdték a nemzetkdzi tanarvizsgalat megszervezését.

1 OECD PISA-vizsgalatok: Programme for International Student Assessment. [online:] {http://www.pisa.oecd.org}, magyarul:
[online:] {http://www.oecd-pisa.hu}

2 Toébbek kézott ez az igény hozta Iétre Magyrorszagon az Oktatasi és Gyerekesély kerekasztal tevékenységét, amelynek
eredményeit a Z6ld konyv (Fazekas-K6ll6-Varga, 2008) foglalja 6ssze.

3 Lasd példaul Hanushek, 1997; 2002, Goldhaber, 2002, McKinsey-elemzés, 2007.

4 Az OECD 2005-0s projektjének zardjelentése ennek megfelel6en a ,,Teachers matter - Attracting, Developing and Retaining
Effective Teachers cimet kapta (OECD, 2005). Magyarul: A tanarok szamitanak. OKM, 2007.




A TALIS-vizsgdlat Ujszerl és egyeduldlld perspektivabdl mutat ra az iskolaval, a pedagdgusokkal kapcsolatos né-
hany olyan kulcstényezére, amelyek az OECD PISA-vizsgalatok altal feltart eredmények, a tanuldi teljesitményekben
megmutatkozé nemzetkozi kilonbségek hatterében alinak.

A TALIS-VIZSGALAT MODSZERE

A kutatas az also kdzépfokon tanitd pedagogusokra, iskolakra — Magyarorszagon az altalanos iskola fels¢ tagoza-
tara, illetve a szerkezetvaltd kbzépiskolak 5-8. évfolyamara — és az iskolavezetésre dsszpontositott. A részt vevd 23 or-
szagban vizsgalta a pedagdgiai munka értékelésének formait, az ezekrdl vald visszajelzéseket, az értékelésnek a tanari
munkara gyakorolt hatasat, a pedagdgusok szakmai tovabbfejlédésének lehetdéségeit, az iskolavezetés sajatossagait,
valamint a pedagodgusok tanitassal kapcsolatos attitlidjeit és tanitasi gyakorlatait.

A TALIS-kutatasban részt vevd orszagok:

0ECD-tagorszagok Partnerorszagok
Ausztrélia Brazilia
Ausztria Bulgdria
Belgium Esztorszag
Dénia Litvania
rorszag Malajzia
Izland Malta
Korea Szlovénia
Lengyelorszag

Magyarorszag

Mexikd

Norvégia

Olaszorszag

Portugdlia

Spanyolorszag

Szlovékia

Torokorszag

Megjegyzés: a felmérésben Hollandia is részt vett, de ott az adatfelvétel nem felelt meg a mintavételi standardoknak, ezért adataik nem
szerepelnek a nemzetkozi 6sszehasonlitasban.

A TALIS-vizsgélat rétegzett véletlen mintavételen alapuld kérddives adatgydUjtés volt, amelynek elsddleges mintavé-
teli egysége az iskola. A vizsgalat szervezdi orszagonként 200 olyan iskolat valasztottak ki, amelyekben az alapfoku
iskolazas felsd szakaszaban (nalunk az 5-8. évfolyamon) folyik tanitas. A vizsgalat megkérdezettjei az iskolak igazgatai,
illetve a kivalasztott korosztalyt tanitd tanarok. A magyar mintaban aranyos képviseletet biztositottak a varosi és falusi
iskolaknak, a nagy és kis iskolaknak, az altalanos iskoldknak és a 6, illetve 8 évfolyamos gimnaziumoknak.

A mintaba bekertlt iskolakban véletlenszerlen kivalasztott 20 pedagdgust® kértek fel egy 45 perces kérddiv meg-
vélaszolasara, tovabba az iskola igazgatdjat is megkeérték egy neki szdlo, kb. 40 perces kérddiv kitdltésére. A kérddive-
ket nemzetkozi szinten standardizaltak, az igazgatoi és a pedagdgusoknak szold kérdbivben azonos témakordk, ese-
tenként azonos kérdések szerepeltek két kllonbdzE nézépontbdl (az iskolavezetés és a pedagdgusok szempontjabol).
Osszességében a TALIS-vizsgalat soran kérilbeliil 90 000 pedagdgust kérdeztek meg, akik a részt vevs 23 orszagban
dolgozé mintegy kétmillié pedagdgust reprezentaltak.

5 Azokban az iskoldkban, ahol az ISCED2 szinten is tanité pedagdégusok szama nem haladta meg a 20-at, az 6sszes érintett
pedagoégus bekeriilt a tanarmintaba.




SZERVEZETI HATTER

A TALIS-vizsgdlat a részt vevd orszagok, a nemzetkdzi projektkonzorcium, valamint az OECD-titkarsag intézmeényi
és szakertdi egyuttmuikodésének eredményeként j6tt Iétre. A projekt lebonyolitaséaért felelés nemzetkdzi konzorcium
tagjai az Oktatasi Teljesitményértékelés Nemzetkdzi Szdvetsége (IEA, Hollandia), IEA Adatfeldolgozé Kézpont (IEA DPC,
Németorszag) és a Kanadai Statisztikai Hivatal voltak. A magyarorszagi vizsgalat lebonyolitasaval az Oktatasi és Kultu-
ralis Minisztérium (OKM) az Oktataskutato és Fejlesztd Intézetet (OFI, az Orszagos Kozoktatasi Intézet jogutddia) bizta
meg, a kérdéives adatfelvételt a TARKI Tarsadalomkutatasi Intézet végezte. A hazai vizsgalat fellgyelSbizottsagaban
az OKM, a vizsgalatot végzd OFI, a Pedagdgusok Szakszervezete, a Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete,
a Tanarképzdk Egyesulete és a Gimnaziumok Orszagos Szdvetsége képviseltette magat.

AZ ADATOK ERTELMEZESI KERETE

A TALIS-kutatas soran az iskola vezetdit és a tanarokat kérddiv alkalmazasaval részletesen megkérdezték
a tanitas és tanulas szakmai kornyezetérdl, munkajuk értékelésének formairdl, az értékelés kdvetkezményeirdl,
szakmai fejl6désikrdl, a tovabbképzés lehetdségeirdl, formairdl, kdrilményeirdl, a tanitasi munkajukra gyakorolt
hatasardl, az iskolavezetés sajatossagairdl, valamint a tanitassal kapcsolatos attitlidjeikrdl és tanitasi gyakorlatuk-
rol. Vélaszaik alapjan kdvetkeztetlink arra, hogy az iskolavezeték és a pedagdgusok hogyan észlelik az aktudlis
oktataspolitikai szandékokat, torekvéseket, és mindezek hogyan tukr6z8dnek az iskolai gyakorlatrdl alkotott dnkeé-
pukben. Az eredményeket ennek fényében kell értelmezni, az orszagok kozotti dsszevetés soran pedig nem sza-
bad elfeledkezni arrdél sem, hogy a kulturdlis kildnbségek befolyasolhattak a valaszok finomabb jelentéstartalmat.




A HATEKONY
TANITASI-TANULASI FOLYAMAT
FELTETELEI

A TALIS-kutatas nem vizsgalta kdzvetlenUl a tanitasi munkat, azonban a tanarok és az iskolaigazgatok megkérde-
zésével tobb olyan dsszefliggésre vilagitott ra, amelyek az iskolai tanitas és tanulas hatékonysagaban meghatarozd
szerepet jatszanak.

A szakirodalom szamos bizonyitékkal szolgal arra, hogy a sajat pedagdgiai kompetenciak hatékonysaganak atélése
a tanari alkotoképesség fontos dsszetevdje, pozitivan befolyasolja a tanarok munkahelyi cselekvését. Azok a tanarok,
akik elhiszik, hogy a tanitasi kompetencidk elsajatithatok és fejleszthetdk, inkabb készek elemezni osztalytermi prob-
lémaikat, mint azok, akiknek folyamatosan kétségeik vannak afelél, hogy meg tudnak-e birkdzni tanitasi feladataikkal.
Az el6bbiekbdl inkabb lesznek kisérletezé szellemd, s végsd soron megujulni képes, egy €életen at tanuld tanarok, mig
az utodbbiak gyakrabban valnak konzervativva, kudarckerlléveé, merevekke.

Az eredményes tanitas-tanulasi folyamathoz figyelem, ehhez pedig megfeleléen nyugodt osztalytermi légkor szik-
séges, ami a tanari munka egyik legnagyobb kihivasat jelenti. A kutatasban részt vevé orszagok tébbségében minden
negyedik tanar a tanitasi id6 30%-at vesziti el fegyelmezéssel és adminisztrativ feladatok végzésével, s ez az id6veszte-
S€g egyes esetekben az 50%-ot is eléri. A tanarok 60%-a tanit olyan iskolaban, ahol a diakok rendzavaré magatartasa
kisebb-nagyobb problémat okoz. A TALIS-vizsgélat részletes elemzése feltarja az iskolai fegyelmezetlenség és a tanari
munka lehetséges 6sszefliggéseit.

A pedagdgiai professzionizmus egyik 6 ismérve, hogy a tanar képes termékeny tanulasi légkort teremteni az
osztélyban. Bar a tovabbképzésben eltdltétt id6 és a tandrai fegyelem kdzott csak Ausztrdlidban taldltak kimutathato
Osszeflggést, a tandaroknak a szakmai fejlédésbe fektetett ideje és tanitasi kompetenciaikkal kapcsolatos biztonsag-
érzete (self-efficacy) kdzott a vizsgalatban részt vevd orszagoknak csaknem a felében kimutathatd dsszefliggés van.
Ugyancsak kimutathatd, hogy altaldnossagban azok a tanarok, akik képezik magukat, a metodikai eszkézok nagyobb
tarhazabdl tudnak valogatni ahhoz, hogy megteremtsék a tanulas kedvezd l1égkdrét.

A TALIS-vizsgalat kdzvetlen Osszefliggést mutatott ki a pozitiv iskolai 1égkdr, a tanarok szakmai meggydz&dése,
egyUuttmUikodése, a pedagdgiai munkaval valo elégedettség, a szakmai fejlédés és a kildonféle tanitasi technikak kozott.
Figyelemre méltd, hogy az egyéni kilonbségek ezen tényez6k mindegyikében nagyobbak, mint akar az iskolak, akar
az orszagok kozotti kuldnbseégek. Az oktataspolitika szamara tanulsag, hogy a tanarok attitddjének, tanitasi gyakorla-
ténak javitédsa terén jocskan akad tennivald. Ugyanakkor azt is tudomasul kell venni, hogy az egész iskolara, az egész
oktatasi rendszerre hatd beavatkozasok helyett, csak a tanarok egyénre szabott, fejleszté szakmai tamogatas lehet
hatékony.

A TALIS-vizsgalatban részt vevé orszagok egy részében a tandaroknak adott értékeld visszajelzés erdsen befolya-
solja a sajat tanitasi kompetenciaikba vetett bizalmukat. Mas széval, azok a tanarok, akik munkajukrol professziona-
lis értékelést kapnak, ennek hatasara nagyobb bizalommal néznek szembe a tanitas kihivasaival. Ez azonban nem
minden kortlimények kozétt van igy. Ugyanakkor kimutathatd, hogy azok a tanarok, akiknek a munkdjat értékelik és
nyilvanosan elismerik, nagyobb szakmai magabiztossagrol adnak szamot, tobbek kéz6tt Magyarorszagon is (emellett
Ausztridban, Belgiumban, Esztorszagban, Irorszagban, Litvaniaban, Maltan, Norvégiaban, Olaszorszagban, Spanyol-
orszagban). Az innovativ tanitasi modszerekre kapott pozitiv visszajelzések kedvezd hatasat mutattak ki Brazilidban,
Portugdliaban és Izlandon.

A TALIS-vizsgalat fontos felfedezése az a kildnbség, ahogyan a direkt tudaskodzvetitésre beallitddd (instukcionista),
illetve a tudas teremtésére beallitddod (konstruktivista) tanarok észlelik az osztalytermi légkdrt. Magyarorszagon, Olasz-
orszagban, Koredban, Lengyelorszagban és Szlovénidban a konstruktivista bedllitédasu tanarok, akik a tanuldkat a ko-
z6s tanulas aktiv kdzremikdddinek tekintik, gyakrabban itélik pozitivnak az osztalytermi fegyelmi viszonyokat, mint
a direkt tudaskodzvetités hivei. Ugyanakkor kimutathatd, hogy a direkt tudaskdzvetités hivei negativabban itélik meg az
osztalytermi fegyelem szinvonalat (Belgium, Korea, Norvégia, Lengyelorszag, Portugalia, Szlovénia, Spanyolorszag).

Gyakorlatilag minden orszagban kimutathatd 6sszefliggés van a tanarok tanitassal kapcsolatos szemlélete és tani-
tasi gyakorlata kozétt. A konstruktivista bedllitddasu tanarok gyakrabban alkalmaznak olyan modszereket, amelyekben
a tanulok kezdeményezésének, egymas kdzotti interakcidjanak nagyobb tere van (példaul csoportmunka).




Mind a tudaskozvetitd, mind a konstruktivista tanari szemlélet pozitiv kapcsolatban van a tanari magabiztossaggal
(self-efficacy). A két kildbnbdzd szemléletet képviseld tanarok sok tekintetben ellentétes felfogast vallanak a tanulassal
kapcsolatban, a tapasztalatok, a sikeresen alkalmazott metodikai eszkdztar adja a tanari magabiztossagot.

A tanar tudaskozvetitd, illetve konstruktivista bedllitédasatdl fliggetlendl a tandrai fegyelemrdl alkotott kép pozitiv
kapcsolatban van a strukturalt éravezetési gyakorlattal. Azok a tanarok, akik vildgosan megfogalmazzak a tanitasi éra
kdzvetlen tanulasi céljait, és a tanuldk szamara érzékelhetd mddon segitik e célok elérését, jobban el tudjak érni, hogy
a tanuldk figyelienek, és aktivan kézremukodjenek a kdzés munkaban. Erdekes médon az adatok arra utalnak, hogy
a nék jobbak a tanitasi éra strukturalasaban és a tanuldk aktivizalasaban, mint a férfi tanarok.

A tanarok kdzotti egyUttmikddés és az iskolai fegyelem kozétt nincs jelentds dsszefliggés, de a részt vevd or-
szagok egy részében kimutathatd — igy Magyarorszagon is, tovabba Ausztridban, Belgiumban, Izlandon, Koreaban,
Lengyelorszagban, Portugdlidban és Spanyolorszagban —, hogy azok a tanarok, akik a kollégaikkal vald egytttmudkd-
dés Ujszerlibb formaiban (példaul team teaching) vesznek részt, hatékonyabbnak érzik a munkajukat, mint azok, akik
maganyosan dolgoznak.




AZ ISKOLAI ES A TANARI
MUNKA ERTEKELESE, AZ
EZEKROL VALO VISSZAJELZESEK

A pedagdgusok munkdjuk értekeléset tulnyomdreszt tisztességesnek, korrektnek és igazsagosnak tartjak.

e A tandrok a munkajukrdl valo visszajelzeseket gyakorlati tamogatasként €lik meg, kiiléndsen akkor, ha ezek
abban segitik 6ket, hogy hogyan kezeljek az iskolaban eléforduld specialis helyzeteket.
A tanarok munkajuk soran azokra a tényezdkre figyelnek leginkabb, amelyekrdl visszajelzést kaptak.
Magyarorszagon tiz pedagdgusbdl négy ugy latja, hogy az iskola vezetése észleli €s jutalmazza azt, ha fejleszti
tanitasi munkdjat.

A tanari munka értékelése, az iskolai oktatas értékelési rendszere és az ezekrdl valo visszajelzések oktataspolitikai,
illetve elemzési szempontbdl egyarant kdzponti kérdéskorei a nemzetkdzi tanarvizsgalatnak, mivel a tanari munka ér-
tékelésének rendszere alapvetd szerepet jatszik a pedagdgusok hivatasbeli tovabbfejlédésében és altalaban az iskolai
munka eredményességében. Az iskolai oktatas mindségét jelentésen befolyasolja, hogy az egyes pedagdgusok, isko-
lai kollektivak er8sségei és gyengeségei napvilagra keriiinek-e, hogy rendelkeznek-e az érintettek kell informacioval
a tovabbfejl6désikhdz szikséges lehetdségekrdl, forrasokrol, igénybe veszik-e, és ha igen, milyen feltételek mellett
vehetik igénybe a tovabbképzési lehetdségeket, végul, de nem utolsésorban, motivaltak-e arra, hogy sajat teljesitmeé-
nyuket javitsak. A TALIS-kutatas soran mindezekrdl részletesen kikérdezték az iskola vezetSit és a pedagogusokat.
Vélaszaik alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy az iskolavezeték és pedagdgusok miként észlelik az aktudlis oktatas-
politikai szandékokat, torekvéseket, és mindezek hogyan tikrézédnek az iskolai gyakorlatrdl alkotott dnképikben.

Az elemzés soran a tanari munka értékelésének tekintettik, ha a pedagdgus munkajardl véleményt mond az iskola
igazgatoja vagy valamelyik kollégdja, a kollégak specidlis csoportja, illetve valamilyen kiilsé értékeld, tanacsadd. Ez
lehet formalis, hivatalos aktus, de a tanari munka értékelésének tekintettlk a kevésbé formalis, kevésbé hivatalos visz-
szajelzéseket, megbeszéléseket is, példaul ha a pedagdgusok egyszerlien csak megbeszélik az egymas munkajarol
alkotott véleményeiket, javaslataikat.

HOGYAN LATJAK A PEDAGOGUSOK SAJAT MUNKAJUK
ERTEKELESET, AZ ERROL VALO VISSZAJELZESEKET?

A TALIS-kutatas egyik legfontosabb megallapitasa, hogy a pedagdgusok dsszességében pozitivan viszonyulnak
pedagogiai munkajuk értékeléséhez. Elsdprd tdbbséguk (tiz valaszold pedagdgusbdl nyolc) ugy latja, hogy munkajuk
értékelése nemcsak tisztességes, korrekt és igazsagos volt, hanem jelentdsen segitette a tovabbi munkajukat is, és az
értékelés hatasara 6k maguk is elégedettebbekké valtak a munkakortiményeikkel.

A pedagdgusok nemcsak arrdl szamoltak be, hogy 6k maguk pozitivan fogadjak munkajuk értékelését, hanem
arrdl is, hogy az értékelések és a munkajukrol valé visszajelzések hatasara gyakran valtoztatnak is tanitasi gyakorlatuk
egyes aspektusain. Minden harmadik-negyedik pedagdgus szamolt be arrdl, hogy a munkajardl kapott visszajelzés
valtozast eredményezett az Oravezetési gyakorlataban, a szaktargyi felkésziltségében, szakmddszertanaban, abban,
ahogyan a sajatos nevelési igényU gyerekeket tanitja, ahogy multikulturdlis kérnyezetben tanit, vagy ahogyan a tanuldk
fegyelmezési és viselkedési problémait kezeli. Ugyanakkor az értékelések és visszajelzések legnagyobb mértékben
abban eredményeztek valtozast, hogy a tanar mekkora sulyt fektet arra, hogy a didkok tesztekkel mért teljesitménye
javuljon, tiz valaszold pedagodgus kdzul négy ilyen jellegl hatést is kiemelt. A magyar pedagdgusok a TALIS-atlagnak
megfeleléen reagalnak munkajuk értékelésére.

Minél inkabb ugy érzik a tanarok, hogy munkajuk értékelésénél figyelembe vesznek egy-egy tényezét, annal na-
gyobb annak a valdszinlisége, hogy az értékelés hatasara valtoztatnak az adott aspektuson.




A TANARI MUNKA ES ALTALABAN AZ ISKOLA
ERTEKELESENEK GYAKORISAGA

Ugyanakkor minden 6tdédik pedagdgus arrdl szamolt be, hogy az elmult 6t évben senki, semmilyen formaban nem
értékelte a munkajat, és az iskola sem esett at kllsé értékelésen. Magyarorszagon (és altalaban a kelet-eurdpai orsza-
gokban) ebbdl a szempontbdl nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban meglehetésen kedvezd képet mutatnak az adatok: szin-
te minden iskola atesett kilsé értékelésen, és alig néhany pedagdgus maradt ki az értékelés valamilyen formajabdl.

Azon pedagégusok aranya, akik arrél szamoltak be, hogy az elmult 6t évben senki sem értékelte a munkajukat,
illetve akik olyan iskolaban dolgoznak, amelynek a munkajat nem értékelték az lemult 6t év soran (%)

I Tandri munkajat nem értékelték
I Az iskola munkdjanak nem volt kiils6 értékelése

%
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A pedagdgusok munkajanak iskolan bellli (az iskolaigazgatd, az iskolavezetés vagy a kollégak altali) értékelése
masfélszer-kétszer olyan gyakori, mint amilyen gyakran valamilyen kilsé személy vagy testllet (példaul fellgyeld, szak-
tanacsado) értékeli a munkajukat. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl is atlag kdruli képet mutat.

A TANARI MUNKA ERTEKELESENEK SZEMPONT]JAI

A TALIS-kutatas soran 17 felsorolt szempontrdl mérték fel, hogy ezeket a pedagdgusok szerint milyen sullyal veszik
figyelembe tanari munkajuk értékelése soran.

Az oktatasi munkaban jatszott kiemelkedd szerepUk ismeretében nem meglepd, hogy a pedagdgusok elsdprd
tébbsége Ugy észleli, hogy a szaktargyi felkészlltséget, az dravezetési gyakorlatot és a szakmddszertani felkészlltsé-
get nagyon fontos szempontként veszik figyelembe akkor, amikor munkajukat értékelik.

Abban szinte dltalanos az egység, hogy a tanuldk fegyelmezettsége, orai viselkedése nagyon fontos szempont
a pedagogusok munkajanak értékelése soran. A kutatas eredmeényei szerint ezt ugyanolyan mértékben szoktak figye-
lembe venni akkor, amikor visszajelzéseket adnak a pedagdgusok iskolai tevékenységeérdl, mint amilyen mértékben
a szaktargyi felkészUltséget, az dravezetési gyakorlatot és a szakmddszertani felkészlltséget.

A TALIS-kutatéas nagyon fontos eredményeként kell értékelnink, hogy a tandrok tapasztalatai szerint a tanuldkkal
vald jo viszony a legfontosabb, és ez a leginkabb altalanosan figyelembe vett szempont a munkajukrdl vald visszajelzé-
sek soran. Ez az eredmény nemcsak azért kiemelendd, mert ramutat, hogy az iskolakban a tanar-diak viszony valdban
fontos, hanem azért is, mert a vizsgalat eredményei szerint a tanuldk és a szUl6k visszajelzéseit ennél lényegesen
ritkdbban veszik figyelembe a tanari munka értékelése soran. A tanar-didk viszony tehat fontos az iskolakban, de ezt
jellemz8&en nem a tanuldk, illetve a szllék visszajelzései alapjan mérik.

A tanari munka mindsitésének meglehetdsen elterjedt modja a tandrak kdzvetlen értékelése. A pedagdgusok kdzel
haromnegyedének véleménye szerint az éralatogatasok soran tapasztaltak is nagyon fontos tényezéként jelennek meg
munkajuk értékelése soran.




A didkoktdl és a szUl6ktdl kapott visszajelzések ugyancsak fontosak lehetnek a pedagdgusok munkajanak értékelése
soran, s valdban, a tanarok kétharmada-haromnegyede szerint tevékenységuk mindsitésekor ezeket is figyelembe veszik,
ugyanakkor a diakok és a szUl6k véleményénél valamivel nagyobb sullyal szerepel az értékelés soran az, hogy egy pe-
dagogus mennyire tud egyuttmUkodni az igazgatdval, az iskolavezetéssel és a kollégakkal. Ezen szempontok szerint mar
jelentésebb eltérések mutatkoznak az egyes orszagok kozétt: Ausztrélidban, Danidban, frorszégban, Koredban, Norvé-
giaban, Szlovéniaban, Spanyolorszagban és Torékorszagban az atlagosnal kisebb aranyban emlitették a pedagdgusok,
hogy ezt is figyelembe veszik munkajuk értékelése soran, mig Litvanidban és Lengyelorszagban, valamint Malajzidban
ugy tlnik, hogy a szlldk és a diakok véleményének az atlagosnal nagyobb szerepe van a pedagdgusok munkajanak
értékelésében. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl nem tér el a vizsgalatban részt vevd orszagok atlagatol.

A tanari munka értékelésében nagyon fontos és fontos szempontnak észlelik a TALIS-orszagok pedagdgusai (%)

Jo viszony a tanulékkal 85

Szaktargyi felkésziiltség 80

Az 6ravezetési gyakorlat ] 80

A tanulok fegyelmezettsége és viselkedése ] 78
Szakmaddszertani felkésziiltség ] 78

Mennyire jol tud az igazgatdval és a kollégakkal egyiittm(ikodni — 78
A tandrék kozvetlen értékelése | 74

Tanulok visszajelzései ] 73

Innovativ tanitdsi médszerek és technikak alkalmazésa | 7
Sziil6i visszajelzések ] 69

A diakok egyéb, tanulassal kapcsolatos eredményei ] 68

A tanulok tesztekkel mért teljesitménye | 65

Szakmai tovabbképzéseken vald részvétel — ] 65

Tantdrgyi kovetelményeken kiviili tevékenységek didkokkal ] 62
Sajatos nevelési igényi tanulok oktatasa ] 57

A tanuldk bukasi és tovabbhaladasi aranya ] 56

Multikulturdlis kérnyezetben vald tanitas | 45

Jelent@sen eltérnek az orszagok abban, hogy a pedagdgusok munkajanak értékelésekor mennyire veszik figye-
lembe a didkok tanulmanyi teljesitményét. E témakdron belll harom tényezd fontossagat mérte a TALIS-kutatas: a ta-
nuldk tesztekkel mért teljesitményének, a bukasi és tovabbhaladasi aranyoknak, valamint a tanuldk egyéb, tanulassal
kapcsolatos eredményeinek (példaul tantargyi versenyek eredményeinek) figyelembevételét. Az adatok alapjan ugy
tdnik, hogy Ausztridban, Daniaban, Izlandon és Norvégidban a pedagdgusok munkajanak értékelési rendszere nem
tartalmazza a diakok tanulési teljesitményének figyelembevételét. A masik végletet Malajzia és Mexikd képezi, ahol
az adatok tanusaga szerint ezek kulondsen fontos dsszetevdi a tanari munka értékelésének. Magyarorszag ebbdl
a szempontbdl is a TALIS-vizsgalat atlagértékeit mutatja.

Meglehet8sen sok orszagban kell az iskoldknak kezelnilk azokat a feladatokat és problémakat, amelyek abbdl
adddnak, hogy az iskolaban tanuld gyerekek egy része a tdbbségi tarsadalomtdl eltérd kulturdlis kdrnyezetbdl szar-
mazik, illetve hogy a diakok egy része specidlis nevelési igényU. A tanarok ezekben az iskolakban az eltérd tanuldi igé-
nyeknek leginkabb megfeleld, eltérd tanitasi modszereket kellene, hogy alkalmazzanak. Ennek ellenére, a TALIS-mérés
tanudsagai szerint, viszonylag kevés pedagdgus tapasztalta azt, hogy a sajatos nevelési igényl tanuldk oktatasat és/
vagy a multikulturalis kdrnyezetben valo tanitas tényét, az ezekkel kapcsolatos extra eréfeszitéseket figyelembe veszik
akkor, amikor a munkajukat értékelik, errdl visszajelzéseket adnak nekik.




A tanari munka értékelésének és az ezekrdl valé visszajelzések szempontjainak orszagok kézétti kiildnbségei, a tanarok aranyaban (%)
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Természetesen az iskola tanuldinak dsszetétele jelentésen befolyasolja azt, hogy a specidlis nevelési igényl gye-
rekekkel valo foglalkozas, valamint a multikulturdlis kérnyezetben vald tanitdas mekkora mértékben jelenik meg meg-
oldand¢ feladatként az iskolékban, illetve az egyes orszagokban. Ugyanakkor az adatok szerint nem egyértelmd,
hogy azokban az orszagokban, ahol ezeket a tényezbket kevésbé veszik figyelembe a pedagdgusok munkajanak
értékelése soran, maga a problémakor is kevésbé jelenik meg az iskolakban. Azon pedagodgusok kozul, akik jelezték,
hogy a specialis nevelési igényl tanuldk tanitasaval és nevelésével kapcsolatban szikséglk lenne tovabbképzésre,
tanitasi modszereik tovabbfejlesztésének tamogatasara, minden negyedik egyuttal arrél szamolt be, hogy a specidlis
nevelési igény( tanuldk oktatasanak tényét nem vagy alig veszik figyelembe akkor, amikor munkajukat értékelik, illetve
errd| visszajelzéseket adnak nekik. Ugyanakkor négy kivétellel (Brazilia, Irorszag, Mélta és Torékorszag) a vizsgélatban
részt vevl orszagok mindegyikében jelentds, robosztus kapcsolat mutathatd ki a pedagogusok specidlis nevelési
igényl gyerekek oktatasahoz kapcsolddo tovabbképzés iranti igénye, illetve ezen szempont figyelembevétele kdzott
a pedagdgusok munkajanak értékelésekor. Osszességében tehat, az orszagok tdbbségében azok a szempontok,
amiket figyelembe vesznek a tanari munka értékelése soran, 6sszhangban vannak a tanitasi kériiményeikkel és az

igényeikkel.

A TANARI MUNKA ERTEKELESENEK KIMENETEI

A TALIS-kutatés eredményei szerint a tanari munka értékelésének, az ezekrdl vald visszacsatolasoknak alig van
hatasa a pedagdgusok bérezésére, anyagi jellegl jutalmazasara. Osszességében a vizsgalatba részt vevd orszagok-
ban a pedagdgusok csupan 10%-a szamolt be arrdl, hogy a munkajara kapott értékelések, visszajelzések jelentds
meértékben valtozast okoztak a fizetésUkben vagy a fizetésen fellli prémiumukban, egyéb anyagi juttatasaikban. Ezek
az adatok 6sszhangban vannak a késébbiekben ismertetendd eredményekkel, melyek szerint az iskolaigazgatok tébb-
sége ugy Vvéli, hogy az iskolak sok terlleten meglehetésen nagy autonémiaval rendelkeznek, de alig van beleszélasuk
a pedagdgusok fizetésébe, az iskola vezetése nemigen tud differencidlni a pedagdgusok teljesitménye alapjan. E te-
kintetben orszagonként alig vannak kilénbségek, kivétel csupan Bulgaria, Litvania, Szlovakia és Malajzia, ahol a peda-
gogusok 20-30%-a szamolt be arrdl, hogy munkajuk értékelésének hatasa volt a késébbi fizetéstkre. (Magyarorszag
ebben a tekintetben is az atlag értékeit mutatta.)

A kelet-eurdpai orszagokban (Bulgéria, Esztorszag, Magyarorszdg, Litvania, Lengyelorszég, Szlovékia és Szlové-
nia) a pedagogusok a TALIS-atlaganal valamivel nagyobb aranyban szamoltak be arrdl, hogy munkajuk értékelése
hatassal volt a prémiumukra, egyéb anyagi jellegU eseti juttatasaikra, de ezekben az orszagokban is csupan a tanarok
20-36%-a tapasztalta azt, hogy jutalmukat befolyasolta, miként értékelték a munkajukat.




A munka értékelésének kdzvetlen anyagi jutalmazdasa helyett lehetséges, hosszabb tavon gyimdlcsdzE anyagi
jellegli kimenete lehetne az, ha az értékelés hatassal lenne a pedagdgusok tovabbi karrierjére, munkahelyi elérelépési
esélyeire. A kutatas eredményei szerint viszont a munkahelyi elérelépési esélyekre, a szakmai palya ivére is alig van be-
folyasa a pedagdgusok munkdja ertékelesenek. Ebben az esetben is kivételt jelentenek a kdzép- és dél-amerikai orsza-
gok (Brazilia és Mexikd), valamint néhany kelet-eurdpai orszag (Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia), ahol a kdzvetlen
anyagi jutalmazas a hosszabb tavu karrierlehetségekkel is tarsul, de Magyarorszag nem tartozik e kivételek kozé.

A kbzvetlen vagy hosszu tavu anyagi jellegd elismerésnél Iényegesen elterjedtebb formaja a jol teljesitdé pedagogu-
sok jutalmazasanak a nyilvanos elismerés, a dicséret. Sajnos, a pedagoégusok kdrében ez sem dltalanosan elterjedt:
tiz tanarbdl csak négy szamolt be arrdl, hogy munkajuk értékelését kdvetben a jo teljesitménytket nyilvanossag eldtt
emlitették, kiemelték. Pozitiv kivételt ezekben az esetekben is azok az orszagok jelentenek, amelyekben a tanari
munka értékelésének révid és/vagy hosszu tavu anyagi jellegl kimenetei is vannak, Magyarorszag azonban nem
tartozik kdzéjuk.

Osszességében tehat a TALIS-kutatas arra a tényre hivja fel a figyelmet, hogy a legtébb orszégban (beleértve Ma-

gyarorszagot is) csak elvétve van akar anyagi, akar nem anyagi jellegl kimenete a pedagdgusmunka értékelésének, az
ezzel kapcsolatos visszajelzéseknek.

A tanari munka értékelésének kimenetei

Azon pedagégusok aranya, akik arrél szamoltak be, hogy a munkajukra kapott értékelések és/vagy visszajelzések
hatottak a felsorolt tényez8kre (a vizsgalatban részt vevé orszagok pedagdgusai 6sszesen, %)

Nyilvanos elismerés az igazgatotdl és/vagy a kollégaktol I — 36

Az iskolafejlesztési kezdeményezésekben betoltott szerepe I 30

Esély olyan munkakori valtozdsokra, ame_lyek vonzébba tehetik e 27
az On szdmara az éllasat

Lehetdség szakmai tovabbképzéseken vald részvételre I 24

El6léptetési esély a munkahelyén | 16

Fizetésen feliili prémium vagy egyéb anyagi juttatas . ] 1

Véltozés a fizetésében | 9

A tanari munka értékelésének egy masik jelentds kimenete lehet, és kellene, hogy legyen az, hogy az értékelés,
visszajelzés olyan mechanizmusokat inditson el, aminek az eredményeképpen a pedagdgusok, a tantestulet javitja,
fejleszti a tevékenységét. E mechanizmusok elinditasanak szamos lehetdsége van. Elsé Iépésben fel kell tarni, hogy
mely terlileteken milyen tovabbi segitségre van sziiksége ahhoz, hogy szakmailag tovabbfejlédjon, 1étre kell hozni, il-
letve meg kell talalni azokat a kompetenciafejlesztési, tovabbképzési formakat és lehetéségeket iskolan bellil és kivUl
is, amelyek eld tudjak segiteni a pedagdgusok szakmai fejlédését, végll, de nem utolsdsorban valamilyen formaban
jutalmazni (legalabb dicsérni) kellene azokat a pedagdgusokat, akik javulast értek el sajat korabbi teljesitménylkhdz
képest. A TALIS-kutatas a tanari munka értékelését kovetd tovabbfejlédési, tovabbfejlesztési mechanizmusok kozdl
haromnak a jelenlétét mérte: 1) a szakmai tovabbképzésen vald részvétel lehetéségét, 2) lehetdséget olyan munkakori
valtozasokra, amelyek vonzébba tehetik a pedagdgus szamara a munkajat, és 3) lehetéséget arra, hogy részt vegyen
az iskola fejlesztési kezdeményezéseiben. A nemzetkdzi adatok tanusaga szerint csak minden negyedik pedagdgus
szamolt be arrdl, hogy munkajuk értékelése, az errdl vald visszacsatolas lényegesen (nagymértékben vagy legalabb
mérsékelten) befolyasolta a szakmai tovabbképzéseken vald részvételének lehetdségét. Alig tébben szamoltak be
arrdl, hogy munkajuk kedvezd értékelését kovetéen esélylk lett olyan munkakdri valtozasokra, amelyek vonzébba
tették szamukra a munkat (példaul specialis, ket kllondsen érdeklé kurzusok tartasanak lehetéségére), s nem éri
el az egyharmadot azok aranya sem, akik a jo teljesitménytk elismeréseképpen lehetéséget kaptak arra, hogy részt
vegyenek az iskolafejlesztési kezdeményezésekben. Még a kdzvetlen vagy hosszabb tavd anyagi jellegU jutalmazasi
formakat alkalmazdé orszagokban sem altalanos, hogy a szakmai tovabbfejlédés ezen mechanizmusait inditanak el
a pedagodgusi munka értékelését kdveten, habar ezekben az orszagokban a telijes minta atlaganal valamivel nagyobb
aranyban (40-50%) emlitették a pedagdgusok munkajuk értékelésének ezeket a kimeneteit is.




A TANARI MUNKA MINOSEGENEK ESZLELESE
ES KOVETKEZMENYEI AZ ISKOLAKBAN

A TALIS-kutatasban részt vevé pedagodgusok haromnegyede Ugy latja, hogy az iskoldjaban nem ismerik el (sem
anyagi, sem mas formaban) azt, ha egy pedagdgus fejleszti a munkaja mindségét, illetve ha innovativabban végzi
tevékenységét. Szintén haromnegyeduik vélekedik Ugy, hogy az iskoldjaban nem jutalmazzak a jol teljesité tanarokat,
és az iskolaigazgatd nem tesz Iépéseket annak érdekében, hogy a rosszul teljesité pedagdgusok anyagi juttatasait
megvaltoztassa. Raadasul csak minden masodik tanar gondolja azt, hogy az iskola igazgatdjanak hatékony modszerei
vannak annak a megallapitasara, hogy a tantestllethez tartozé pedagdgusok jol vagy rosszul teljesitenek.

A nemzetkdzi atlagok orszagonként nagy eltéréseket mutatnak. Altaldban elmondhatd, hogy azokban az orszagok-
ban, ahol nincs égeté pedagdgushiany — kiemelten a kelet-eurdpai orszagokban, kéztlik Magyarorszagon is —, a pe-
dagogusok a TALIS-vizsgalat atlaganal Iényegesen kedvezdbbnek itélik meg a tanari munka értékelésének folyamatat,
€s az ennek hatasara bevezetett iskolavezetdi intézkedéseket.

Magyarorszagon tiz pedagdgusbdl négy ugy latja, hogy az iskola vezetése észleli és jutalmazza azt, ha fejleszti az
oktatd munkajat, s ugyanennyien tapasztaljak azt, hogy az iskolaigazgaté jutalmazza a jél teljesité tanarokat, illetve
lépéseket tesz annak érdekében, hogy a rosszul teljesitd tanarok anyagi juttatasait megvaltoztassa. A magyar pedago-
gusok kozel kétharmada (61%) értékeli Ugy, hogy az iskola igazgatdjanak hatékony modszerei vannak annak a megalla-
pitasara, hogy a tantestllethez tartozé pedagogusok jol vagy rosszul teljesitenek. Magyarorszagon tehat a TALIS nem-
zetkdzi atlaganal valamivel szorosabb a kapcsolat a tanari munka értékelése, az ezzel kapcsolatos visszajelzések és
a tanari munka mindségének észlelése, elismerése kdzdtt, de még mindig jelentds lehetéségek vannak a fejlesztésre.

Az iskolavezetésnek a tanari munka értékelésével kapcsolatos gyakorlata a pedagégusok észlelése
alapjan (az egyes allitasokkal egyetért6k aranya a vizsgalt orszagok pedagoégusai kdrében, %)

Véleményem szerint ebben az iskoldban az igazgaténak hatékony médszerei
vannak arra, hogy megallapitsa, a tanarok jol vagy rosszul teljesitnek

Véleményem szerint ebben az iskoldban egy pedagdgus tartésan gyenge
teljesitményét a kollégdk toleraljak

Véleményem szerint ebben az iskoldban a legeredményesebb tanarok kapjak
a legmagasabb anyagi és nem anyagi jutalmazast

Ha innovativabban végzem tanari munkamat, ebben az iskolaban magasabb
anyagi és nem anyagi juttatdsokban fogok részesiilni

Ha fejlesztem tandri munkdm mindségét, ebben az iskoldban magasabb anyagi
és nem anyagi juttatdasokban fogok részesiilni

Véleményem szerint ebben az iskolaban az igazgato lépéseket tesz annak érde-
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Ebben az iskoldban elbocsatjak a tandrokat, ha tartdsan gyengén teljesitenek I 28
I
|
|

kében, hogy a tartdsan alulteljesitd tanarok anyagi juttatasait megvaltoztassa




A PEDAGOGUSOK SZAKMALI
TOVABBFEJLODESE,
TOVABBKEPZESE

e Magyarorszagon az 5-8. eévfolyamon tanito tanaroknak t6bb mint 10%-a — sajat bevallasa szerint — a felmérést
megelézé 18 hénapban semmilyen szakmai fejlédését szolgald tanulasi tevekenysegben nem vett részt.

e A TALIS-vizsgalat teljes nemzetkdzi mintajaban a szakmai 6nkeépzésre (tovabbkepzésre) forditott napok szama
18 hdnap alatt atlagosan 17,6 nap volt, Magyarorszagon ennél valamivel kevesebb: 16,7. Mind a képzésbe fekte-
tett id6 6sszessegéet, mind pedig az egyes képzések atlagos hosszat illetéen Magyarorszag a kézépmezdényben
helyezkedik el.

e A tovdbbkepzesben vald részvétel tekinteteben Magyarorszagon feltiind a palyakezddk és az egyetemi veégzett-
séglek alacsony részvételi aranya.

e Magyarorszagon a TALIS-atlagnal lényegesen kevesebben vesznek részt kiilbnb6zd kutatasokban, ugyanakkor
az adatok tanusaga szerint az dralatogatas hazankban az datlagosnal népszerdbb a tanarok kérében.

e A szakmai fejlesztések (tovabbkepzes, mentoralas, dralatogatas, kutatas) minésegével a magyar tanarok elége-
dettebbek a kutatasban részt vevd kollégaik atlagahoz képest. Feltdiné azonban, hogy a tovabbképzések mennyi-
ségevel is eléegedettebbek, mint a nemzetkdzi atlag, noha részvételi aranyuk viszonylag alacsony.

e Harom terdleten érzik Ugy a tanarok, hogy szakmai fejlédestikhdz nagyobb mértékben lenne szlikség tovabbkép-
zésre: a specialis tanulasi igényl tanuldk oktatasa; a tanuldk viselkedeési és fegyelmezési problémai megoldasa-
nak technikai, valamint a tanitashoz szlikséges szamitogepes ismeretek.

* A magyarorszagi tanarok a szakmai fejlesztési igenyeik kielégitetlenségenek 16 okaként a nemzetkdzi atlaghoz
képest gyakrabban emlitik a munkaltatoi tamogatas hianyat, illetve azt, hogy a képzes szamukra tul draga.

Az oktatasi rendszerek — felfogasuk és anyagi lehetéségeik szerint — igyekeznek lehetéséget teremteni a tanarok-
nak a szakmai tovabbfejlédésre. Ezért a legtobb orszagban mikodik allami tanfelligyelet, tamogatjak a pedagdgusok
tovabbképzésben vald részvételét, az oktataskutatast, pedagdgiai szaklapokat adnak ki, internetes féorumokat és por-
talokat mikodtetnek a pedagodgiai Ujitasok terjesztésére. A TALIS-vizsgalat arra keresett valaszt, hogy a pedagdégusok
mennyire élnek ezekkel a lehetdségekkel, mennyire elégitik ki a szakmai fejlédésre biztositott keretek az igényeiket és
szlkségleteiket, és van-e pozitiv hatasa a tovabbképzésben valo részvételnek a mindennapi tanitasi munkajukban.

A TALIS-vizsgalat a tanarok tovabbképzése (szakmai fejlédése) fogalmat tagan értelmezi, t6bb olyan tevékenysé-
get ide sorol, amelyek az egyen tudasat, képessegeit, szakértelmét és egyeb tanari mesterséghez tartozo jellemzdit
fejlesztik. Igy nemcsak a hagyomanyos tovabbképzési formakra kérdezett ra (példaul tanfolyamok, képesitést nyujtd
programok, tanari szakmai halézatok munkajaban vald részvétel), hanem olyan informalis tanulasi formakra is, mint
a szakirodalom olvasasa vagy a kollégakkal folytatott szakmai beszélgetések. (Fontos persze megjegyeznink, hogy
minderrdl a tanarok 6nbevallasa alapjan nyerlnk képet, és ez esetenként — kllbndsképpen a véleményeket tUkrozé
valaszok esetén — torzithatja a nemzeti dsszevetéseket.)




RESZVETEL A SZAKMAI TOVABBKEPZESEKBEN

Az adatfelvételt megeldz6 18 hdnapban a részt vevd orszagokban atlagosan a tanéarok 88,5%-a részesult valami-
lyen szakmai tovabbfejlesztésben. A magyar adatok (atlagosan 86,9%-0s részvétel) atlag koruliek.

A részvétel intenzitasat tekintve elmondhato, hogy a telijes minta tanarai (azok, akik részt vettek ilyenen) atlagosan
17,3 napot forditottak erre a tevékenységre. A magyar adatok itt is az atlag korlil mozognak (16,7 nap). A résztvevék
aranyat és a részvétel intenzitasat dsszevetd elemzd dbra (lasd 7. abra) az orszagok négy csoportjat jeldli ki: azokat,
ahol atlagosan kevesebben és révidebb ideig vesznek részt tovabbképzéseken (bal alsé sarok); ahol az atlagosnal téb-
ben, am révidebb ideig (jobb also rész); ahol az atlagosnal kevesebben, am hosszabb idétartammal (bal felsé sarok);
és végul, ahol az atlagosnal tdbben, az atlagosnal hosszabb ideig részesulnek tovabbképzésekben (jobb felsd sarok).
Amennyiben a tanari munka eredményessége szempontjabodl hasznosnak gondoljuk a tovabbképzést, és a hosszabb
ideig tartd képzéseket hatékonyabbnak gondoljuk, a magyar tanarok helyzetét Ugy értékelhetjik, hogy a mindkét
szempontbdl inkabb a kézépmezdnyben valé elhelyezkedés, azon belll pedig az inkabb alacsonyabb és inkabb rovi-
debb részvétel azt jelzi, hogy még lehetnek tartalékaink a tovabbképzési rendszer hatékonysaganak ndvelésében.
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A tovabbképzés étlagos hossza (nap)

A RESZVETELI ARANYOK OSSZEFUGGESE A TANAROK
ES AZ ISKOLAK JELLEMZOIVEL

A vizsgalt orszagokban néhany éltalanosabb tendencia rajzolodik ki a tovabbkeépzésekben vald részvételt illetéen.
Osszességében: az életkor elérehaladtaval csdkken a részvételi hajlanddsag, tovabba az egyetemi (MA) fokozattal ren-
delkezd8k lényegesen tdbb iddt tdltenek tovabbképzéseken (hosszabb ideig tartd vagy tébb, révidebb tovabbképzésen
vesznek részt), mint a féiskolai (BA) fokozattal rendelkezdék.

Magyarorszag mindkét tekintetben kicsit eltéréen viselkedik ezeket a tendencidkat illetéen. A fiatalabb tandrok
alacsonyabb részvétele részben azzal magyarazhatd, hogy az 1996-ban bevezetett, hétévenként bizonyos mérté-
kU kotelezd tovabbképzést elbird rendelet a palyakezddket felmentette ezen kdtelezettség aldl. Ugyanakkor, miutan
a TALIS-vizsgalatban érintett tovabbképzési napok csupan 46%-a esett a kdtelezd képzések tartomanyaba, tovabbi
hazai vizsgalddast igényel annak elddntése, hogy mas tipusu tovabbképzésekben is hattérbe szorul-e a fiatalabb
tanarok igénye, netan 6k csekélyebb hajlanddsagot mutatnak-e az ilyen részvételre. A magasabb, egyetemi végzett-
séggel, azaz kdzépiskolai tanari végzettséggel rendelkezd, felsé tagozaton tanitdk alacsonyabb tovabbképzési rész-
vétele viszont minden bizonnyal részben annak az altalanos tendencianak kdszdnhetd, amit korabbi, a pedagdgusok
tovabbképzésével kapcsolatos kutatasok is kimutattak, nevezetesen: a kdzépiskolai tanarok kevésbé elkotelezettek
a tovabbképzések irant az altalanos iskolai végzettségliekhez, és még inkabb a tanitdi végzettségliekhez képest. Ezt
részben az magyarazza, hogy nalunk tipikus a tanari palyan a végzettségek magasabb szintre emelésének gyakorlata,
azaz a képzések személyes, karrier célu jellege.




A tovabbképzésen részt vevé tanarok aranya életkori csoportok szerint, orszagonként (%)
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RESZVETEL A KULONBOZO TIPUSU KEPZESEKBEN,
ELEGEDETTSEG A KEPZESSEL

A kulonbdzd tipusu képzéseken vald részvétel némileg eltéré mintazatot mutat a vizsgalt orszagokban. Legnép-
szerlibbek a kollégakkal vald megbeszélések, a kilonbdzd tanfolyamok és a szakirodalom olvasasa, a pedagdégusok
elsdprd tobbsége szokott ilyen jellegl szakmai tovabbfejlesztd tevékenységeket végezni. Lényegesen kevesebben —
a tanarok fele-harmada — szokott részt venni a tébbi tovabbképzési formaban. Magyarorszagon a TALIS-vizsgalat atla-
gahoz képest lényegesen kevesebben vesznek részt kildnbdzd kutatasokban, ugyanakkor az dralatogatas hazankban

az atlagosnal népszerdbb a tanarok kdrében.




A kilénb6z6 tipusu képzésekben résztvevék aranya a TALIS-orszagok atlagaban és Magyarorszagon (%)
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Az egyes tovabbképzések hatasanak megitélésében meglep&en konzekvens a magyar adatok eltérésének iranya
az orszagok atlagos megitélésétdl: a magyar tanarok elégedettsége — az iranyok hasonldsaga mellett — kiugréan ma-
gasnak tlinik minden tipus esetében. Az adatok szerint nemcsak a szakmai fejlesztések mindségével elégedettebbek
a magyar tanarok az atlagosnal, de a tovabbképzések mennyiségével is.

A kilénb6z6 tipusu tovabbképzések hatasat magasra értékelSk aranya a TALIS-orszagok atlagaban és Magyarorszagon (%)
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MENNYIRE TELJESUL A TANAROK TOVABBKEPZES
IRANTI IGENYE?

Mint emlitettik, a tovabbképzésekben vald részvétel a vizsgalt orszagokban meglehetésen magas volt. A meg-
kérdezett tanarok kdrében mégis nagymértékl kielégitetlen igény is mutatkozott a tovabbképzések irant. A TALIS-
orszagok atlagaban a tanarok 55%-a nyilatkozott ugy, hogy szakmai fejlédéséhez tovabbi (meghatarozott) tovabb-
képzéseken vald részvételre lenne szlksége. Magyarorszag azon orszagok kozeé tartozik, ahol ez az igény viszonylag

alacsony (a tanarok 40%-a jelzett ilyet).

Azon tanarok aranya, akik tébb képzést igényeltek volna, mint amennyire a kérdezést megel6z6 18 hénapban lehetségiik volt (%)
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Az adatok tanuséga szerint semmiféle értelmezhetd 6sszefliggést nem mutathatd ki az orszagonkénti részvétel
mértéke és a kielégitetlen igények nagysaga kozétt. Magas részvételi aranyok mellett is taldlkozunk nagymértékd kielé-
gitetlen igényekkel, és alacsonyabb részvételi aranyok mellett sem valdszinlsithetd, hogy nagyobb aranyu kielégitetlen
igényekrdl vallanak a tanarok. A magyar tanarok atlagos (annal kissé alacsonyabb) részvétel mellett igen alacsony

mértéku kielégitetlen igényrél szamolnak be.




A tovabbképzésben részt vevik és a kielégitetlen tovabbképzési igények aranya orszagonként (%)
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Az eredmények szerint a kielégitetlen tovabbképzési igények nem mennyiségi, hanem inkabb mindségi problémak-
ra vilagitanak ra. Ha azt nézzik, milyen tipusu, tartalmu tovabbképzések irant mutatkozik erés kereslet, kirajzolddik
egyfajta problémasorrend, mind a felmérésben részt vett orszagok, mind a magyarorszagi tanarok atlagaban. Harom
tertletet azonosithatunk, ahol a tandrok ugy érzik, szakmai fejlédestikh6z nagyobb mértekben sziikseg lenne tovabb-
képzésre: a specialis tanulasi igényl tanulok oktatasa, a tanitashoz szilkséges szamitdgépes ismeretek, valamint a ta-
nulok viselkedési és fegyelmezési problémai kezelésének technikai.

A magyarorszagi tanarok esetében is ez a harom igény a legerételiesebb, am két terlleten (az elsén és a harmadikon)
ez az igény az atlagosnadl is erésebb, az IKT-ismeretek esetében pedig valamivel gyengébb. (Ez talan azzal is magya-
razhato, hogy az utdbbi terlleten az elmult években széles tovabbképzési kinalat, illetve az ilyen tovabbképzések erés
tdmogatasa volt tapasztalhaté Magyarorszagon.) A magyar tanarok abban is kitlinnek a nemzetkdzi mezénybdl, hogy
egyéb terlleteken a vizsgalt orszagok atlagahoz képest kiugroan alacsony kielégitetlen tovabbképzési igényrdl szamol-
nak be (kivéve talan a szakmaodszertani tovabbképzések iranti igényt, amely az atlagosnal csak kevéssé alacsonyabb).
Azaz a magyar tanaroknak sokkal kevésbé differencidlt az igénystruktirdjuk a vizsgalt orszagok tandraihoz viszonyitva.

Kielégitetlen tovabbképzési igényekkel rendelkezé tanarok aranya témakoérok
szerint Magyarorszagon és a TALIS-orszagok atlagaban (%)
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Arra a kérdésre, hogy azok, akik a vizsgalt idészakban szerettek volna t6bb tovabbképzésben részestini, végul is
miért nem tették azt, a megadott valaszlehetéségek kdzUl a vizsgalt orszagok atlagaban a legtdbben (@ megkérdezet-
tek 47%-a) azt valasztottak, hogy a képzést nem tudtak dsszeegyeztetni a munkaidd-beosztasukkal. Szintén gyakori
valasz volt (42%), hogy nem talaltak az igénylknek megfelel§ képzést.

A magyarorszagi tanaroknal a leggyakoribb valaszként az szerepelt, hogy a képzés tul draga volt (47%-uk vélasz-
totta ezt a lehet8séget), és a TALIS-orszagok atlagahoz képest joval kevesebben nyilatkoztak ugy, hogy nem taldltak
az igénylknek megfeleld képzést (26% az atlagos 42%-hoz képest). Ugyanakkor 6k az atlagosnal magasabb aranyban
(23% az atlagos 15%-kal szemben) jelolték a képzésben vald részvétel elmaradasa okaként a munkaltatdi tamogatas
hianyat.

A kivant tovabbképzésben val6 részvétel elmaradasanak oka a TALIS-orszagokban és Magyarorszagon (az emlitések szazalékaban)

BN TALIS-atlag I Magyarorszag

Nem volt az igényeinek
megfeleld képzés
Tul draga volt
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Csaladi kotelezettségei miatt
Nem felelt meg a feltételeknek

A munkaltatéja nem tdmogatta

A TOVABBKEPZESEK MUNKAADOI TAMOGATOTTSAGA

A kUldnb6z6 iskolarendszerekben a tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatasanak harom formgjat vizsgaltak:
a képzéshez vald hozzajarulds mértékét, a részvétel érdekében nyujtott draszam-kedvezményeket, illetve a képzés
elvégzésével jaro fizetéskiegészitést. Gyakorlatilag mindharom forma el&fordul minden vizsgalt orszagban. A leggyako-
ribb a képzéshez valé hozzajarulas: a kutatasban részt vevd orszagok tanarainak atlagosan 65%-a teliesen ingyenesen
vett részt a tovabbképzéseken. Valamivel kevesebben (63%) részeslltek draszam-kedvezményben, viszont alig tébb
mint egytizedik részesUlt csupan a tovabbképzésen vald részvételért jard fizetésemelésben (11%). Magyarorszagon
ezek az aranyok (72%; 45% és 6%) a képzéshez valé munkaaddi hozzdjarulas még nagyobb mértékét mutatjak. Mind-
ez a tovabbképzési rendszer hazai szabalyozasabdl is fakad (a kdtelezd tovabbképzes, illetve a tovabbképzési nor-
mativa bevezetése), és azt a gyakorlatot is tlikrdzi, hogy a kormanyzat az oktataspolitikai szempontbdl sziikségesnek
tartott tovabbképzéseket ilyen tamogatassal segiti.




Azon tanarok aranya, akik a jelzett tovabbképzési tamogatasban részesiiltek, orszagonként (%)
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A TANITASSAL KAPCSOLATOS
ATTITUDOK ES
A TANITASI GYAKORLAT

e A TALIS-felmérés vizsgalta az alsé kbzépfokon tanitd tandrok tanitassal kapcsolatos felfogasat, és megallapitotta,
hogy Olaszorszag kivételével a kutatasban részt vevd orszagokban erdteljesebb a pedagdgusok konstruktivista
beallitddasa, mint a direkt tudasatadas bedllitodas, de az erésség foka klilénbézd mértekd. Magyarorszag ebbd!
a szempontbdl kézéptajon helyezkedik el.

e A tanarok kézétti egylttmikddeés formai Magyarorszagon inkabb a ,csere €s koordinacio” tipusba tartoznak, ami
magaban foglalja a tanitasi segédanyagok cseréjét, az ezekrdl valo diskurzust tantestileti megbeszeléseken,
csoportmegbeszeléseken, a konferenciakon valo részvételt, a k6zos standardok kialakitasat.

e Kevesbé jellemzd a magyar tandrokra a hivatasbeli egylittmikédeés, azaz a teammunkaban tanitas, egymas ora-
inak latogatasa, az, hogy visszajelzéseket adnak egymasnak a tapasztaltakrol, a hazi feladatokat koordinaljak az
egyes osztalyokban és évfolyamokon, és elkételezik magukat kdzds hivatasbeli tanulasi aktivitasok irant.

A tanarok tanitassal kapcsolatos attitlidjei a szakirodalom szerint két f8 pdlus koré csoportosulnak: a tudaskézve-
tit¢ (direct transmission beliefs on learning and instruction) és a konstruktivista beéllitodas kéré (Kim, 2005). A tudas-
kozvetitd pedagogus szerint a tanar feladata az, hogy egy adott tudasanyagot vilagos, érthetd és strukturalt forma-
ban kdzvetitsen a tanuldk felé, feltarja és megmagyarazza a helyes megoldast, a diakokat egyértelmien megoldhato
feladatokkal szembesitse, és az osztalyteremben megdrizze hidegvérl nyugalmat. Ezzel szemben a konstruktivista
szemlélet képviseldi szerint a tanuldk nem passziv befogaddi a tudasanyagnak, hanem aktiv résztvevdi a tudas elérése
folyamatanak. A konstruktivista szemléletl pedagdgusok a tanuldk természetes kivancsisagat, felfedez8kedvét moz-
gositjak, lehetéséget adnak nekik arra, hogy a problémak kildnbdzé megoldasi mddjaival kisérletezzenek, és hagyjak,
hogy a digkok a tandrai tevékenységek tanar altal megtervezett strukturajat is megvaltoztassak. Kutatasi eredmények
szerint a konstruktivista szemléletmod 1ényegesen hatékonyabban fejleszti a tanuldk gondolkodasi és kdvetkeztetési
képességét, mint a tanulas és tanitas direkt tudasatadas jellegl megkodzelitésmadja (Staub—-Stern, 2002).

Fontos, hogy az eredmények értelmezése soran mindig szem el6tt tartsuk azt a tényt, hogy a TALIS kutatasi mod-
szerével (kérdBives megkérdezés) a tényleges tanitasi gyakorlatot és az ezt vezérld, gyakran a pedagdégusok szamara
is rejtve maradd motivacios rendszert nem lehet felfedni, csupan azt tudtuk mérni, hogy a tanarok milyen vezérelvekrdl
szamoltak be, mint a szerintUk kdvetett (esetenként csak kdvetendd) hozzaallas. A tanarok valaszai alapjan tehat csak
arra lehet kovetkeztetni, hogyan észlelik az aktualis oktataspolitikai szandékokat, térekvéseket, és mindezek hogyan
tUkrozédnek az iskolai gyakorlatrol alkotott 6nképlkben.




A TANITASI GYAKORLATTAL KAPCSOLATOS BEALLITODASOK
ORSZAGOK SZERINTI KULONBSEGEI

Az OECD szakértdi a tanarok valaszai alapjan megalkottak a tanarok tanitassal kapcsolatos bedllitddasainak két 6
tipusat (lasd 77. abra).

Az egyes orszagok pedagégusainak a tanitasi gyakorlattal kapcsolatos beallitédasa szerinti
orszagprofilok (a tudaskozvetits és a konstruktivista beallitédas orszagonkénti atlagértékei)
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Az eredmények szerint — Olaszorszag kivételével — minden TALIS-orszagban er6teljesebb a pedagdgusok konst-
ruktivista beallitddasa, mint a tudaskozvetitdi. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl Iényegében kdzépen helyezkedik
el. Az orszagok a hagyomanyos csoportositasok (példaul volt szocialista éllamok, angolszasz orszagok stb.) mentén
nem kuldnUinek el markansan ebbdl a szempontbdl. A konstruktivista szemlélet — amely mind a tanarképzék, mind
pedig az oktataspolitikusok altal erételjesen partolt szemléletmdd a legtdbb vizsgalt dllamban — az orszagok atlaga
szintjén jelentés mértékben elfogadott, de mindenUtt jelentds egyéni kilénbségek vannak az egyes pedagdgusok
bedllitddasaban.

A PEDAGOGUSOK EGYUTTMUKODESE A KOLLEGAKKAL

A TALIS-kutatas tanari kérd@ive a tanarok kooperaciojanak szamos aspektusat mérte. A tanari kooperacio fogalma
magaban foglalja azt, hogy a pedagogusok csoportokban, teamekben tevékenykednek kdzdsen annak érdekében,
hogy javitsak az oktatas folyamatat és annak kimenetét. Ahhoz, hogy ezt a célt meg tudjak valdsitani, szlikséges
meghatarozni azokat a kdzds oktatasi célokat, amiket el kivannak émni, és a csoport tagjainak kooperalniuk kell az
eréforrasok megszerzése és felhasznalasa, valamint az egyes pedagdgusok oktatasi stratégidja szempontjabdl. A ko-
operativ szemléletmdd nemcsak a professzionizmust és a sajat hatékonysagba vetett hitet erdsiti, hanem jelentés
mértékben Ov a stressztdl és a kiégéstdl is (Rosenholtz, 1989; Clement-Vandenberghe, 2000).

A TALIS-kutatés soran a pedagogusok kooperaciojanak ket tipusat kuldnbdztették meg. A cserére és koordina-
cidra épul6 egylttmiikoddés a kdvetkezd gyakorlati cselekvéseket foglalja magaban: a tanitasi segédanyagok cseréje,
az ezekrdl vald diskurzusok tantestlleti és csoportmegbeszéléseken, konferenciakon valé részvétel, kdzds standar-
dok kialakitasa. A hivatasbeli egytittmikodés (professional collaboration) pedig a kollégak kézotti kooperacionak az
a tipusa, amikor példaul teammunkaban tanitanak, egymas orait latogatjak, majd visszajelzéseket adnak egymasnak
a tapasztaltakrdl, a hazi feladatokat koordindljak az egyes osztalyokban és évfolyamokon, tovabba elkdtelezik magukat
kdzds hivatasbeli tanulasi aktivitasok irant.




A pedagégusok kooperacidja szerinti orszagprofilok
(a cserére és koordinaciora épuls egylttm(ikddés, illetve a hivatasbeli egyittmiikodés beallitédasok orszagonkénti atlagértékei)
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Az eredmények szerint a kutatasban részt vevs orszagokban a cserére és koordinaciora épulé egyuttmikddés lé-
nyegesen elterjedtebb kooperacios forma a tanarok kérében, mint a hivatasbeli egytttmdkddés. Az altalanos jellemzé-
kon tul orszagspecifikus sajatossagokra is ravilagitanak az eredmények: Portugdlidban, Spanyolorszagban, Norvégia-
ban, Koredban Olaszorszagban, Danidban, Esztorszagban és Maltan a két egyittmiikédési forma megjelenése kozotti
kulbnbség meglehetdsen kicsi, ugy tdnik, hogy ezekben az orszagokban a pedagdgusok egyarant nyitottak mindkét
egylttmUkodési modra. A skala masik végpontjan Szlovénia, Térdkorszag, Szlovakia, Ausztralia, Magyarorszag és
Belgium talalhaté. Ezekben az orszagokban a pedagdgusok kdzétti kooperacio hagyomanyosabb mddja, a cserén és
koordinacion alapuld egyldttmiikodés a jellemzé.




PALYAKEZDO PEDAGOGUSOK

* A magyar iskolaigazgatok a TALIS-orszagok dtlagandl nagyobb aranyban szamoltak be arrdl, hogyha Uj tanar
Iép be az iskolaba, akkor annak at kell esnie formalis betanitasi vagy indukcios idészakon. Ugyanakkor az ehhez
nyujtott mentoralas nem annyira a tanitas hatékony mdodszereibe vald beavatast, mint inkabb az iskola munkame-
netébe tortend beillesztést szolgalja.

e A palyakezddk kritikusabbak kollégaik értékelésével kapcsolatban, mint idésebb tandrtarsaik, de ha elfogadjak az
ertékelest, hasznosnak e€s szakmai fejlédésiket eldmozditonak tartjak.
A palyakezdd fiatalok — id6sebb kollégaikhoz hasonléan — szinte sohasem kapnak kilsé visszajelzest.

e A magyar pélyakezdd tanarok joval kisebb aranyban vettek részt a pedagdgiai munkat fejlesztd tevekenységek-
ben (mas iskolak megfigyelése, tovabbkepzd kurzusokon, konferenciakon, kutatasokban valo részvetel), mint
a nemzetkdézi atlag.

e A magyar pedagdgusok altalaban is kevesbé gondoljak, hogy egyes terlileteken szlkseéglik lenne szakmai
tovabbképzésre, mint a TALIS-orszagok dtlaga, és a palyakezdd pedagégusok még kisebb aranyban latnak ilyen
képzeéseket sziikségesnek, mint tapasztaltabb kollegaik.

A palyakezdd pedagogusok rekrutacioja, szelekcidja, képzése és tovabbképzése problémakore kildénlegesen fon-
tos azokban az orszagokban, amelyek felismerték, hogy egy orszag oktatasanak minésége és gazdasaganak ered-
meényessége kdzott rendkivil szoros dsszefliggés van, s ezért az oktatas minéségének javitasat prioritasként kezelik.
Hazai és nemzetkdzi kutatasok sora mutatott ra arra, hogy az oktatas szinvonalanak kulcstényez8je a pedagogus
(OECD, 2005; Rivkin—Hanushek—Kain, 2005, Hanushek, 2002; Varga, 2007; Goldhaber, 2002, Fazekas—Koéll6-Varga,
2008). Emiatt fontos, hogy a megfelel§ emberek véljanak tanarra, ket eredményes oktatokka képezzEk, és igy a lehe-
8 legjobb oktatasban részesuljon minden gyerek (McKinsey, 2007).

A pélyakezdd tanarok kivalogatasa és beillesztése az iskolai munkaba alapvetd fontosagu a tanari kar dszetétele
szempontjabdl, hiszen hosszabb tavon ez fogja meghatarozni, milyen minéségul pedagdgusok tanitanak az iskolakban.
Palyakezddnek azokat a tanarokat tekinti az elemzés, akiknek harom évnél révidebb a gyakorlati idejuk.

A megfelel§ szelekciohoz arra lenne sziikség, hogy az iskolak nagyobb meritési bazisbdl valogathassanak, vagyis
hogy elegendd létszamban jelentkezzenek j6 mindségl palyakezdd tanarok az iskolakba, és igy az iskola vezetése
élhessen azzal a lehetéséggel, hogy megfelels probaidd utan dénthessen a pedagogus allandd alkalmazasaral.

A pélyakezdd tanarok beillesztése térténhet formalis, betanitasi programok segitségével, mentoralassal, a beillesz-
tésben pedig fontos szerepet jatszhat az értékelés, a visszajelzés a pedagdgus munkajaral.

BETANITAS

A magyar iskolaigazgatok a TALIS-orszagok atlaganal nagyobb aranyban szamoltak be arrdl, hogyha uj tanar 1ép
be az iskolaba, akkor annak at kell esnie formalis betanitasi vagy indukcios idészakon (lasd 7. tablazat). A formalis beta-
nitasi szakasz a magyar iskoldkban inkabb a palyakezddk, kdzUlUk is az elsé izben allasba Iépdk beillesztését szolgalja,
és elsésorban arra iranyul, hogy a friss diplomasokat bevezessék az iskolai munkaba, kevésbé arra, hogy az iskolaba
lépé pedagdgusokat megismertessék az iskola céljaival, a kialakult egytttmuikddési formakkal stb.

Ha uj tanar kezd el dolgozni, at kell-e esnie egy formalis indukciés id6szakon? Az iskolaigazgaték valaszainak megoszlasa (%)

TALIS-4tlag Magyarorszag
Igen, minden (j tanarnak 39 8
Csak a pdlyakezddknek, akiknek ez az els6 munkahelyiik 21 70
Nem 40 22




A formalis betanitasi szakasz programijait a magyar iskolak teljes egészikben 6nmaguk szervezik, szemben a TALIS-
orszagok egy részével, ahol kilsé, iskolan kivili szervezetek is nagymértékben részt vesznek ebben a munkaban.

Ki szervezi a formadlis indukcids id6szak programjait? Az iskolaigazgatok valaszainak megoszlasa (%)

TALIS-atlag Magyarorszag
Az iskola egyedil 42 100
Az iskola mas iskolan kiviili szervezetekkel vagy intézetekkel egyiitt 37 0
Iskolan Kiviili szervezetek vagy intézetek 21 0

MENTORALAS

Az iskolaigazgatok beszamoldja szerint az Ujonnan belépd pedagdgusok, kdztlk a palyakezd6k mentordlasa el-
terjedtebb gyakorlat a magyar iskolékban, mint a TALIS-orszagok atlagaban. Az iskolaigazgatok csaknem mindegyike
beszamol errdl a gyakorlatrdl, az 6sszes belépd tanar esetében is kdzel tiz szazalékponttal nagyobb aranyban, mint

a TALIS-orszagok atlaga.

Amikor egy Uj pedagdgus tanitani kezd, részesiil-e mentoralasban? Az iskolaigazgatok valaszainak megoszlasa (%)

TALIS-atlag Magyarorszag
Minden uj tanar 27 35
Csak a palyakezddk, akiknek ez az els6 munkahelyiik 38 64
Nem 35 1
------------------------------------------------------------------------
Mennyire fontos a mentoralas? Az iskolaigazgaték valaszainak megoszlasa (%)
TALIS-4tlag Magyarorszag
Egyaltalan nem fontos 0 0
Kevéssé fontos 2 0
Mérsékelten fontos 30 1
Nagyon fontos 68 99

Erdemes azonban megjegyezni, hogy maguk a magyarorszagi pélyakezdd pedagdgusok kisebb ardnyban sza-
moltak be arrdl, hogy részestltek volna mentoralasban. A harom évnél révidebb gyakorlati idejl tanaroknak kevesebb,
mint negyede emlitette, hogy részesuit mentoralasban, vagy latogatta volna a kollégak oérait (a TALIS-atlag 35%).

Megerdsiteni latszik a palyakezddktdl jovd informaciot, hogy a Magyarorszédgon a mentortandr szaktargya a TALIS-
atlagnal (83%) kisebb aranyban (69%) egyezik meg a mentoralt tanar szaktargyaval. Az adatok alapjan ugy tlnik, hogy
Magyarorszagon a mentoralds inkabb az iskolai munkaba torténd beilleszkedést, mint a tanitott tantargy tanitasara

valo felkészitést tamogatja.




A PALYAKEZDOK TANITASI MUNKAJANAK ERTEKELESE

A pélyakezddk munkajanak javitasaban igen fontos a tapasztaltabb tanaroktdl kapott visszajelzés, értékelés, ta-
nacsadas munkajukkal kapcsolatban. A magyar palyakezddk a TALIS-atlagnal (19%) kisebb aranyban (14%) szamoltak
be arrdl, hogy tanitasi munkajukrdl értékelést sohasem kaptak.

Az igazgatdk vélaszai alapjan itélve az igazgatdi értékelések nemzetkdzi dsszehasonlitédsa is azt mutatja, hogy
a TALIS-orszagok atlagahoz viszonyitva a palyakezd6k munkajat gyakrabban értékelik az iskolaigazgatok. Ez tébbek
kozott azért is van igy, mert a palyakezdd tanarokat hatarozott idejd szerz8déssel alkalmazza az iskola, és hatarozatlan
idGre torténd kinevezésukrdl két év utan az iskola igazgatdja dont. Ez a probaidd tehat fontos megfigyelési idészak az
iskola vezet8jének is, hiszen a kdzalkalmazotti statusbdl nehezebb elbocsatani az esetleg nem megfeleléen teljesitd

tanart.
------------------------------------------------------------------------
A pedagdgusok megoszlasa az igazgatoi értékelés gyakorisaga szerint (%)
, . , . Palyakezddk és nem palyakezd6k
Falyakezdok L el el kozti kiilonbség szazalékpont
TALIS-atlag | Magyarorszag TALIS-atlag Magyarorszag TALIS-atlag Magyarorszag
Soha 30,6 21,3 28,0 8,6 2,5 12,7
Evente legfeljebb egyszer 20,3 23,4 30,3 34,8 -10,0 -11,4
Evente tobbszor 28,1 33,3 26,9 44,3 1,3 -11,0
Legalabb havonta 21,0 22,3 14,8 12,4 6,2 9,9

A tanarok kuls§ értékelése kevésbé jellemzi Magyarorszagot mint a TALIS-orszagok atlagat. A palyakezd§ peda-
gogusok meég kisebb aranyban szamoltak be kuilsé értékelésrdl, mint a hosszabb gyakorlati id6vel rendelkezé peda-

gogusok.
------------------------------------------------------------------------
A pedagégusok megoszlasa a kiils6 értékelésiik gyakorisaga szerint (%)
, . , . Palyakezddk és nem palyakezddk
Sl e el el Sl kozti killonbség szazalékpont
TALIS-atlag | Magyarorszag TALIS-4tlag Magyarorszag TALIS-4tlag Magyarorszag
Soha 57,8 78,0 51,0 49,8 6,8 28,3
Evente legfeljebb egyszer 21,5 16.0 32,8 45,2 -11,3 -29,2
Evente tobbszor 16,1 3,9 13,0 4,2 3,1 -0,3
Legalabb havonta 4,6 2,4 3,1 0,9 1,5 1,5

A magyar pedagdgusok inkdbb egyetértettek az értékeléssel, inkabb gondoltak, hogy az segitette Sket a peda-
gdgiai munkajuk javitasaban, mint 8sszességében a TALIS-atlag, de a palyakezddk kisebb aranyban fogadtak el az
ertékelest, mint tapasztaltabb kollégaik. Ugyanakkor nagyobb aranyban talaltak hasznosithatonak az értékelést, ha

mar elfogadtak.




A pedagégusok valaszainak megoszlasa az értékelés elfogadasa szerint (%)

Palyakezdok Nem palyakezd6k
TALIS-atlag Magyarorszag TALIS-atlag Magyarorszég
Egyaltalan nem ért egyet 3,5 7,0 5,6 2,3
Nem ért egyet 11,8 8,0 14,5 10,9
Egyetért 62,0 58,3 61,8 65,4
Teljesen egyetért 22,6 26,7 18,1 21,5

Segitette-e az értékelés a munkajat? A valaszok megoszlasa (%)

Palyakezdok Nem palyakezd6k
TALIS-atlag Magyarorszag TALIS-atlag Magyarorszag
Egyaltalan nem ért egyet 3,1 0,8 5,6 3,9
Nem ért egyet 9,7 6,2 14,7 12,2
Egyetért 60,2 75,9 60,9 64,2
Teljesen egyetért 27,0 17,1 18,7 19,8

RESZVETEL A PEDAGOGIAI MUNKAT FEJLESZTO
TEVEKENYSEGEKBEN

A palyakezd§ pedagdgusok munkajanak fejlesztésében sokféle tevékenység segithet. Ezek egy része (mas iskolak
megfigyelése, tanari munkakdzdsségek munkajaban vald részvétel, mentoralas) a szlkebb értelemben vett pedagdgi-
ai munkat segitheti, a programok masik része (oktatasi kurzusokon, konferenciakon, képzési programokon vald rész-
vétel) a tudas elmélyitésében, jobb megalapozasaban és a pedagdgusok latokérének szélesitésében segithet, illetve az
orszagok mind nagyobb részében egyre inkabb elétérbe kerll, hogy a pedagdgusok kutatd tanarokka valjanak, hogy
sajat maguk is végezzenek kutatasokat pedagodgiai munkajukkal kapcsolatban.

A magyar palyakezdd pedagdgusok joval kisebb aranyban vettek részt a pedagdgiai munkat fejlesztd ilyen tevé-
kenységben, mint a TALIS-atlag. A legkisebb lemaradas a szlikebb értelemben vett pedagdgiai munkat segité tevé-
kenységekben mutatkozott, bar mentoralasban vagy a kollégak drainak latogatasaban a magyar palyakezdé pedago-
gusok tiz szazalékponttal alacsonyabb aranyban vettek részt, ami anndl is figyelemre méltébb, mert az iskolaigazgatok
ugyanakkor jéval nagyobb aranyban szamoltak be arrél, hogy mentoralassal segitik a palyakezd6 pedagdgusok mun-
kajat. A lemaradas igen jelentds a kurzusokon, oktatasi konferenciakon, képzési programokban vald részvétel eseté-
ben, kilondsen nagy a kutatasi részvételben, ami azt mutatja, hogy Magyarorszagon a kutatd tanar elgondolas nem
tudott egyenlére gydkeret verni. A TALIS-orszagok atlagaban a palyakezdd pedagdgusok 44%-a végzett egyénileg
vagy munkatarsaival valamilyen kutatd tevékenységet, Magyarorszagon ez az arany alig haladja meg a 10%-ot.




A pélyakezdé pedagégusok megoszlasa kiildnb6z6, a pedagdgiai munkat fejleszté tevékenységekben (%)

TALIS-atlag Magyarorszag
Kurzusok/ miihelyek (tananyagrol, oktatassal kapcsolatos témakdorokrdl) 73,4 49,8
Oktatési konferenciak, szemindriumok 457 26,6
Képzési program 30,7 10,3
Megfigyelési célu latogatas mas iskolakban 22,9 20,2
Részvétel tanarokbol allé halézat munkajaban 24,1 20,6
Kutatas egyénileg vagy munkatarsakkal 44,4 13,6
Mentoralas vagy kollégak ordinak latogatasa 34,2 24,3

Az alacsony részvételi aranyok abbdl is kdvetkezhetnek, hogy a magyar pedagdgusok altalaban kevésbé gondoljak,
hogy egyes terlleteken szlikséglk lenne szakmai tovabbképzésre, mint a TALIS-orszagok atlaga, és a palyakezdd
pedagogusok — talan mivel korszerlibb képzést kaptak, s még friss a tudasuk — még kisebb aranyban latnak ilyen kép-
zéseket szilkségesnek, mint a tapasztaltabb kollégéik. Erdemes lenne azonban megvizsgalni, hogy milyen szerepe van
ebben a tovabbképzési kindlatnak, vajon a fiatal pedagdgusok mint célcsoport szerepel-e a pedagdgiai tovabbképzést

nyujtd szervezetek terveiben.




AZ ISKOLAVEZETES JELLEMZOI
ES HATASUK AZ
OSZTALYTERMI MUNKARA

e Magyarorszagon az 5-8. évfolyamokat tanitd iskolakban az igazgatoi magatartas jellemzden szakmai irdanyito
tipusu, de a TALIS-atlagnal jobban jelen vannak a blrokratikus vezetés sajatossagai is.

e A magyar iskolaigazgatoknak a szakmai felligyelettel €és a pedagdgusok szakmai ellendrzésevel kapcsolatos
szerepfelfogasa fliggetlen a preferalt vezetési stilusuktdl.

e A szakmai iranyito tipusu vezeték mellett a tanarok kézdtt jobb az egyuttmdidkdédés, gyakoribb a teammunka.

e Azigazgatd vezetdi stilusa nincs kdzvetlen dsszefliggésben a tanarok didaktikai szemléletével, azzal, hogy
felfogasuk szerint tuddsatadas vagy a tanulas megszervezése, a konstruktiv tanulasi feltételek megteremtese
a feladata.

AZ ISKOLAVEZETES STILUSA

Az iskolavezetési munka sokféle szempontbdl megkdzelithetd, az egyik lehetdség az iskolavezettk vezetéssel és
oktatassal 6sszefliggd szemlélete, viselkedése, az iskolavezetés stilusa alapjan alkotott tipoldgia. A TALIS-vizsgédlat az
igazgatok valaszainak faktorelemzése segitségével 6t iskolavezetdi viselkedéstipust kilonbdztetett meg:

az iskolai célkitlizések teljesitésére dsszpontositd (management-school goals),

a tanitasi folyamatok ellendrzésére, fellgyeletére fokuszald (direct supervision),

a fejleszt6-tanulasiranyito (instructional management),

a burokratikus (bureauratic management) és

az elszamoltathatésagra fokuszald vezetéi magatartas (accountability management).

A kovetkezd 1épésben a viselkedési tipusokat megragadd skalak kombinacidjabdl két alapvetd vezetdi stilust le-
képezd skalat alkottak, amelyek atfogdan jellemzik a vezetés stilusat. Az szakmai irdnyito vezetési stilus (Instructional
Leadership style) skala féként az elsé harom viselkedéstipus skalajabdl készUlt, azaz az iskola célkitlizeéseire fokuszald
vezetés, a tanitasi folyamatok ellendrzésére vonatkozo és a tanulasiranyito vezetés skaldit tartalmazza, s az oktatas
folyamatara fokozottan figyel® vezetési stilust ragadja meg. A masik alapvetd vezetdi stilust képezé adminisztrativ ve-
zetdi stilus (Administrative Leadership style) elsGsorban a blirokratikus vezetés és az elszamoltathatdsagra fokuszalo
vezetés skalait tartalmazza. Ez a vezetési stilus az adminisztrativ feladatokra, a szabalyok betartasara, az elszamoltat-
hatdsagra fokuszal. Az OECD Improving School Leadership c. jelentésének javaslata szerint az oktatasra és a tanulasi
folyamatokra fokozottan figyeld szakmai iranyité stilusu vezetés tlnik hatékonyabbnak (OECD, 2008), &mbar a haté-
kony iskolavezetés magéaban foglalja az adminisztrativ szabalyoknak vald megfelelést és az elszamoltathatdsagot is.
A TALIS-vizsgalat elemzése azt mutatja, hogy a szakirodalomban gyakran szembeadllitott vezetési stilusok a gyakor-
latban nem egymast kizardak, hanem inkabb egy komplex vezetdi feladatrendszer elvégzéséhez vald viszonyulasnak
két szélsGségét jelentik. A gyakorlatban a szakmai iranyitas és felligyelet, valamint az iskolai munka jogszabalyoknak
megfelelé és zokkendmentes mikddésének biztositdsa egyarant fontos vezetdi teendd, s ez megmutatkozik abban,
hogy a két vezetési stilust jellemzd kérdésekre adott valaszok kdzott van korrelacio (r=0,44).

A vizsgélat szerint minden orszagban megtalalhatok az inkabb szakmai iranyitd, illetve az inkabb adminisztrativ
iskolavezet6k, de mas-mas aranyban. Hét orszagban mindkettd igen erésen, kilencben egyik sem kulénul el eré-
sen, kettében a szakmai iranyitd vezetdi magatartas a jellemz&bb, haromban az adminisztrativ tipusu iskolavezetés.
A 19. dbra a kétféle skalan a TALIS-atlaghoz (0) viszonyitott standard pontszam orszagos atlagait mutatja be.®

6 Az igazgatdk valaszait a TALIS teljes igazgatéi populacidjaban atlagoltak, és egy olyan skalara transzformaltak,
amelyen 0 a TALIS-atlag és 1 a TALIS-sz6ras.




Iskolavezetés szerinti orszagprofilok
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Az igazgatok ,Tanuldsiranyitd vezetési stilus”
mutatdinak adott orszagban vald atlaga

Magyarorszagon az igazgatdi magatartas jellemz&en szakmai iranyité tipusu, de a TALIS-atlagnal jobban jelen van-
nak a burokratikus vezetés sajatossagai is. Az 6t vezetdi viselkedéstipus kdzul talan legkevésbé az elszamoltatast és
az ellendrzést el6térbe helyezd igazgatdi viselkedés van jelen. Ezek az adatok egybevagnak a mai Magyarorszagon az
iskolavezetés feladatardl és kényszereirdl alkotott felfogassal, és az iskolavezetéssel kapcsolatos tapasztalatokkal.

A magyar iskolavezetés esetében a vizsgalt viselkedéstipusok kevésbé kuldnilnek el egymastol, s az dsszefligge-
sek erdsebbek, kevésbé jelennek meg tiszta tipusai a szakmai iranyitd vezetének és az adminisztrativ vezetének. Az
iranyitasi feladatok €s az igazgatasi feladatok versengé tultengése miatt, szinte elmosddik a hatar a szakmai iranyitd
és az adminisztrativ vezetd kézott, és legfeliebb azt a kérdést lehet feltenni, hogy melyik vezetsi szerep all kdzelebb
a megkérdezett egyéniségéhez, hajlamaihoz.

A vélaszok alapjan nyert adatok inkabb egyfajta sokiranyu alkalmazkodasi torekvés jeleként értelmezhetéek, mint-
sem egy altalanosan elfogadott iskolavezetési koncepcio és gyakorlat jeleként. Ettél figgetlenll ugy latjuk, hogy az
iskolavezetés hagyomanyai és a vezetési technikak megujitasaba fektetett két évtizedes erdfeszitések révén kialakult
egy olyan iskolavezetési kultura, amelyikben a fejleszté-iranyitd tevékenység és az adminisztrativ kdvetelmények telje-
sitésére iranyuld térekvés jol megfér egymas mellett. Igen figyelemre mélté azonban, és valdszindleg szintén a hazai
oktataspolitika sajatos termeke, hogy az igazgatoknak a szakmai felligyelettel és szakmai ellendrzéssel kapcsolatos
szerepfelfogasa alig fligg 6ssze egyéb vezetdi feladataikkal kapcsolatos felfogasukkal.




AZ ISKOLAVEZETES, A TANARI MUNKA ES A TANARI
SZEMLELET KAPCSOLATA

Az iskolavezetéssel Osszefliggésben felvethetd a kérdés, hogy az iskola igazgatdja mennyire képes befolyasolni az
osztalytermi folyamatokat, a tanitas minéségét.

A tanari munkaval és attitlidokkel vald 6sszefliggés tertletén az OECD szakértSinek nem sikerilt kdzvetlen 6sz-
szefliggést talalni a tanarok konstruktivista tanitasi szemilélete és az igazgato vezetdi stilusa kdzott. A tanari munkaval,
tanitasi gyakorlattal kapcsolatos tapasztalat hasonld volt, a legtébb orszagban nem talaltak kimutathatd dsszefliggést
a vezetdi stilussal. Valamivel szorosabb dsszefliggés volt kimutathatd a tovabbképzés, illetve az osztalytermi klima és
az iskolavezetés stilusa kozott. A szakmai iranyito tipusu vezetdk mellett a tanarok kdzo6tt ugy tdnik, jobb az egyuttmu-
kodés, gyakoribb a teammunka. Az osztalytermi klima a TALIS-orszagokban altalaban nincs kapcsolatban a szakmai
iranyito tipusu vezetési stilussal, de hat orszagban — kéztik Magyarorszagon — a szakmai iranyitd vezetés pozitiv ta-
nar-diak viszonnyal jar egyUtt. Néhany orszag esetében — Magyarorszagon is — 0sszeflggést lehetett talalni a szakmai
iranyito vezetdi stilus és a pedagdgusok munkaval valé elégedettsége, valamint pozitiv 6nértékelése kdzott.

A TALIS-vizsgalat soran kétféle tanitasi szemiélet, illetve tanari szerepfelfogas — a tudasatado, illetve a konstruktivis-
ta szemlélet” —, valamint az iskolavezetési stilus k6zotti kapcsolatokat is megvizsgaltak. A TALIS-elemzés azt mutatja,
hogy nincs kdzvetlen hatdsa az iskolavezetés stilusanak a tanarok didaktikai szemléletére. Az igazgatd mint szakmai
iranyitd egy szemiléletében és didaktikai eszkoztaraban sokszind professzionalisan 6nallé személyekbdl allé csapatot
iranyit, és a tanarok szemléletére, gyakorlatara csak annyiban tud hatassal lenni, amennyiben sajat tanulassal, illetve
tanitassal kapcsolatos szemléletét kollegialis szinten befolyasolni tudja.

A pedagogusok szemiéletének formalasa az altalanos didaktikai képzés és a szakmddszertani képzés, valamint
a pedagogiai kutatas, illetve a pedagdgiai kisérletezés feladata, s ez nem helyettesithetd az iskolavezettk képzésével,
pedagogiai tovabbképzésével.

Ugyanakkor mégsem kdzombds, hogy az iskolavezetd milyen stilusu vezetd. Mint korabban emlitettik, kozvetve,
vagyis a tovabbképzés tamogatasa, a szakmai egylttmikddés és a teammunka tamogatasa révén maga is konstrukti-
van elémozdithatja és inspiralhatja a tanarok énreflexidjat, szakmai fejlédését. S munkaja értékébdl nem von le semmit,
hogy az iskolai munka egyUttesében a karmesteri szerepet latja el, s nem a szélamvezetdjét vagy a korrepetitorét.

7 A tanarok tudaskozvetit6, illetve konstruktivista beallitédasardl részletesebben lasd az 5. fejezetet.




AZ ALAPFOKU ISKOLAZAS
FELSO SZAKASZABAN

TANITO PEDAGOGUSOK ES
[SKOLAI KORNYEZETUK
ALTALANOS JELLEMZOI

e Magyarorszagon az alapfoku iskolazas felsé szakaszaban tanitd pedagogusok demografiai jellemzdi nem térnek
el lényegesen a TALIS-orszagok atlagatdl: magas a ndk aranya (77%), ehhez kepest a vezetd (igazgatdi) beosz-
tasban kevesebben vannak (51%). Keveés a fiatal a palyan (a 30 év alattiak aranya 12%), és ehhez képest viszony-
lag sok az idésebb (50 ev feletti) pedagogus (28%).

e Magyarorszagon az 5-8. évfolyamon tanitok 87%-a hatarozatlan ideji kinevezessel rendelkezik. Ugyanakkor a 30
éven aluliak allasbiztonsaga kdzel sem ilyen jO: kétharmaduk a hatarozott idejl szerzédéssel foglalkoztatottak
kozé tartozik.

e A magyar pedagdgusok 22%-a dolgozik olyan iskolaban, ahol a szaktanarok hianya az oktatas mindséget gatlo
tényezd, ez az arany valamivel kisebb, mint a TALIS-orszagokban atlagosan. A tanarok 46%-anak iskoldjaban
probléma az oktatast seqité személyzet hianya, ez az arany a TALIS-orszagok kérében kézepesen magasnak
tekinthetd. A tanarok 40%-anak iskolaiban panaszkodnak az iskolaigazgatdk a taneszkdzok, tankényvek hianyara,
illetve nem megfeleld voltara. A hidanyok jellemzéen halmozddnak: nemcsak nalunk, hanem a TALIS-orszagok
tébbsegeben is.

e A TALIS-orszagokban nagy szamban dolgoznak pedagoégusok olyan iskolakban, amelyekben a didkok egy része
nem az anyanyelvén tanul. Ez a probléma Magyarorszagon nem jellemzdé. Viszont a TALIS-atlagnal nagyobb
aranyban dolgoznak a pedagogusok olyan iskolaban, amelyikben tiz tanulo kdzil legalabb négynek egyik vagy
mindkeét sztilbje kbzépfokunal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik.

e A diakok agressziv viselkedésére a TALIS-orszagok atlaganal tdbb pedagogus iskolajaban van panasz: a vulgaris
beszéd, a rongdlas, a lopads, mas tanulok megfélemliteése, fizikai bantalmazasa kiemelkedden sulyos probléma
Magyarorszagon.

A PEDAGOGUSOK DEMOGRAFIAI JELLEMZOI

Nemzetkodzi szinten is sokkal nagyobb aranyban dolgoznak nék a pedagdguspalyan, mint férfiak: a TALIS-
orszagokban az ISCED 2 szinten (alsé kézépfokon) tanitok 70%-a né. A kelet-eurdpai orszagokban a TALIS-orszagok
atlaganal is nagyobb aranyban felllreprezentaltak a nék a tanarok kérében (76-85%, Magyarorszagon 77%), a région
kivil csak Olaszorszagban talalunk hasonlé aranyokat.

Ugyanakkor a TALIS-orszagok atlagaban az iskolaigazgatdknak tobb, mint a fele — 55%-a — férfi. Ez a tény még
akkor is a férfiak esélyelényére enged kdvetkeztetni, ha figyelembe vesszik, hogy a nagyobb néi dominancigju orsza-
gokban a ndi iskolaigazgatok aranya is magasabb. Magyarorszagon az iskolaigazgatok 51%-a né.

A legtdbb TALIS-orszagban nagyon kevés a fiatal pedagdgus, a tanarok tdbbsége 40 év feletti. Atlagosan az 50 év
feletti tanarok kétszer annyian vannak, mint a 30 év alattiak. Ez azt jelenti, hogy az id6és pedagdgusok nyugdijoa vonu-
lasaval a legtdbb orszagban hamarosan tanarhidannyal kell szamolni, illetve fiatal pedagdgusok témegeivel kell pétolni
a nyugdijba vonuldkat. Magyarorszagon a pedagogusok kormegoszlasa megfelel a TALIS-atlagnak, a tanarok 12%-a
30 év alatti és 28%-uk 50 év feletti.




A MUNKASZERZODES JELLEGE

A pedagoguspalya vilagszerte viszonylag stabil foglalkozas, a pedagogusok kérében mas foglalkozasokhoz képest
nagy az allasbiztonsag. A TALIS-orszagokban dolgozo pedagdgusok elstprd tébbsége hatarozatlan ideji munkaszer-
z6déssel dolgozik, kétharmaduk tdbb mint 10 éve dolgozik a palyan.

A palyakezddk kdrében lényegesen nagyobb az allasok bizonytalansaga, mint dltalaban a pedagdgusok kdrében.
A legtdbb orszagban a palyakezddk nagy részét hatarozott idejl, gyakran csak az adott tanévre szdld munkaszer-
z6déssel alkalmazzak. Magyarorszagon a palyakezd6 pedagogusok kdzel kétharmada nem rendelkezik hatarozatlan
ideju kozalkalmazotti szerz6déssel, de a 3-5 éve dolgozok kozul is csak minden masodiknak (55%) van végleges
kinevezése, és jellemz8en csak a hatodik évre all be egy atlagos 86%-os arany a hatérozatlan idére szerz&dtetett
kdzalkalmazottak javara.

Hatarozatlan idejli munkaszerz6déssel rendelkezé pedagégusok aranya a TALIS-
orszagokban, az 6sszes tanar és a palyakezd6k kérében (%)

Az Osszes tandr korében A pdlyakezddk (1-2 éve tanitdk) kérében
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A TANITAS KORNYEZETE

A TALIS-kutatas soran az iskolaigazgatok beszamoltak arrdl, hogy bizonyos tényezdk jelenléte mekkora mértékben
hatraltatja iskoldjukban az oktatasi tevékenységet.

Egyes orszagokban jelentés pedagdgushianyt tart fel a vizsgdlat, de az orszagok kdzétt e tekintetben nagy k-
Idnbségek vannak. Ugyanakkor nem volt egyetlen olyan orszag sem, ahol az iskolaigazgatok ne szamoltak volna be
szakképzett pedagogusok hianyardl. A TALIS-orszagok pedagdgusainak harmada dolgozik olyan iskoldaban, ahol
az iskolaigazgato szerint az oktatast jelentGsen hatraltatja a pedagdgushiany. Magyarorszagon 2008 tavaszan ez az




arany 22% volt. A vizsgdlat eredményei szerint tehat, a pedagdgushiany a nemzetkdzi atlag alatti, de nem elhanyagol-
hato mértékl a magyarorszagi iskolakban.

Lényegesen nagyobb hidny mutatkozik az oktaté munkét segité pedagdgiai segédszemélyzetben. Osszességé-
ben a TALIS-orszagok pedagdgusainak kdzel fele (46%) dolgozik olyan iskolaban, ahol az igazgatd szerint az oktatd
munkat jelentsen hatraltatja az oktatast segité pedagogiai személyzet hianya, de ebben is jelentds orszagok szerin-
ti klldnbségek mutatkoznak. Igy példaul Spanyolorszagban a tanarok négyodtdde, mig Bulgariaban kevesebb, mint
egyhatoda dolgozik olyan iskoldban, ahol a segédszemélyzet hidanyat problémanak latjak az iskolaigazgatok. Magyar-
orszagon minden masodik pedagogus dolgozik olyan iskoldban, ahol az iskolaigazgatd szerint a segédszemélyzet
hianya jelentésen hatraltatja az oktato-neveld munkat.

Az 5-8. évfolyamon tanit6 tanarok kéziil azok aranya, akiknek iskoldiban az oktatast segit6
személyzet hianya gatolja a tanitasi munkat az igazgaté szerint (%)

TALIS-4tlag | 48
Spanyolorszag | 81
Portugélia | 79
Térokorszag I —— 70
Ausztria I — 69
Mexikd | 65
irorszég | 64
Brazilia | 61
Olaszorszag | 57
Esztorszag | 52
Norvégia I — 51
Magyarorszag I ——— 48
Litvania I ——— 47
Korea I —— 45
Ausztralia I — 38
Izland I ——— 37
Belgium I — 37
Malta I — 34
Szlovénia I — 34
Szlovékia I —— 33
Malajzia I — 31
Dénia I — 25
Lengyelorszag | 21
Bulgéria | 15

Az oktatasi segedanyagok, tankényvek hianya, vagy nem megfeleld volta hatraltatia az oktatasi tevékenységet at-
lagosan minden negyedik Magyarorszagon tanité pedagdgus iskoldjaban. Ez az arany Litvaniahoz, Térokorszaghoz,
Mexikéhoz, Lengyelorszaghoz viszonyitva kedvezd, de 1ényegesen rosszabb, mint Ausztridban, Belgiumban, Ausztra-
lidban, Izlandon vagy akar Szlovéniaban.

Kulonosen kiemelendd, hogy az oktatas eredményességét gatlod tényezdk a legtdbb orszagban halmozottan jelent-
keznek: Magyarorszagon is és mas orszagokban is jellemzd, hogy az iskolavezetésnek egyszerre kell szembenéznie
a személyi és a targyi feltételek hianyaval, mig mas iskolakban ezek egyike sem jellemzé.




Azon tanarok aranya, akiknek igazgatéja szerint a tankényvek és egyéb oktatasi anyagok
hianya vagy nem megfelel6 volta hatraltatja az iskolaban az oktatast (%)

TALIS-étlag | 34
Litvania I ————— 62
Torokorszag I E—— 61
Mexiké I E——— 61
Lengyelorszag I — 52
Bulgdria | 45
Norvégia | 43
Olaszorszag | 43
Magyarorszag I —— 39
Szlovakia I ——— 39
Portugalia I — 37
Esztorsza’g I 36
frorszag I — 34
Malta I ——— 30

Brazilia I —— 29

Korea I —— 28
Malajzia I — 26
Spanyolorszag | 24
Dénia I —— 23
Szlovénia I — 19
Izland I — 16
Ausztralia — 15
Belgium | 14
Ausztria | 12

Kozel azonos aranyban szamoltak be az iskolaigazgatok arrdl, hogy a didkok drai viselkedése, rendetlenkedése
hatraltatja a tanitasi munkat. Osszességében a TALIS-orszagokban a pedagdgusok kétharmada dolgozik olyan iskola-
ban, ahol az iskolaigazgato szerint a diakok orai magatartasa zavarja a tanitast. Magyarorszagon is hasonld aranyokra
mutatott ra a vizsgalat.

Az iskolai autonomia ugyancsak jelentSs Gsszetevdje az iskola légkorének, és befolyasolhatja a tanitasi munkat.
Altaldanossagban az iskolaigazgatok jelentds autondmiardl szamoltak be a legtdbb terileten: a részt vevé orszagok
iskolainak kétharmadaban az iskola vezetése dénthet a pedagdgusok alkalmazasardl, haromnegyediknek jelentds
beleszolasa van abba, hogy az iskola koltségvetését az iskolan belll hogyan osztjak szét, és szinte minden iskolaban
az iskola vezetésének hataskdrébe tartozik az iskola belsé rendjének, munkamenetének a meghatarozasa, tovabba az
alkalmazott taneszkdzok kivalasztasa.

A hazai tendencigk az emlitettekhez hasonldak, de az iskolai autondmia a TALIS-atlagnal valamivel nagyobb mér-
tékd hazankban. Kilbndsen szembetliné a magyar iskolak 6nallé dontési jogkdre a tanuldk felvételében, a tanarok
alkalmazasaban és elbocsatasaban, valamint az iskola koltségvetésének elkészitésében. Bar, ami ez utdbbit illeti, két-
ségeink vannak afelél, hogy ez a kéltségvetési szabadsag a forrasok szlkdssége mellett valddinak tekintheté-e.

Jelentds kilonbségek mutatkoznak az orszagok kdzott abbdl a szempontbdl is, hogy az iskola vezetése mennyire
tud differencialni a pedagogusok teljesitménye szerint. Norvégidban szinte minden iskolaigazgatd ugy latja, hogy je-
lent8s beleszdlasa van a pedagdgusok fizetésébe is, mig Ausztriaban, Belgiumban, Olaszorszagban, Portugalidban és
Spanyolorszagban szinte minden iskolaigazgato arrdl szamolt be, hogy egyaltalan nincs beleszolasa a pedagdgusok
fizetésébe. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl a kbzépmezdnyben helyezkedik el: a pedagdgusok fele olyan iskola-
ban dolgozik, ahol az igazgatd ugy latja, hogy a pedagdgusok fizetését iskolai szinten is jelentésen befolyasolni tudja.

A tanulok 6sszetételét tekintve szamos orszagban jelentds aranyban tanitanak a pedagdgusok olyan iskolakban,
ahol a tanulok egy részének anyanyelve nem egyezik meg az oktatas nyelvével. Magyarorszagon ez kevésbé jellemzé:




az iskolak 96%-aban a nem magyar anyanyelvl diakok aranya jelentéktelen.

Jelentds a nemzetkdzi mintédban az alacsony iskolazottsagu szulék gyermekeinek aranya (pontosabban az olyan
gyermekeké, ahol legalabb az egyik szll6 alacsony iskolazottsagu): atlagosan az iskolak 57%-aban 40% felett van
a kozépfokunal alacsonyabb végzettségl szllék aranya, Magyarorszagon ez az arany valamivel kevesebb, 50%.
A nemzetkdzi minta atlagaban az iskolak 18%-aban a magasan iskolazott szUl6k aranya legalabb 40%, Magyarorsza-
gon ez az arany mindossze 10% (lasd 70. tablazat).

Az iskolak megoszlasa tanuléik szociokulturdlis jellemzG6i szerint Magyarorszagon és a TALIS-orszagok atlagaban (%)

Az dsszes pedagogus koziil az adott tanuloi
Az olyan tanuldk ardnya, akiknek. .. osszetételli iskoldkban tanitok aranya
Magyarorszag TALIS-atlag
kevesebb, mint 10 95,8 771
10-20 2,1 9,1
...az anyanyelve eltér _
az oktatas nyelvétél 21-40 05 49
41-60 1,1 2,5
61-nél tobb 0,5 6,6
kevesebb, mint 10 41 10,7
...a sziilei kozill legaldbb 10-20 149 130
az egyiknek nincs 21-40 31,3 19,9
61-nél tobb 26,2 33,3
kevesebb, mint 10 37,1 35,2
o ) 10-20 34,0 26,2
...a szglel kpz"ul .Iegala,bb 21-40 18,6 205
az egyik sziil6 diplomas
41-60 4,6 1,7
61-nél tobb 57 6,3

Az iskolai légkor indikatorai vegyes képet mutatnak nemzetkdzi 6sszehasonlitasban, s nalunk is. Néhany terlleten
kedvezdbbnek mutatkozik a helyzetink nemzetkdzi dsszehasonlitdsban, masutt azonban magasabb aranyban ne-
vezték meg problémaként a kérdezett jelenséget az igazgatdk. A TALIS-orszagok viszonylataban kisebb problémanak
tdnik az alkohol- vagy a kabitdszerfogyasztas €s -birtoklas, valamint az iskolabdl vald késés. A hianyzas, a puskazas
meértéke hasonld a nemzetkdzi atlaghoz. Azonban az atlagot meghaladé mértékl a tandrai rendzavaras, a rongalas,
alopas, mas tanuldk vagy a személyzet fizikai vagy lelki bantalmazasa. Kilondsen aggasztd a hazai helyzet a vulgaris
beszéd hasznalata és a rongalas esetében: mig a nemzetkdzi minta atlagaban az iskolak 25%-a esetében hatraltatja
az oktatast a rongalds, addig hazankban az arany 53,5%, s mig a nemzetkdzi mintdban az iskolak 37%-aban szen-
vednek a tanarok a didkok vulgaris beszédétdl (értsd verbalis agresszidjatol), addig Magyarorszagon a 77%-ban.
Igen magasnak mondhaté Magyarorszagon a tandrai rendzavaras, ami az iskolak 71%-aban okoz nehézséget a napi
munkaban (lasd 71. tablazat).




Az iskolak megoszlasa Magyarorszagon és a TALIS-orszagok atlagaban aszerint, hogy
milyen tényez6k hatraltatjak a tanulasi és tanitasi tevékenységet (%)

Magyarorszag TALIS-4tlag

Egyaltalan nem vagy | Jelentds Egyaltalan nem vagy Jelent6s

csak kis mértékben | mértékben csak kis mértékben mértékben
Késés az iskolabdl 64,5 35,5 63,0 36,9
Hidnyzas 54,0 46,0 55,4 44,6
Tanorai rendzavaras 29,1 70,9 41,3 58,7
Puskazas 773 22,7 79,0 21,0
Vulgaris beszéd, karomkodas 23,1 76,9 62,7 37,3
Rongalas 46,6 53,5 74,3 25,7
Lopds 779 22,1 85,3 14,6
Mas tanulok megfélemlitése 53,3 46,8 66,3 33,7
Mas tanulok fizikai bantalmazasa 64,0 35,0 84,6 15,5
A tandrok vagy a személyzet megfélemlitése 80,2 19,9 84,0 16,0
Alkohol és /vagy kabitdszer hasznalata vagy birtokldsa 93,0 7,0 89,8 10,3




TALIS-OSSZEGZES

AZ OECD TALIS-VIZSGALATA

Az OECD TALIS (Teaching and Learning International Survey) elnevezésU tanarfelmérése az elsd, kormanyok
altal kezdeményezett nemzetkdzi vizsgalat, amelyik a tanarokat kérdezi meg munkajukrdl, a tanitas és a tanulas
korilményeirél. A vizsgalatban Ausztralia, Ausztria, Belgium, Brazilia, Bulgéria Dénia, Esztorszég, irorszég, Izland,
Korea, Lengyelorszag, Magyarorszag, Malajzia, Malta, Mexiko, Norvégia, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag,
Szlovakia, Szlovénia és Torokorszag also kdzépfokon tanitd tanarainak reprezentativ mintaja vett részt, orszagon-
ként mintegy 6000 pedagodgus. A valaszaikbdl kirajzolodd kép fontos Uzenet arrdl, hogy a tarsadalomnak sokkal
jobban meg kell becstilnie a gyermekekkel, fiatalokkal hivatasszerlen foglalkozd dolgozoé réteget, jobban oda kell
figyelnie munkajukra, és tamogatnia kell hivatasbeli elémeneteliket, ha fontosnak tartja sajat jévéjét, ami az utana
jové generacio kezében van.

MILYEN AZ ISKOLA TARSADALMI ES MUNKAHELY]
KORNYEZETE?

A tarsadalmi kbzeg, amelyben a pedagdgusok naponta dolgoznak, vészes eldurvulasrol arulkodik: a tanarok nagy
szdazaléka dolgozik olyan tarsadalmi-gazdasagi kbrnyezetben, amelyben — az iskolaigazgatok tanusaga szerint — je-
lentés mértekben gatolja az iskolai munkat a késés, a hianyzas, a tragarsag, a lopas, a rongalas, a tandrai-iskolai
rendzavaras.

Fontos eredménye a TALIS-vizsgdlatnak, hogy kimutatta: a tandrok a munkajukrdl valo visszajelzéseket gyakorlati
tamogataskent €lik meg, kuléndsen, ha ezek abban segitik 8ket, hogy hogyan kezeliék az iskolaban eldforduld prob-
lémas helyzeteket. Erre a segitségre ra is szorulnak: a pedagogusok fele dolgozik olyan iskolaban, amelyikben az
alacsony iskolazottsagu szUlék magas aranya (40% vagy t6bb) gondot okoz. A pedagdgusok munkajuk értékelését
tulnyomadrészt tisztességesnek, korrektnek és igazsagosnak tartjak. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a ta-
narok munkajuk soran azokra a tényezékre figyelnek leginkabb, amelyekrdl kdzvetlen visszajelzést kaptak. Ez arra is
int, hogy az egyéni, személyre szabott szakmai tdmogatas nem helyettesithetd mechanikus, mindenkire érvényes
intézkedésekkel.

A magyar pedagdgusok 60%-a véli ugy, hogy az iskola igazgatdja hatékony modszerekkel rendelkezik annak meg-
allapitasara, vajon a tantestllethez tartozd pedagdgusok jol vagy rosszul teljesitenek. Ugyanakkor tiz kézUl csak négy
latja ugy, hogy az iskola vezetése észleli és jutalmazza azt, ha fejleszti, javitja tanitasi munkajat, s ugyancsak ennyien
tapasztaljak azt, hogy az iskolaigazgatd jutalmazza a jol teljesitd tanarokat, és Iépéseket tesz annak érdekében, hogy
a rosszul teljesitd tanarok anyagi juttatasait megvaltoztassa.

A TALIS-orszagok tébbségében — néhany kivételtdl eltekintve — a pedagdgusmunka értékelésének alig van befo-
lyasa a munkahelyi elérelépési esélyekre, a szakmai palya ivére. llyen kivételek Brazilia és Mexikd, valamint néhany
kelet-eurdpai orszag (Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia), ahol a kdzvetlen anyagi jutalmazas a hosszabb tavu karri-
erlehet8ségekkel is tarsul. Sajnos Magyarorszag nem tartozik e kivételek kdzeé.

A PEDAGOGUSOK HIVATASBELI ELOMENETELE

A TALIS-vizsgélat a tanarok szakmai fejl6désre tett erdfeszitéseit az egész életen at tartd tanulds perspektivajabdl
szemiléli, s beleérti a tanulas olyan nem formalis és informalis kereteit is, mint a tovabbképzéseken, konferenciakon valo
részveétel, a kollégakkal valo szakmai egytttmuikddeés, a kutatasban valo részvétel és a szakirodalom olvasasa.

Az dnképzésre forditott id6t és a képzés atlagos hosszat tekintve Magyarorszag nem sokkal marad el a TALIS-
vizsgdlat teljes nemzetkdzi mintdjanak atlagatdl: a tovabbképzésre forditott napok szdma a felmérést megeldz8 18
honap alatt atlagosan 16,7 nap volt. Feltlind azonban a pdlyakezddk és az egyetemi végzettséglek alacsony részveételi
aranya, s az, hogy az 5-8. évfolyamon tanito tanaroknak t6bb mint 10%-a sajat bevalldsa szerint a felmérést megel6zé
18 honapban semmilyen szakmai fejlédését szolgald tanulasi tevekenységben nem vett részt,




A szakmai fejl6dés egyik kulcsa a hivatasbeliekkel valé szakmai egytttmiikodés. Ugy tiinik, a magyar pedagdgusok
a tovabbképzés, a mentoralas, az dralatogatas, a kutatas hasznossagaval elégedettebbek a TALIS-orszagokban md-
k6dd kollégaik atlaganal. Ugyanakkor feltdnd, hogy a tovabbképzeések mennyiségével is elégedettebbek, mint a TALIS-
atlag, noha részvételi aranyuk viszonylag alacsony.

A tovabbképzési szikségleteket felmérve a vizsgalat altalaban is és Magyarorszagon is azt mutatta ki, hogy a ta-
narok harom terlleten igényelnek tébb szakmai segitséget: a specialis tanuldsi és nevelési igényl tanulok oktatasa,
a tanulok viselkedési és fegyelmezési problémainak megoldasa, valamint a tanitashoz sziikséges szamitdgépes isme-
retek terén.

A magyarorszagi tanarok a szakmai fejlédésik gatlé okaként a TALIS-atlagnal gyakrabban emlitik a munkaltatoi
tamogatas hianyat, illetve azt, hogy a képzés szamukra tul draga.

A PEDAGOGUSOK TANULASSAL, TANITASSAL KAPCSOLATOS
FELFOGASA, TANITASI GYAKORLATA

A TALIS-felmérés vizsgalta a tanaroknak a tanitas funkciojaval kapcsolatos felfogasat. Megallapitotta, hogy a peda-
gogusok nagyobb része osztja azt a nézetet, hogy a tanar szerepe inkdbb a tanulds iranyitasa, mint a direkt tudasat-
adas, de hogy mennyivel nagyobb része, abban jelentds eltérések vannak a részt vevd orszagok kézott. Magyarorsza-
gon nem elsoprd a tanulasiranyité tanari szerepfelfogas, de tény, hogy a tanari szemlélet — valészinlileg a kompetencia
alapu tanitas médszereinek terjedése révén — ebben az irdnyban valtozik. A tandri szerepfelfogas 6sszefligg az alkal-
mazott tanitasi modszerekkel, sét a tanarok egymas kozotti kooperaciojaval is, és végsé soron befolyasolja ezeket.

A TALIS-kutatas vizsgalta a tanarok kdzotti egytttmdadkddeés formait, megkllonboztetve a formalis munkaszervezés-
re €s az eszkdzok, anyagok cseréjére iranyuld ,csere és koordinacio” tipusu egyuttmuikddeést a hivatasbeli egydttmu-
kddéstdl, amelyben a tandrok ,testlletként”, a tanuldkra egyenként és kdzdsen figyelve, egymas munkajat kiegészitve
iranyitjak a tanulok tanulasi tevékenységét, visszajelzéseket adnak egymasnak a tapasztaltakrodl, a hazi feladatokat
koordinaljdk az egyes osztalyokban és évfolyamokon, valamint elkételezik magukat kdzds hivatasbeli tanulési tevé-
kenységekre. A tandrok sajat visszajelzéseibdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a ,csere és koordinacié” tipusu egyUtt-
mukddés jellemzdbb, és joval ritkabb a tanarok hivatasbeli egytttmikddése, pedig ez utdbbi az, ami az iskolaban
tanitokat és tanulokat élé tanulokdzdsségge formalja, amelyet kolcsonos felelésségvallalas jellemez. Szamos példa
bizonyitja, hogy a fegyelmi problémak megoldasanak is ez az egyik kulcstényezdje.

OKTATASPOLITIKAI TANULSAGOK

Osszegezve a TALIS-vizsgélat eredményeit, Magyarorszagon (ahogy més orszégokban is) azok a tanarok érzik jol
magukat az osztalyteremben, akik hisznek abban, hogy tanitasi kompetenciaikat fejleszteni tudjak, s erre térekszenek
is, akiknek didaktikai felkészliltsége elegendd arra, hogy az osztalyteremben pozitiv tanulasi Iégkort teremtsenek, akik
nyitottak a pedagdgiai Ujitasokra, képesek a tanuldkat aktivizalni a tanitasi éran, és jol tudnak egyuttmUkddni kollégaik-
kal. Az oktataspolitika dolga azoknak a keretfeltételeknek a megteremtése, amelyek kézott az iskolak autondm maodon,
kornyezetlk és a lehetdségeik figyelembevételével tanuld szervezetekként” tudnak fejlédni.

A TALIS-vizsgdlatbdl szamos tanulsag adddik az oktataspolitika szamara. Mindenekelétt az, hogy a pedagogus-
munka folyamatos értékelése elsdrendlien fontos a tanari kompetenciak fenntartasa, javitasa szempontjabdl, s ebbdl
kell kindulnia a tanarok egyéni szUkségleteinek megfeleld, személyre szabott szakmai tamogatasnak.

Magyarorszagon j6 gyakorlat, hogy az iskolaigazgaté autondm szakmai iranyitd, nem csupan adminisztrativ felettes.
Ez az iskola-6sszevonasok idején megszivielendd szempont, megdérzendd érték. Pozitiv visszajelzés az oktataspolitika
szamara, hogy a tanarok viszonylag nagy aranyban vélik dgy, hogy a munkajukra kapott értékelés korrekt és igazsa-
gos. Ugyanakkor észre kell venni, hogy az iskolavezetés a kdrnyezet foglyava valhat mind a tanari kar, mind a fenntartd
oldalardl: az igazi pedagogus tehetségek palyara iranyitasahoz, palyan tartasahoz kilsé értékelésre, és ennek az
értékelésnek az érvényesitésére is szUkség van. Le kell bontani az akadalyokat a palyara alkalmatlanok kiszUrése eld,
és a kivald pedagdgusoknak a palyan maradasra 8sztonzd karrier esélyeket kell biztositani, hiszen 6k azok, akik a jo
gyakorlatok terjesztésére, a tanari munka minéségi kritériumainak meghatarozasara hivatottak.
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