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ELŐSZÓ

„… a legtöbb ember elfelejtette, hogy kell bánni az élőlényekkel, rendszerekkel. És megint csak ez az oka annak, hogy az emberiség, ahol csak kapcsolatba kerül a természettel, pusztulással fenyegeti, pedig benne és belőle él. A népművelés egyik feladata, hogy az embereket ránevelje, hogyan kellene a környezetrombolást (és ami ebből közvetlenül következik: az önpusztítást)elkerülni…”

                                                                                                                         Konrad Lorenz

                                                                                                      (Mentsétek meg a reményt)

Konrad Lorenz igen időszerű idézetéből kiemelném a „…hogyan kell bánni az élőlényekkel (ezen belül az emberekkel) kifejezést, amely az én olvasatomban jelen esetben megegyezik a fenntartható fejlődés elméletével, és a „…hogyan kell bánni a rendszerekkel kifejezést, amely pedig szoros kapcsolatban áll az emberi erőforrás gazdálkodással, kiindulva abból a tényből, hogy turbulens világunkban kizárólag az egységes rendszerszemléletű gondolkodásnak, a „minden mindennel összefügg” elvű holisztikus értelmezésnek van hosszútávon létjogosultsága. Minden rendszer elemekből tevődik össze, és az, hogy hogyan működik a rendszer, az az elemek egyéni tulajdonságaitól függ, tehát az intézményi (oktatási intézményi) rendszerek is személyekből, individuumokból állnak, melyek sokoldalú, sokszínű, de mégis egységes értékrendet képviselő egyedek halmazából szerveződnek jól vagy kevésbé jól működő rendszerré. A természet, az embertől függetlenül működő folyamatok is mind egységes rendszerben zajlanak, szoros összefüggésben egymással. Ahol azonban megjelenik az ember, két dolog történhet: vagy építőjellegű tevékenységével segíti (természetes és épített) környezete rendszerének minél tökéletesebb működését, vagy épp ellenkezőleg, a megfelelő ez irányú nevelés, oktatás és képzés hiányában valóban környezetromboló, önpusztító életmódot folytat. A „környezetadekvát” (Lehoczky János) nevelő-oktató munka legelső és talán legfontosabb építőköve a személyes példamutatás. Mint az élet minden területén, ebben a rendszerben is kizárólag a hiteles, elkötelezett, globális gondolkodásra képes egyedek (pedagógusok) képesek oly módon átadni „ZÖLD” életszemléletüket, hogy az pozitív hatással legyen a felnövekvő generációkra. Jelen dolgozat arra keresi a választ, hogy vajon minden pedagógus alkalmas-e egy szenzitív környezetpedagógiát alkalmazó, az iskola működését, hétköznapjait is átszövő, a fenntarthatóság gyakorlatát ösztönző oktatási intézményben építő jellegű módon tevékenykedni. 

21 éves nevelési-tanítási tapasztalatom során számtalan különböző értékrendet képviselő emberrel dolgoztam együtt, és mindig érdekelt, hogy a vezetőség milyen szempontok alapján választja ki a rendszerbe újonnan belépő kollégákat. Munkahelyem, a Remetekertvárosi Általános Ökoiskola, Környezet-és Természetvédő Oktatóközpont 1990-ben tűzte zászlajára a holisztikus értelembe vett környezet- és természetvédelmi nevelést, oktatást, képzést, amely mára már átalakult fenntartható fejlődésre neveléssé. A Környezeti Nevelési Munkaközösséget vezettem nyolc éven át, publikáltam különböző szakkönyvekben és folyóiratokban, részt vettem az Akciókutatási projektben, elvégeztem az Oktatáskutató és Fejlesztő Intézet szakemberei által irányított akkreditált Ökoiskolavezető-képző tanfolyamot, és ezen idő alatt számtalan kérdés fogalmazódott meg bennem elsősorban az emberi erőforrások legoptimálisabb kihasználásának témakörében. 

Lehet-e egyáltalán a mai bonyolult (vagy inkább túlbonyolított) világunkban az embereket úgy mozgósítani, irányítani egy közös cél érdekében, hogy az mindenkinek a megelégedésére váljon, mindenki átérezze annak szükségszerűségét és pozitív hatásait?      

[image: image1.jpg]



BEVEZETÉS

Az előszóban feltett költői kérdésre egy kihívásokat kedvelő, „harcos” típusú, pozitív gondolkodású vezető valószínűleg azt válaszolná: ”Természetesen lehet, csak meg kell találni a „megfelelő lámpást” az emberek szemének, agyának, szívének megvilágosításához.” Igen ám, de mindenkihez van ilyen speciális lámpás, vagy bizonyos ember típusokkal teljességgel felesleges az időnket és az energiánkat pazarolni, sohasem fogják magukénak érezni azt a bizonyos ”közös célt” ?  Pontosan erről van szó! 

Meg kell találni azokat az embereket, akik nyitottak, befogadókészek és olyan attitűddel rendelkeznek, amely alkalmassá teszi őket arra, hogy megértsék, elfogadják, és hitelesen képviseljék a fenntartható fejlődésre nevelés és oktatás fókuszában álló témákat, amelyek könnyen beláthatóan valóban a holisztikus, komplexen értelmezendő és megélendő reális valóságtartalommal bírnak. Ezek a témák a következők:

· A jövőre irányuló oktatás

· Oktatás a nemek egyenlősége szolgálatában

· Állampolgári jogok és kötelességek oktatása, oktatás a demokratikus társadalom szolgálatában

· Oktatás a békét és az emberi jogokat tiszteletben tartó kultúráért

· Egészségügyi ismeretek oktatása

· Népesedéssel kapcsolatos ismeretek oktatása

· Felkészítés a munka világára

· A természeti erőforrások védelmére és a velük való gazdálkodásra vonatkozó ismeretek oktatása

· A fenntartható fogyasztást elősegítő oktatás

                                                                         (Forrás: KöNKomP hírlevél 2005/1)

E fenti felsorolásból egyértelműen leszűrhető, hogy a környezettel kapcsolatos nevelési feladatokban tért hódítottak a társadalmi szempontok. Ma már a környezeti problémák megoldását úgy tartják elképzelhetőnek, ha a társadalmi viszonyok és folyamatok megváltoznak. A nevelési-oktatási folyamat pedig a társadalmi reform egyik segítője. Így szélesedik a környezeti nevelés a fenntarthatóság pedagógiájává. 

Az Egyesült Nemzetek Szervezete 57. közgyűlése 2002. december 20-án a 2005-2014 közötti évtizedet a fenntartható fejlődésre nevelés évtizedének nyilvánította. Az Évtized felelőse az ENSZ Nevelésügyi, Tudományos és Kulturális Szervezete, az UNESCO. Vagyis a nemzetközi közösség egy teljes évtizedet szán annak a célnak az elérésére, hogy az oktatás minden szintjét és formáját áthassák a fenntarthatóság, a környezet- természet- és egészségvédelem legfontosabb alapértékei. A fenntarthatóság pedagógiája nem arról szól, hogy hogyan tartható fenn a természet, hanem arról, hogy hogyan tartható fenn-drámaibban fogalmazva, hogyan menthető meg az emberiség. Ezért választottam ezt a rendkívül aktuális problémakört dolgozatom témájául.

A dolgozat első fejezete a fenntartható fejlődésre nevelés elméleti és gyakorlati hátterét mutatja be. Ez a rész a fogalom forrását, sajátosságait, közoktatási gyakorlatát elemzi. Az oktatási reformok szakemberei közül néhányan (Rauch, 2002,  Kyburz-Graber 2004, és jelen dolgozat szerzője) úgy gondolják, hogy a környezeti nevelés vagy a fenntartható fejlődést célzó nevelés komoly szerepet tölthet be a vezetőség elsődleges feladataiban, az iskolafejlesztésben, az emberi erőforrás gazdálkodásban és az innovációs folyamatok menedzselésében. Elgondolásuk szerint a környezeti nevelés nem önmagában való cél, hanem egy szélesebb körű oktatási reform elérésének egyik eszköze, amely reform sikeres végrehajtásához azonban elsődlegesen az emberek (jelen esetben szűkül a kör a pedagógusokra) szemléletváltására van szükség. Ennek elemzésére is kitér a dolgozat.

Vizsgálódásaim célpontja saját munkahelyem, egy nyolc évfolyamos önkormányzati fenntartású minősített ÖKOISKOLA,  környezet- és  természetvédelmi oktatóközpont. 

A vizsgálódás alkalmazott módszere a közvetlen résztvevő megfigyelés, az akciókutatás  valamint a személyes interjú volt az iskola vezetőségével, pedagógus kollégáimmal és néhány véletlenszerűen kisorsolt felső tagozatos diákönkormányzati képviselővel. A tantestületből vegyesen beszélgettem természet-ill. társadalomismeretet oktató kollégákkal, tanítókkal és tanárokkal egyaránt. A diákok esetében is vegyesen választottam ki fiúkat, lányokat, fiatalabbakat és már érettebben gondolkodókat. Mindhárom esetben a célzott ez irányú megfigyeléseim a 2006-2007-es tanév második félévének végén zajlottak az adott intézményben. A vezetőséget, a kollégákat és a diákokat minden előzetes „felvilágosító-meggyőző” előadás nélkül kértem meg, hogy legyenek szívesek néhány percet szánni arra, hogy segítsék vizsgálódásaimat válaszaikkal és az akciókutatási kérdőívek kitöltésével, természetesen anélkül, hogy az érintett témáról bárminemű „agymosást” kellett volna végighallgatniuk. Csupán elmagyaráztam nekik, hogy MIÉRT vagyok kíváncsi ezekre a válaszokra. Az sem volt részemről véletlen, hogy pont a diákönkormányzati képviselőket választottam a felső tagozatból. A diákok átlag életkora a felméréskor 12 és fél év volt.

(Úgy vélem, hogy ezt a megtisztelő pozíciót leginkább az olyan diákok látják el jól általában, akik már valamilyen szinten képesek kulturált formában véleményt nyilvánítani, és felelősségteljesen, alaposan átgondolva válaszolnak ezekre a fontos kérdésekre Sajnálatos módon, személyes tapasztalataim azt mondatják velem, hogy jelenleg nagyon csekély azon általános iskolák száma, akik bármilyen formában kikérik a diákok véleményét, pl. egy partneri elégedettségmérés során a minőségfejlesztés érdekében. Ezért a diákok jelentős többségének még szokatlan, idegen ez a fajta véleménynyilvánítás, ebből kifolyólag szükséges volt egyfajta ráhangolás.  Arra azonban nagyon kellett ügyelnem, hogy a téma iránti saját lelkesedésem és elkötelezettségem még véletlenül se csapjon át egyfajta „agitációba”, hiszen akkor máris befolyásoltam volna a gyerekeket.)

A következő rész a kutatási metodológiát, a módszereket mutatja be, ezen belül az akciókutatás eredetét, jellegzetességeit, célját foglalja össze. Az akciókutatás során alkalmazott módszerek bemutatásánál a résztvevő megfigyelés, az elégedettségi kérdőív és az interjú alkalmazását tárgyalja. A kutatás során a többféle módszer párhuzamos alkalmazásával a kvalitatív kutatásokban legelfogadottabb eljárást az ún. triangulációt alkalmaztam, annak érdekében, hogy az akciókutatás validitását biztosítsam.

A dolgozat következő nagy terjedelmű fejezete az akciókutatás, a résztvevő megfigyelés és 

az interjúk vizsgálati eredményeit elemzi.

Végül a dolgozat befejező része tér ki a vizsgálat eredményeiből levont konzekvenciákra, és az iskolavezetés által hasznosítható tapasztalatokra, ill. a problémamegoldás és a továbblépés lehetőségeire.

Tapasztalataim semmiképpen sem mondhatók minden szempontra kiterjedő, teljes körű vizsgálatnak, de talán valamilyen szinten reprezentatívak, és adnak némi képet arra nézve, hogy a felelős vezetők milyen szempontok alapján gazdálkodnak az emberi erőforrásokkal a fenntartható fejlődésre nevelés tükrében, és választott szempontjaik beváltják-e a hozzájuk fűzött reményeket. 

HIPOTÉZISEK

Vizsgálatom alapvető célja az volt, hogy a fél évig tartó aktív résztvevő megfigyelések és az előzőekben ismertetett adatfelvételi módszerek alkalmazásával megpróbáljam igazolni a környezeti nevelés fő áramát meghatározó elméletek feltevései közül azokat, amelyek alapvető fontosságúak a „zöld értékrendet” előtérbe helyező oktatási intézményekben tevékenykedő iskolavezetés számára. Személyes célként pedig a vezető pozícióban, döntési helyzetben levő fenntartható fejlődésre neveléssel foglalkozó szakemberek számára a humán erőforrás gazdálkodás szempontjából hasznosítható következtetések levonását fogalmaztam meg. 

Varga Attila (OFI) 2001-2002-ben végzett hasonló jellegű vizsgálatainak, melyeket kizárólag a diákok körében végzett, eredményeit felhasználva szélesítettem ki saját vizsgálódási területemet az iskolavezetőségre illetve a pedagógusokra, hiszen az ő életvitelük és szemléletmódjuk az elsődleges példa a diákok számára, az ő nevelő-oktató munkájuk és személyes példamutatásuk hat a diákokra a legközvetlenebbül, természetesen a család szociokulturális helyzete és befolyása után.  A vizsgálat során a vezetőség, a pedagógus kollégák és a diákok környezeti nevelési szempontból fontos jellegzetességei közül az alábbiakkal kapcsolatban gyűjtöttem adatokat és ellenőriztem hipotéziseimet:

· Háttérváltozók (életkor, családi háttér…)

· Környezeti attitűdök

· A környezetet veszélyeztető tényezőkről alkotott nézeteik

· A környezetszennyezés okairól alkotott nézeteik

· A saját lehetőségek és felelősségek észlelése a környezetszennyezés csökkentésére

· Tudatos környezet- és természetvédelmi tevékenység 

· Ökológiai műveltség és rendszerszemlélet

A vizsgált változókkal kapcsolatban az alábbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. A vezetőség, a pedagógusok és a diákok vizsgált háttérváltozói hatással vannak    környezeti attitűdjükre és ökológiai műveltségükre. 

2. A vezetőség és a pedagógusok személyisége, értékrendje, hozzáállása és példaadása a környezeti nevelés és a fenntartható fejlődésre nevelés terén is komoly befolyásoló erőt képvisel a diákok személyiségfejlődésében.

3. Az iskolavezetés kezében egyelőre nincs elegendő és megfelelő tartalmú (szűrő)eszköz ahhoz, hogy a humán erőforrásokkal minden esetben a leghatékonyabban  gazdálkodni tudjanak, és az új kollégák alkalmazásánál kizárólag az írott dokumentumokra (önéletrajz) illetve saját emberismereti készségükre hagyatkozhatnak.  

A vizsgálat akkor éri el célját, ha a már említett triangulációs módszerrel sikerül hipotéziseimet egészében vagy részben igazolni, de az esetleges negatív eredményből is számtalan következtetés és tanulság levonható elsősorban az iskolavezetés számára. Sikerkritériumnak azt ítélem meg, ha a vizsgálat hat hónapja alatt a vizsgált célcsoportból elsősorban a felnőttek (vezetőség és a pedagógusok) „zöld gondolkodásmódjában” és „holisztikus világszemléletében” pozitív irányú fejlődés mutatható ki, valamint azt, ha a vizsgálat eredményeiből következő helyzetelemzés után a vezetőség, mintegy problémamegoldásként, megteszi a PDCA cikluson alapuló szükséges lépéseket.

Végül szeretném őszinte tiszteletemet és köszönetemet kifejezni Varga Attilának, az Országos Oktatáskutató és- Fejlesztő Intézet Iskolafejlesztési és Integrációs Központ tudományos munkatársának a folyamatos, gyümölcsöző együttműködésért, támogatásért, és dolgozatom elkészítésében nyújtott szakmai és emberi segítségnyújtásáért.  

ELMÉLETI ALAPVETÉS

A fenntartható fejlődésre nevelés elméleti háttere

A dolgozat először a fenntartható fejlődésre nevelés elméletének és gyakorlatának áttekintését ismerteti abból a célból, hogy bemutassa a szerző vizsgálódási és megfigyelési filozófiáját meghatározó háttér információkat.

A fenntarthatóság pedagógiája a nevelés átfogó eszmerendszere, ideológiája. Ez az eszmerendszer azonban nagyon is prózai. Egyáltalán nem elképzelt ideákat próbál megvalósítani, hanem egyszerűen az emberiség túléléséhez próbál hozzájárulni a pedagógia eszközeivel, Amíg az emberiség túlélése nem biztosított, addig nincs értelme semmiféle ideológiáról beszélni. Ha az emberiség kihal, eltűnnek az eszmék is. A fenntarthatóság pedagógiája, a környezeti nevelés tehát abban tér el az eddigi pedagógiai ideológiáktól, hogy nem valamilyen embert, hanem magát az embert fogalmazza meg célként. Az embernek ebben az ideológiában önértéke van, függetlenül milyenségétől. Minden az emberiség fennmaradásának van alárendelve. (Varga A. 2004.)

Az emberiség egyre többet foglalkozik azzal a gondolattal, hogy a mai gazdasági növekedés érdekeit kiszolgáló emberi tevékenység természeti értékeinket oly mértékben használja ki és fogyasztja, amely kockáztatja a bolygónk és a rajta kialakult élet jövőjét. Mind nagyobb figyelemmel fordul e veszélyek felé, a média is nap mint nap foglakozik – sajnos leginkább szenzációk formájában – a klímaváltozással, a szegénység mélyülésével, a túlnépesedés problémájával, a kultúra globalizálódásával, valamint ivóvizeink és egyéb természeti erőforrásaink szűkösségével.

Az ENSZ már régóta figyelmeztet e globális problémákra, és felismerve, hogy a megoldásban kulcsszerepe lehet az oktatásnak és a kommunikációnak, 2002 decemberében egy japán civil szervezet kezdeményezésére a 2005-2014 közötti évtizedet a fenntartható fejlődésre nevelés évtizedének nyilvánította. 

A fenntarthatóságra nevelés feladata egy ökológiailag, szociálisan és gazdaságilag fenntartható társadalom létrejöttéhez szükséges emberi képességek és magatartások kialakítása. A fenntartható fejlődés elméletének hívei kidolgoztak egy elméleti modellt: egy olyan gazdaságfejlődési modellt, amely megőrzi a természeti erőforrásokat a következő generációk számára is, anyag- és energiatakarékos termeléssel, a megújítható energiaforrások hasznosításával, a fogyasztás ésszerű módosításával. A fenntartható fejlődés modellje azt tűzte ki céljául, hogy a népesség számára úgy biztosítja az alapvető emberi szükségletek kielégítését, hogy a fejlődő országokban nem korlátozza a gazdasági fejlődést, mert annak hiányában nem lehet az emberi szükségleteket kielégíteni, ugyanakkor a környezetkímélő technikák alkalmazását sürgeti. A fejlett országokban viszont a luxus fogyasztások korlátozását szorgalmazza. Ebben a folyamatban a világ nemzetei olyan fejlődés szereplőiként jelennének meg, melynek eredményeként az egyre növekvő létszámú emberiség olyan módon használná a természeti erőforrásokat, hogy az fenntartható lenne a jövő nemzedékek számára is. 

A fenntartható fejlődés a társadalmi haladás – méltányos életkörülmények, szociális jólét – elérése, megtartása érdekében a gazdasági fejlődés biztosítását és a környezeti feltételek megőrzését jelenti A fenntartható fejlődés tehát elismeri és céljának tekinti az egymást követő nemzedékek megfelelő életminőséghez való egyenlő jogának biztosítását, és az ezzel összefüggésben álló kötelezettségek teljesítését. A fenntartható fejlődés a tágan értelmezett életminőség javulását szolgálja, ezért a szociális jólét elérését, megtartását elősegítő gazdasági fejlődéssel együtt kell érvényesülnie a szociális igazságosságnak és az esélyegyenlőségnek, valamint a természeti erőforrásokkal való fenntartható gazdálkodásnak. Ez utóbbi azt jelenti, hogy a természeti környezet eltartó-képességével összhangban lehet csak a társadalom reális szükségleteinek kielégítéséről gondoskodni. A környezet eltartó-képessége egyben az igények kielégítésének korlátja is.

Egyetlen társadalom sem szigetelheti el magát a nagyobb természeti, társadalmi környezettől. Az erősödő kölcsönhatások és kölcsönös függőségek miatt a társadalmak hosszú távú jövője közös. Nem lehet egy település, egy nemzet, sőt az Európai Unió vagy Európa egésze sem fenntartható a nem fenntartható globális társadalomban. A fenntarthatóság a társadalomra vonatkozik: a fenntarthatóság elsősorban a társadalom hosszú távú életkilátásának, a társadalmi haladásnak a feltétele. Az emberi társadalom valós szükséglete, hogy a turbulensen változó környezetben fennmaradjon, és tagjainak megfelelő, illetve mind jobb életminőséget biztosítson. Az emberiség a földi bioszféra része, és az emberiség alapértékeinek egyike az élet minden formájának tisztelete. Ezért az emberiségnek nem lehet célja, hogy az egész globális környezetet a maga igénye szerint átalakítsa, illetve azt a változó – folyamatosan növekvő - igényei szerint működtesse. Ezért a társadalmat kell úgy igazgatnia, hogy annak életminősége a változó környezetben hosszú távon is biztosított legyen. A fenntartható társadalomnak a külső feltételekhez a belső, társadalmi feltételek helyes megválasztásával kell alkalmazkodnia. (UNESCO, 2002.)

Ezt követően 2004 novemberében Bangkokban a Természetvédelmi Világszövetség (IUCN) harmadik kongresszusán, az IUCN és az UNESCO a Fenntartható Fejlődésre Nevelés - Oktatás Évtizedének sikeres indításához közösen bejelentette, hogy kidolgozásra kerülnek az évtized indikátorai, melyek alapján a fejlődés útja és az eredmények mérhetővé válnak. „Nem elegendő bevonnunk a társadalmak legszélesebb rétegeit abba, hogy kritikusabban gondolkodjanak a folytatott életvitelről, döntéseinkről, a világ javainak használatáról, vagyis arról, hogy milyen döntések meghozatala szerint élünk és milyen forrásokból. Képesnek kell lennünk arra is, hogy a haladás irányát és mértékét mérni, viszonyítani tudjuk”- mondta Denise Hamu, az Oktatási és Kommunikációs Bizottság elnöke. (Forrás: www.iucn.org)

A Yale ás a Columbia amerikai egyetemek davosi Világgazdasági Fórumon nyilvánosságra hozott összehasonlító tanulmánya mérhető, pontrendszeres értékelés alapján állította fel az egyes országok környezetvédelmi rangsorát. Az „Environmental Sustainability Index” (ESI) összesen 21 szempont figyelembe vételével állítja fel egyes országok környezetvédelmi értékelését. A 2005-ös PISA - felmérés szerint a környezeti nevelésben és oktatásban is első helyen álló Finnország érte el a legnagyobb sikereket a hathatós és tartós környezetvédelmi intézkedések terén. Hazánk az 54. helyen áll ebben a rangsorban, míg szomszédaink közül Ausztria a 10., Horvátország a 19., Szlovénia a 29., Szlovákia pedig a 48. helyen áll. (Nagyon elgondolkodtatóak és azonnali beavatkozásra ösztönző számadatok ezek minden fenntartható fejlődésre neveléssel kiemelten foglalkozó oktatási intézmény vezetőségének számára!)

2005 októberében Torinóban zajlott a 3. Környezeti Nevelés Világkongresszus, melynek fókuszában a tapasztalatok és a legjobb közoktatási intézményi gyakorlatok közkinccsé tétele, és a környezeti nevelés fejlesztéséért teendő legfőbb lépések meghatározása áll.

A nevelés-oktatás az értékek és magatartási formák, a jártasság és viselkedés elsajátításának fő eszköze. Az oktatásnak elő kell segítenie azt, hogy az emberek jobban megértsék a világot, melyben élnek, a jövőnket fenyegető problémák bonyolultságát, összefüggéseit és okait. Tehát nem annyira a fenntartható fejlődésről szóló, mint inkább a fenntartható fejlődés érdekében végzendő nevelő-oktatómunkáról van szó. Ehhez elengedhetetlen, hogy mind a természettudományokhoz, mind a társadalomtudományokhoz kapcsolódó tantárgyakban helyet kapjanak a környezeti kérdések, sőt ha tovább gondoljuk, egyre hangsúlyosabbak legyenek a tantárgyközi, tudományközi interdiszciplináris megközelítések, mer csak így lehet azzal a „bizonyos lámpással” megvilágítani a fenntartható fejlődés természeti, gazdasági és társadalmi vonatkozásait, összefüggéseit.   

Ám nemcsak megértenünk és megértetnünk kell a fenntartható fejlődés lényegét, de részt is kell vennünk kitűzött céljainak elérésében. A fenntarthatóságot szolgáló nevelés-oktatás alapvetően az együttműködésen, a közösségi döntéshozatalon alapuló pedagógiai eszközök alkalmazásával lehet csak sikeres. A fenntarthatóságért végzett nevelés-oktatás céljait, hangsúlyait, folyamatait úgy kell kialakítani, hogy megfeleljenek a helyi környezeti, gazdasági és társadalmi követelményeknek, miközben figyelembe veszik a tágabb környezet, a földi méretű szempontokat is. 

Ezek a gondolatok rendkívül egyszerűnek és magától értetődőnek hangzanak mindaddig, amíg papíron leírva szerepelnek. Az emberiség egy bizonyos százaléka el is fogadja, fel is fogja, sőt talán még tenni is hajlandó valamit az érdekében a szürke hétköznapokban is. Vannak sajnos nagyon sokan, (talán ők jelentik a többséget) akik megértik ugyan, hogy komoly probléma helyzet van, de kényelmi vagy egyéb okokból nem hajlandóak változtatni hozzáállásukon, nem érzik át annak súlyát, hogy az egyes egyedek milyen sokat tehetnek a fenntartható fejlődésért, elsősorban pozitív példamutatással, a környezettudatos életmód megválasztásával. Sürgős szemléletváltásra van szükség ezen a téren, bár egyértelmű, hogy ez nem fog egyik napról a másikra végbemenni. Talán több generáción keresztül fog egyre tudatosabban zajlani a folyamat, elsősorban az ÖKOISKOLÁKban folyó megfelelő tartalmú nevelő-oktatómunka eredményeképpen. 

A fenntarthatóság elveinek az oktatási intézmények működésében és napi gyakorlatában való minél hatékonyabb megjelenéséért az Oktatási Minisztérium és a Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium létrehozták az ÖKOISKOLA címet 2004-ben. A cím azoknak az iskoláknak az elismerését szolgálja, amelyek átgondoltan, intézményesítetten, rendszerszerűen foglalkoznak a fenntarthatóság pedagógiájának gyakorlati megvalósításával. 

 De mi lesz a nem ÖKOISKOLÁban végzett tanulókkal? Ők „kimaradnak ebből a speciális képzésből”? Hangsúlyozni szeretném, hogy nemcsak az ÖKOISKOLA minősítéssel rendelkezőknek, hanem valamilyen szinten minden intézménynek foglalkoznia kell a környezeti neveléssel, hiszen a közoktatási törvény módosítása értelmében az összes iskolának el kellett készítenie egészségnevelési és környezeti nevelési programját.

Mekkora az egyes pedagógusok és a pedagógusokat közvetlenül alkalmazó, irányító vezetés felelőssége a fenntartható fejlődésre nevelés kérdésében egy ÖKOISKOLÁBAN és egy NEM ÖKOISKOLÁBAN? Van-e egyáltalán létjogosultsága a XXI. században a nem a fenntartható fejlődésre nevelő oktatási intézményeknek? Biztos, hogy minden oktatási intézmény vezetősége és alkalmazottai feltették már ezeket a kérdéseket elsősorban saját maguknak?

Mivel személyesen foglalkozom a témával már 1990 óta, a sok ez irányú továbbképzésen, szakmai konferencián és nemzetközi találkozón számtalanszor megfogalmazódott az a nagy igazság, hogy gyakorlatilag minden egyes oktatási intézménynek ÖKOISKOLÁnak kellene lennie ahhoz, hogy a leggyorsabban és a leghatékonyabban végbemenjen a szemléletváltás. 

„Doce ac disce meliora!” azaz „Tanuld és tanítsd a jobbat!” írta Thalész már az i.e. VII. században. Ez az örökérvényű bölcsesség különösen időszerű napjainkban, amikor kezdjük újra felfedezni az „élethosszig tartó tanulás” felbecsülhetetlen jelentőségét. 

Iskolánk és tanítási gyakorlatunk új keretek között való szemlélése összecseng azzal, hogy a tanár szerepe változik: nem ismeretátadó, hanem olyan személy, akinek meg kell tanulnia, hogy lényeges összefüggésekbe helyezze a dolgokat, és olyan „megengedhető” kérdéseket tegyen fel, melyeken belül a tanulók aktívan alakíthatják ki saját véleményüket. 

A megbízhatóság már nem a tartalom – bevett szabályok, adatok, módszerek – megbízhatóságát jelenti, hanem egyre inkább áttevődik azon folyamatok megbízhatóságára, melyek lehetővé teszik, hogy a tévedéseket – ha nem is szüntetjük meg – de kordában tartjuk.   

Egy ilyen iskola helyi vonatkozásban a hasznos tudás létrehozásának gyújtópontjává válik. „Nem pusztán könyvtár, ahol megtalálható a múltban összegyűjtött információ, hanem egy olyan központ, ahol a közösség összejöhet, hogy a problémákat megvitassa és kezelje”. Az iskola tanuló szervezetté válik. 

A fenntarthatóság egész életen át tartó tanulása családi és helyi közösségi szinten attól függ, mennyire ismeri a problémát a döntésképes pozícióban lévő felnőtt társadalom, és hogyan adja át tudását a felnövekvő generációknak. Komoly előrelépést jelenthet annak a ténynek a felismerése, hogy „…az egyes emberek azzal járulhatnak hozzá a fenntartható fejlődés megvalósításához, hogy adott esetben személyes forrásokat (időt és pénzt) áldoznak saját művelődésükre, továbbképzésükre, a mindennapi életüket befolyásoló környezeti és természeti értékekre vonatkozó kérdések tanulmányozására. Az ifjú és a felnőtt nemzedékek minden rétege tudatosítással, önművelődéssel, barátok, családtagok és kollégák közötti tudásátadással és tapasztalatcserével lehet részese e folyamatnak. Az egyes emberek feladata az ismeretek és a különböző készségek bővítése, valamint attitűdjeik és szokásaik megváltoztatása…” (Nemzeti Környezeti Nevelési Stratégia 2003) Különösen hangsúlyos a pedagógus társadalom személyes felelőssége a mindennapi értékek átadásában és a pozitív példamutatásban. A pedagógustársadalom azonban megannyi különböző személyiségjegyekkel bíró egyénből áll, akiket képtelenség és botorság lenne „uniformizálni”. Örvendetes tény, hogy a tanügyi szabályozó dokumentumok kiemelt fontosságot tulajdonítanak a környezeti nevelés területének, és minden, a közoktatásban dolgozó magyar pedagógus kötelező feladatává teszik a környezeti nevelést. A szabályozó dokumentumok hatása a pedagógiai gyakorlatra, azonban korlátozott. A legszembetűnőbb hiányosság, hogy vannak olyan iskolák, ahol a pedagógusok nem tesznek eleget törvényi kötelezettségeiknek. Azok között a pedagógusok között is, akik foglalkoznak környezeti neveléssel, többen nem tartják lényegesnek, vagy nem tudják pontosan mit is jelent. (Varga A. 2004.)

 Mindezen felül úgy vélem, ez az egész „fenntartható fejlődés ügy” mélyen világnézeti hajtóerőt feltételez. Ez ugyanis olyan közügy, amely egy közintézmény tevékenységében manifesztálódik, így természetszerűleg vannak társadalmi meghatározottságai, irányadó jogi normái, de mégis EMBERI TÉNYEZŐK a mozgatórugói.

 Ezért nehezedik óriási súly egy fenntarthatóságra nevelést előtérbe helyező oktatási intézmény vezetőjének vállára, amikor a megfelelő emberi erőforrásokat kell felkutatnia és mintegy ”sakkjátszma során” a megfelelő embert a megfelelő helyre kell „léptetnie”. Olyan ez az egész folyamat, mint egy pszichoanalitikai vizsgálódás sorozat, hiszen a „vezetőnek rendelkeznie kell bizonyos emberismereti képességekkel, a célirányos felelősség biztosításához szükséges eszközökkel, hiszen első számú feladata ugyanis azon eszközök felkutatása és felkutattatása, meg-és kitalálása, kitaláltatása,, megismerése ill. megismertetése, kipróbálása valamint kipróbáltatása, alkalmazása és alkalmaztatása, melyek nemcsak egyéni, hanem alapvetően szervezeti szinten is fejlesztést eredményeznek.” (Bereczky B. 2004) 

Szó esett már arról a „bizonyos lámpásról”, amikor az előszóban feltett kérdésre kerestem a választ. Az elméleti alapvetés összegzéseképpen úgy fogalmazhatnék, hogy a tisztességen túl a maradandóan hihető érvekre történő rávilágítással lehet embereket csapatmunkára magunk mellé állítani. Minden egyes pedagógus környezeti nevelőként való munkálkodásának alapja valamely egészleges, manapság holisztikusként emlegetett világlátás, amelyet úgy kellene mindenkinek képviselnie és közvetítenie, hogy abban minden részes megtalálhassa a saját világát, méghozzá a külső erőszak legkisebb nyomását nélkülöző módon, és mint az iskolai szervezetben tevékenykedők egyike a többiekkel szoros együttműködésben iskolafilozófiát építhessen belőle.

A fenntartható fejlődésre nevelés gyakorlati háttere

A környezeti nevelés, később pedig az abból kiinduló, továbbfejlődő fenntartható fejlődésre nevelés a gyakorlati nevelő-oktatómunka megújításának az ”élharcosa” volt. Egyáltalán nem mondható túlzásnak, hogy a nevelésnek ezen a területén volt az elmúlt két-három évtizedben a legerősebb az innovációs tevékenység, az új elvek érvényesítése, az új gyakorlati módszerek, eljárások bevezetése. A gyermekre, fejlődő személyiségére koncentrálás, egyáltalán a gyermek autonómiájának tisztelete, a cselekvés középpontba állítása, a célok, értékek tekintetében a holisztikus látásmód érvényesítése, a személyiség, mint struktúra lehető legkomplexebb szemlélete szinte minden más területnél erőteljesebben jellemzi a fenntartható fejlődésre nevelés mindennapi gyakorlatát.

Regula Kyburz –Graber (2004) is hasonlóképpen látja a fenntartható fejlődésre nevelés szerepét a gyakorlatban, ha úgy tetszik egy intézmény mindennapjaiban zajló oktatás minőségének fejlesztésében, amikor megállapítja, hogy a fenntartható fejlődésre nevelés interdiszciplináris jelleget vár el a tanításban és a tanulásban, gyakorlati tudásra épít az elvont és általános jellegű tudás helyett, nem hagyományos tanulási körülményeket igényel, ahol fontos az önállóság és a saját felelősség vállalása a pedagógusok és a diákok számára egyaránt. Kritikus hozzáállást szorgalmaz az egyéni és a társadalmi értékekkel és normákkal kapcsolatban. Felhívja a figyelmet arra is, hogy a fenntartható fejlődésre nevelés csak akkor felel meg ennek a feladatnak, ha nem szorítják be a természettudományos órák közé, vagy nemcsak a természet felfedeztetésére összpontosítanak.

A közoktatás modernizációja részeként a kilencvenes évek vége felé több területen igen jelentős, a tárgy- és környezetkultúra tanítását érintő előrelépés történt:

· 1995-ben  megjelent a Nemzeti Alaptanterv, tantárgyközi tartalomként a környezeti nevelés, tantárgyként az életvitel, technika-háztartástan műveltségterület, továbbá a vizuális kultúra műveltségterületben a tárgy- és környezetkultúra tanítása, demokratikus tartalmakkal, pluralista felfogással. Itt is említendő a társadalmi ismeretek műveltségterület, ami az anyagi kultúra kialakulásának indítékaira világíthat rá.

· A Kerettanterv (2000) az etika tantárgy bevezetésével az erkölcs fontosságát deklarálta.

· A pedagógiai kutatásokban, a szakmai folyóiratokban és néhány úttörő iskola gyakorlatában teret nyertek az interaktív tanítási és tanulási módszerek.

· A környezeti nevelés eszköztára a tanrenden kívüli lehetőségekkel, (pl. erdei iskolák, szabadég-iskolák, terepi programok, stb.) gazdagodott. Ezekre az  jellemző, hogy nem egy-egy hagyományos tantárgy belső logikája szerint szervezik a tanulási folyamatot, hanem valamely konkrét helyszín vagy elvégzendő feladat köré vagy egy választott téma minél több-oldalú feldolgozására alapozva
· Csak az utóbbi években jelentek meg – úttörő próbálkozásként – olyan tanulás-szervezési formák, amelyek szakítanak a hagyományos tantárgy-tanóra rendszerrel. Ilyen pl. a projekt-módszer (s annak minden változata, pl. jeles napok, témahét, témahónap).   

· Az oktatási gyakorlatba, elsősorban a nemzetközi tapasztalatokból merítve, hazánkba is begyűrűznek az interdiszciplináris feladatok, a problémaközpontú megközelítés, és a kooperatív, együttműködésre ösztönző csoportmunka. 

· Az 1997-es Kormányrendeletet követően, a pedagógusképzésben lassan, de beindult a környezettudatos kultúrát és magatartást fejlesztő konkrét módszerek tanítása, a kompetencia alapú oktatás előtérbe helyezése. 

Jelen dolgozat is a mindennapi iskolai gyakorlat során megfigyelt vezetői kompetenciakörre, felelősségre irányítja a figyelmet a humán erőforrás gazdálkodással kapcsolatban elsősorban a fenntartható fejlődésre nevelés tükrében, hiszen minden vezetőnek törekednie kell arra, hogy az elérendő céloknak leginkább megfelelő embereket sikerüljön megtalálniuk, és aztán „karbantartásukra, fejlesztésükre és adaptálásukra” kell koncentrálniuk. (Everard és Morris 1990)

Egy vezető, amikor az emberi erőforrás gazdálkodással foglalkozik, fel kell tennie magának a következő kérdéseket:

· Elfogadom-e, hogy egy új pedagógus kolléga kiválasztásakor és felvételekor a jelölttel együtt munkálkodunk annak megvizsgálásán, hogy személyiségjegyei, készségei, beállítódásai mennyire tudnak belesimulni a már meglévő tanári kar szakmai és emberi közösségébe, az egész oktatási intézmény küldetésébe, iskolafilozófiájába?

· Kellő emberismereti kompetenciával rendelkezem-e annak eldöntéséhez, hogy kik  azok a jelöltek, akiknél érdemes használni a „lámpást”, és kik tartoznak a fenntartható fejlődésre nevelés szempontjából a „megvilágosíthatatlan” kategóriába?

Ha mindkét kérdésre határozott „igen„ a válasz, akkor a vezető jó úton halad ahhoz, hogy képes legyen sikeresen és hosszútávon gazdálkodni az emberi erőforrásokkal.
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HELYZETELEMZÉS 

Intézményünk Budapest II. kerületének észak-nyugati részén, Pesthidegkút és Máriaremete találkozásánál található, körülvéve a Budai-hegység Tájvédelmi körzetének legszebb részeivel. Közvetlen szomszédságunkban van a Nagy-rét és a Remete-szurdok, a közkedvelt turista-és kirándulóhelyek, ebből kifolyólag igen sok iskolán kívüli terepi programot tudunk szervezni diákjainknak. Iskolánk épülete 80 esztendős, hiszen 1926-ban avatták fel. Természetesen azóta többször átalakították, kibővítették. Legutoljára kb. 15 évvel ezelőtt egy korszerű, jól felszerelt tornacsarnok épült fel. Ennek a nagy beruházásnak mi természetesen nagyon örültünk, ámbár az iskolaudvar mérete ennek következményeképpen igen összezsugorodott.

Intézményünk az 1989-90-es tanévben arculatformálás céljából elkötelezte magát a környezeti- és az egészséges életmódra nevelés mellett, és 1995-től aktív tagja vagyunk a Környezet-és Természetvédelmi Oktatóközpontok Országos Szövetségének (KOKOSZ), és az Egészséges Iskola Hálózatnak, majd 2005-ben elnyertük a megtisztelő ÖKOISKOLA címet. Alapvető értékrendünk szerint, a környezeti képzés nem lehet csak elméleti ismeretek közvetítése. Fontos, hogy a nevelés-oktatás a környezetről a környezetben és a környezetért folyjon, a „minden mindennel összefügg” elvét szem előtt tartva, azaz környezetadekvát módszereket kell alkalmaznunk. Iskolai gyakorlatunkban hagyományaink alapján indokolt, hogy a környezeti képzés a tantervben integráltan, a kereszttantervi rendszerben és tanórán kívüli keretekben egyaránt megjelenjen.

Ma már a környezeti nevelésről intézményünk minden pedagógusa PROFESSZIONÁLISAN, INTÉZMÉNYESÍTETTEN, RENDSZERSZERŰEN gondolkodik. Sajátos oktatási, tanulásszervezési formákat vállaltunk fel, melyek az eredményes környezeti neveléshez nélkülözhetetlenek: (project módszer, szabadég-iskola, terepgyakorlatok, erdei iskola, témanapok, témahetek, „zöldórák”, jeles napok, táborok,  vetélkedők).

Iskolánkban a környezeti nevelés holisztikusan értelmezett, ami alapvetően az összefüggésekre történő rávilágítás módszerével történik. Helyi tantervünk műveltségi területeinek közös követelményei között szerepel a fenntartható fejlődésre nevelés, így az iskolai oktatás szinte valamennyi szegmensét áthatja, lehetővé teszi a tantárgyak közötti integrációt. Környezeti nevelési programunk, illetőleg a teljes pedagógiai programunk feladatának tekinti azt, hogy diákjaink a felnőtt élethez megfelelő ismeretekkel, készségekkel és szemlélettel rendelkezzenek, hogy nem csak saját pillanatnyi érdekeik szerint, hanem a Föld és a jövő generációk fennmaradása érdekében cselekedjenek. Környezeti nevelésünk átfogó céljával a tanulók környezettudatos magatartásának, életvitelének kialakítását segítjük elő, hogy „a felnövekvő nemzedék képes legyen a környezeti válság elmélyülésének megakadályozására, elősegítve az élő természet fennmaradását és a társadalmak fenntartható fejlődését” (NAT). Alapvető célunk a környezettudatos magatartás, a környezetért felelős életvitel, a természetet, az élő és élettelen környezetet tisztelő erkölcsi alapelvek megalapozása, kialakítása, folyamatos fejlesztése, és a „minden mindennel összefügg, csak találd meg a kapcsolódási pontokat” elv igazságtartalmának a diákok által történő felfedezése. Céljaink megvalósításához elsősorban az éves projekteket választottuk eszközül.    

Éves projektjeinknek minden évfolyamon 5 fő témája van, ami azt jelenti, hogy minden osztály öt különböző témakört feldolgozva, ötször vesz részt külső helyszínen tartandó terepgyakorlaton egy tanév során, szakvezetővel és pedagógus kísérővel. A spirálisan építkező, minden évben magasabb szinten visszatérő témák feldolgozása adja biztosítékát a környezeti nevelési célkitűzéseink megvalósításának.

Az öt téma a következő:   

-Elemi életfeltételeink a Földön (élettelen környezetünk: talaj, víz, légkör…)

-Energia- és hulladékgazdálkodás 

-Állat-és növényvilág védelme

-Ember és világa (kulturális környezetünk, humánökológia…)

-Helytörténeti barangolások (gyökereink, táj és településvédelem, csend-zaj)

A tematikusan felépített terepi programok („zöld órák”) különböző tevékenységekre adnak lehetőséget  mind természetes, mind épített és kulturális környezetünkben. Ezek a terepi programok szorosan beépültek iskolánk Pedagógiai Programjába és a tevékenységeket minden korosztályra külön kidolgoztuk. A tanulók tevékenykedtetése csoportokban történik a terepi vezető és az osztályfőnök vezetésével. Minden osztály évente öt alkalommal vesz részt a terepi programokon, öt különböző témakörben, öt vezető tanárral az adott napon a negyedik tanítási óra után. A teljes akciókutatási program tehát 5x17=85 külső helyszínen lebonyolított terepi tevékenységet foglal magába, melyek mindegyike 2-5 órát vesz igénybe. Mind a nyolc évfolyam ötször vesz részt a foglalkozásokon, tehát összesen 40 kidolgozott terepi programmal rendelkezünk.

Az öt terepi programot vezető kolléga előzetesen egyezteti a programot az adott osztállyal és az osztályfőnökkel, megbeszélve annak célját, lebonyolítását, várható hasznát és esetleges költségeit. A Szülői Fórum javaslatára minden évben fejenként 500 Ft-ot ajánlanak fel a szülők kizárólag a Terepi programok és a Jeles napok eseményeinek költség fedezetére, de természetesen ez az összeg nem fedi le az összes kiadásunkat, ezért pályázatok útján igyekszünk ezt kiegészíteni. 

Egyik legnépszerűbb terepi programunk az ún. „Gördülő Tanösvény”, amely egy tökéletesen felszerelt mozgó laborkocsi, a Gyermekvasút és a mi jól képzett terepi vezetőink által működtetve szoros együttműködésben. Csak tíz percre található iskolánktól és már számos vidéki intézményből, sőt külföldről is érkeztek vendégek, hiszen ez az oktatásszervezési mód bizonyos szempontból egyedülálló. A laborkocsiban nyolc asztalnál különböző tevékenységek zajlanak ( állat-és növény meghatározás, gyógytea készítés, térképismeret, mikroszkópos vizsgálódások, versírás, rajzolás stb.) A  terepi túrázás után, 24 diák veheti igénybe egyszerre kényelmesen a laborkocsit. A szerelvény lassan halad az erdőben, mialatt a gyerekek a feladatokat végzik és forgószínpadszerűen helyet ill. asztalt cserélnek, hogy mindenki minden tevékenységben részt vehessen. A teljes program három órát vesz igénybe a túrával és a szabadtéri játékkal együtt. A diákok nagyon élvezetesnek találják, de ez csak egy a számos terepi programunk közül.

Az alsó tagozat minden évben „ISKOLAZÖLDÍTÉS”-sel járul hozzá intézményünk egyik legnagyobb szabású jeles napjának, a FÖLD NAPJÁnak (ápr. 22.) méltó megünnepléséhez. Ezen a napon a virágládák beültetését, minden osztályterem ablakába helyezését, az iskolaudvar fásítását és a komposztálóból az ősszel összegyűjtött avarból keletkezett friss föld szétterítését végzik, majd művészeti alkotásokat készítenek „Mit tehetek én környezetemért” címmel. Ilyenkor természetesen lelkes, segítőkész szülők is csatlakoznak a fizikai munkához, hiszen közel 80 virágládáról van szó. Ennek a költsége is jóval meghaladja a szülők által felajánlott összeget. De eddig minden évben sikerült előteremteni, mert a közös munka eredményeképpen káprázatos virágokkal teli ablakok fogadják a kisiskolásokat, és ezt nem csak őket, de a környéken élőket is motiválja saját környezetük szépítésére.

A felső tagozat ezen a napon minden évben különböző iskolán kívüli tevékenységen vesz részt egységesen. Ez az egyetlen nap, amikor az 5., 6., 7. és a 8. évfolyam együtt ünnepel. Régen mindig ötletszerűen „ad hoc” módjára találtuk ki a Föld napi programot, de az 1999-2000-es tanévtől ezt is intézményesítettük és 4 évenkénti, forgószínpadszerű váltakozással előre meghatározott helyszíneken, előre kidolgozott feladatlapokkal vesznek részt az élmény dús feladatokban.

A másik igen nagy népszerűségnek örvendő, de nagyon komoly előkészítő munkát igénylő kereszttantervi projektünk minden évben az ERDEI ISKOLA . Kollégák is tanulók is szívesen mennek évről évre többen, mert ez a sajátos tanulásszervezési forma igazán tág teret ad a tantárgyi integráció elvének gyakorlati megvalósításának. Az összes felső tagozatos osztály igénybe veszi a lehetőséget, de az alsósok közül is jónéhány vállalkozó szellemű csoport vág neki a kihívásnak. Amelyik alsós osztály nem megy erdei iskolába, számukra a legideálisabb a SZABADÉG ISKOLA, ami azt jelenti, hogy ők is ellátogatnak csillagtúraszerűen a tananyagukhoz leginkább kapcsolódó színhelyekre, csak az éjszakákat nem töltik ott. Az erdei iskola mindig 5 napos kell, hogy legyen, míg a szabadég minimum 3 napos. Minden évben május utolsó hetében valósul meg az osztályonkénti program, amit az adott tanulóközösség már szeptember óta tervez és osztályfőnökükkel közösen választja ki a legmegfelelőbb helyszínt. A végső döntésben az osztályfőnök teljes szabadkezet kap, de az ezzel járó összes szervezési feladat az ő felelőssége. Mikor készítettük a kereszttantervi tanmenetet, azzal egy időben állítottunk össze egy ERDEI ISKOLA HELYSZÍNEK ajánló katalógust, amely segítséget nyújt abban, hogy minden évfolyam olyan helyszínt válasszon, amely széleskörűen kapcsolódik az évi tanulmányaikhoz, előismereteikhez. Pl.: 6. osztály –Eger és környéke az Egri csillagok miatt, 7. osztály- Debrecen és környéke a történelmi tanulmányaik miatt stb. Ezek persze csak ötletadó fogódzóként funkcionálnak, semmiképpen sem kötelező érvényűek. A gyakorlati előkészítésben fontos szerepe van a hatékony ez irányú kommunikációnak az osztályfőnök és a szaktanárok között, de a tervezőlap kitöltésében könyvtárosunk és a környezeti nevelési munkaközösség vezetője is hasznos segítséget nyújt. A tervezőlap kitöltésére és a tervezett program szakmai testület általi elbírálására a minőségi munka érdekében van szükség és ezeket a jóváhagyott programtervezeteket adjuk be a különböző intézmények által kiírt pályázatokként. 

Több módszertani kiadványunk (pl. éves projektjeink tapasztalatai  „Zöld morzsák”  I-II-III-IV.),  alternatív tankönyvünk  ( technika hulladék újrahasznosítás, környezeti nevelés anyanyelvi órákon + matematika órán ) látott már napvilágot  és jelent meg különböző kiadók jóvoltából.

A fenntartó és az iskolavezetés maximálisan támogatja intézményünk küldetését, filozófiáját. Ezen komoly elvárások alapján a tanulók, az iskolai alkalmazottak (beleértve a technikai munkatársakat is) és a szülők szemében a legfőbb minta az INTÉZMÉNYVEZETŐ. A vele szemben támasztott legkomolyabb elvárás, hogy az intézményben folyó oktató-nevelő munka kiemelt részének tekintse az iskolafejlesztésre irányuló kezdeményezéseket, a környezeti nevelést és a fenntarthatóság pedagógiájának alkalmazását és alkalmaztatását. 

Azonban az oktató-nevelőmunka hitelességét a gyakorlatban nem kizárólag az intézményvezető, hanem talán még erőteljesebben a PEDAGÓGUSOK (és egyéb iskolai dolgozók) mindennapi viselkedése, életviteli szokásai adják.     

8 éven át tartó környezeti nevelési munkaközösség vezetési gyakorlatom során ezen a ponton támadtak erős kétségeim, és tavaly megfogant bennem a jelen vizsgálódás témája, célja, vázlata és metodikája.   
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A VIZSGÁLAT METODOLÓGIÁJÁNAK,

 MÓDSZEREINEK BEMUTATÁSA

Vizsgálatom érvényessége érdekében a kvalitatív kutatásban legelfogadottabb eljárást, az ún. triangulációt alkalmaztam. Ennek a technikának az a lényege, hogy különböző módszereket vagy forráscsoportokat párhuzamosan használtam annak érdekében, hogy a kvalitatív kutatásokban alkalmazott módszerek validitását biztosítsam (Szabolcs, 2001)

A trianguláció  alkalmazásának másik oka: „ A trianguláció megakadályozza, hogy a kutató túl könnyen fogadja el a kezdeti benyomások érvényességét.” (Goezt-LeCompte, 1984)

1. Az általam alkalmazott többféle módszer:

2. aktív résztvevő megfigyelés

3. akciókutatás

4. személyes interjú az iskolavezetéssel, a pedagógusokkal és a diákokkal

 Az aktív résztvevő megfigyelés

Az aktív résztvevő megfigyelést azért választottam elsődleges vizsgálódási módszeremnek, mert véleményem szerint ez szolgálja leghatékonyabban az életszerű, mindennapi szituációkból való adatgyűjtést. Ezt támasztja alá Szabolcs Éva definíciója is, amely a következőképpen határozza meg a résztvevő megfigyelés lényegét: „Olyan kvalitatív kutatási módszer, amelyben a megfigyelést végző személy része a megfigyelt csoportnak, helyzetnek, és nem kívülállóként gyűjt adatokat arról.” (Szabolcs, 2001)

Vizsgálatomban az aktív résztvevő megfigyelés során fél éven át feljegyzéseket, jegyzőkönyvet vezettem az iskolámban megvalósuló minden humán erőforrás gazdálkodással összefüggő fenntartható fejlődésre neveléssel kapcsolatos mozzanatról. 

Az akciókutatás 

Munkahelyem, a Remetekertvárosi Általános Ökoiskola, Környezet-és Természetvédelmi Oktatóközpont Varga Attila kezdeményezésére és jelen dolgozat szerzőjének irányítása alatt 2000-ben csatlakozott a nemzetközi OECD-CERI-ENSI  Projekthez. A Környezet és Iskolai Kezdeményezések (ENSI: Environment and School Initiatives) egy 1986-ban létrehozott program, amely a Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (OECD: Organization for Economic Co-operation and Development) és a Pedagógiai Kutatások és Innovációk Központja (CERI: Centre for Educational Research and Innovation) ernyője alatt működő projekt.

Az akciókutatás alapötlete az ENSI tanárképzési projektjéből indult ki. Az első lépés 2001-ben az iskolán belüli tervezési szakasz volt, abból a célból, hogy meghatározzuk az akciókutatás szempontjából leghasznosabb feladatokat és bevonjuk a tanárképző intézetet. Ennek eredményeként, az a döntés született, hogy az akciókutatás középpontjába az iskolánkban zajló fenntartható fejlődésre nevelés hatékonyságát és fejlesztését állítjuk.

 Az akciókutatási tevékenység az iskola teljes fenntartható fejlődésre nevelés programját lefedi. Az akciókutatási tevékenység során elsősorban az iskola terepi programjainak tapasztalatait és visszajelzéseit vettük alapul az intézmény minőségbiztosítási munkájában. Ennek a kezdeményezésnek a fő célkitűzése, iskolánk környezeti nevelési és fenntartható fejlődésre nevelési munkájának magas színvonalra fejlesztése.  Mindemellett, a tanárképző intézmények hallgatói tapasztalatokat szerezhetnek, és a kutatást végzők adatokat gyűjthetnek tudományos elemzés céljából.

Ez a kezdeményezés teljes mértékben intézményesített formában történik iskolánkban. Maga az akciókutatás szerves részét képezi minőségbiztosítási programunknak.

 Jelen dolgozatban részben terjedelmi okok miatt, részben az akciókutatás egyik fontos sajátosságát figyelembe véve – nevezetesen, hogy adott időszakra és konkrétan meghatározott körülmények között célszerű alkalmazni – most csak a 2006/2007-es tanév második félévében végzett vizsgálat eredményeit mutatom be, hiszen minden évben más és más diákcsoporttal és mindig a PDCA ciklusnak megfelelően továbbfejlesztett változatban valósítjuk meg programjainkat. Az előzőekben felvázolt nemzetközi projektben végzett kutatás korábbi eredményeit esettanulmány formájában mutattam be. (Bereczky R. 2004)

Jelenlegi vizsgálódásaim egyik metodológiájának azért választottam az akciókutatást, mert „az akciókutatás olyan kvalitatív vizsgálódás, amely a pedagógiai gyakorlat javításának szándékával kutat társas helyzeteket, jelenségeket, kutatók, gyakorlati szakemberek és laikusok segítségével.” (Sarantakos, 1993.)

Az akciókutatásom alapeszköze egy egyszerű kérdőív, amelyet a diákok töltöttek ki.  Az akciókutatásban alkalmazott kérdőív arra a legfontosabb kérdésre kereste a választ, hogy milyen mértékben befolyásolja a diákok kognitív struktúráját – tudásrendszerét – és világszemléletét a pedagógusok által közvetített fenntartható fejlődésre nevelés tanítási gyakorlata. 

A jelen akciókutatásba bevont diákok 15 zárt kérdést tartalmazó kérdőívet kaptak a fenntartható fejlődésre nevelési program pedagógiai és szakmai előkészületeivel és lebonyolításával kapcsolatban, amelyek visszacsatolásként funkcionálnak a felmerülő problémákra és kritikai megjegyzésekre. (1. sz. melléklet) 

Az interjú

Fűzné Koszó Mária 2004-ben végzett hasonló jellegű vizsgálódásait alapul véve az interjú alkalmazásánál én is a kvalitatív kutatási metodológiára jellemző nyílt kérdéses eljárást követtem. A legrészletesebb, több szempontot figyelembe vevő és a legtöbb időt igénylő interjút természetesen az intézmény vezetőjével készítettem. A pedagógusok és a diákok körében az interjúkat csak kiegészítető és nem alapkutatási módszerként alkalmaztam, így nem törekedtem a teljeskörű és számszerűsíthető adatfeldolgozásra. Elsősorban az aktív résztvevő megfigyeléseim során gyűjtött információk, benyomások más forrásból szerzett megerősítéséhez vagy adott esetben megkérdőjelezéséhez használtam fel az interjúk tapasztalatait.  

A VIZSGÁLAT EREDMÉNYEI ÉS ÉRTELMEZÉSÜK
Az intézményvezető

Fél éves aktív résztvevő megfigyeléseim során az intézményvezetővel kapcsolatos mindhárom hipotézisem maradéktalanul beigazolódott. Az ő saját háttérváltozói is hatással vannak nemcsak környezeti attitűdjére, de egész személyiségére. Számtalan döntéshozatali helyzetben és az interjúk során bebizonyosodott számomra, hogy az intézmény vezetője nemcsak elvárja a fenntartható fejlődésre nevelés alkalmazását az iskola mindennapi gyakorlatában, hanem egész gondolkodásmódjával, személyes példamutatással, és szenzitív környezetpedagógiai attitűdjével képviseli is azt a fenntartó és az összes iskolahasználó felé. Saját kulcskompetenciáinak folyamatos fejlesztése révén ő maga jár elöl az élethosszig tartó tanulás megalapozásában. A Pedagógiai Program felülvizsgálata során szorgalmazta, hogy a pedagógiai tervezés fő hangsúlya a tanításról a tanulási folyamatra fókuszáljon, hogy az iskola aktív tanuló szervezetté váljon. Folyamatosan támogatja a digitális kommunikáció, az internet és a helyi tudásmenedzsment eszközként szerepeltetését a fejlesztési folyamatban. Prioritásként kezeli a tantárgyi integráció mindennapi oktatási gyakorlatba való beépülését, ezért aktívan bevonja az intézményhasználókat, külső és belső partnereinket az oktatás-nevelés folyamatába, az iskolai élet alakításába, leginkább a terepi projektek és az erdei iskola időszakában, melyeket maximálisan megtöltet valódi értékeket képviselő tartalommal. Megfigyeléseim alapján kiderült, hogy rendkívüli határozottsága ellenére elsősorban jó csapatjátékos, szakmai döntések előtt konzultál az érintett kollégákkal, nagy hangsúlyt fektet az iskolai légkör fejlesztésére. Tapasztalt konfliktuskezelő és kifinomult tárgyalástechnikával rendelkezik. Előrelátó módon távlatokban gondolkodik, és központi módszere az értékelés, fejlesztés és a motiválás. PR tevékenységében, arculattervezésében és imázsteremtésében jól használja az intézmény erős pontjait. A fenntartói és a megrendelői környezet számára elfogadhatóvá és meggyőzővé teszi az intézményi célokat. 

A tanulókkal szemben nyílt és őszinte pedagógiai alapviszony jellemzi, a partnerként való kezelés minden eleme érezhető a diákokhoz való hozzáállásában, és egész személyisége pozitív hatással van a diákokra. 

A kényes pont a harmadik hipotézisem, hiszen sajnos az egy negatív tartalmú feltevés. Fájó pontként kezelem, hogy sajnos az is beigazolódott. A vezető kezében egyelőre nincs olyan (szűrő)eszköz, vagy ellenőrzési szisztéma, amellyel hatékonyabban tudna gazdálkodni az emberi erőforrásokkal. 

Az újonnan belépni szándékozó kollégák ugyanis az első állásinterjún természetesen igyekeznek minden tekintetben megfelelni az elvárásoknak, még a próbatanításon is tudásuk, szakmai felkészültségük és módszertani palettájuk legjavát adják, mert tudják, hogy ez a feltétele alkalmazásuknak. Optimális esetben a valós képet láttatják magukról, és ha ez be is bizonyosodik, akkor a testület „főnyeremény” kollégákkal gyarapodik. Ha azonban esetlegesen „kirakatórát és műbűbájt” prezentál az aspiráns, és a látottak alapján felvételt nyer, akkor több kárt képes okozni az intézménynek, mint hasznot. Azonban hosszú távon senki sem képes „kibújni a bőréből”. A kolléga bemegy az órára, magára csukja az ajtót, aztán utána ki tudja, hogy mi zajlik a négy fal között. Az intézményvezető mégsem szereltethet rejtett kamerát minden osztályterembe, hogy figyelemmel kísérje minden beosztottjának nevelési-oktatási stílusát. A baj akkor kezdődik, amikor sorban érkeznek a panaszok az iskolahasználók részéről az adott kolléga nevelési elképzeléseiről, tanítási stílusáról, a diákokhoz való viszonyáról. 

Megfigyeléseim eredményeképpen leszögezhetem, hogy nincs semmiféle alkalmassági „vizsga” vagy szűrőrendszer, amivel az alkalmatlan jelölteket már az első alkalommal ki lehetne szelektálni.(Ez a megállapítás nemcsak az új jelöltekre, de néhány régi kolléga új feladatkörbe való helyezésére is vonatkozik.)

 A pedagógusok

Megfigyeléseim szerint, tantestületünk kb. 80%-a szívesen és aktívan alkalmazza mindennapos tanítási gyakorlatában a fenntarthatóság pedagógiáját  és lelkesíti  diákjait a különböző tevékenységekben.  Érdekes volt az a tapasztalat, hogy a fiatalabb generációt képviselő kollégák mennyivel rugalmasabban viszonyulnak pl. az iskolán kívüli helyszíneken megvalósuló „megélettetésen” alapuló, projekt feladatként feldolgozandó feladattípusokhoz. A tapasztalt pedagógiai módszereket illetően elsősorban az fogalmazódott meg bennük, hogy sokkal értékesebb a diákok számára a „nem készen kapott” információ, hanem a világnak az a kis szeletkéje, amit ő maga önállóan fedezhet fel a tapasztalataiból tanulva. A holisztikus tanítási módszer a „minden mindennel összefügg elve”, amely igen fejlett tantárgyi integrációt követel, amit igazán az iskolán kívüli foglalkozásokon, terepi programokon, tanulmányi sétákon, erdei iskolában, szabadég iskolában, tematikus nyári táborokban lehet igazán hatékonyan magvalósítani. 

A folyamatos személyes megbeszélés ezek között a tanárok között és az állandó ötletbörze hatékonyan segíti elő a fenntartható fejlődésre nevelés elméletének gyakorlati megvalósítását. Ezeknek a kollégáknak az esetében egyöntetűen az  fogalmazódott meg bennem, hogy nyitottak és befogadókészek az új módszerekre, sőt már sok hasznos tapasztalatot is gyűjtöttek, legkonkrétabban a projektmódszerű tanítási gyakorlat és a csoportmunkát illetően, amikor is interaktívan, szinte játékszerűen történik az ismeretek átadása, elkerülvén a frontális oktatás buktatóit. Az iskolán kívüli oktató-nevelő munka sokkal több előretervezést, szervezést és rugalmas gondolkodásmódot igényel, mint a hagyományos „négyfal közti”, de sokkal látványosabbak is az eredmények, hiszen a diákok nagyon élvezik a környezeti neveléssel együtt járó múzeumlátogatásokat, tanösvény túrákat, barlanglátogatásokat és az utánuk következő csapatjátékokat. A kollégák egy része saját óráiba építette be a különböző modern információs és kommunikációs technológiák használatát. Kötetlen beszélgetés formájában vagy munkaközösségi megbeszéléseken osztották meg a tapasztalatokat, de a legnagyobb érdeklődéssel mindenki a „fizikai munka jótékony hatása a közösségfejlesztés szempontjából” címet viselő általános igazságot fogadta.( Mennyire lelkesen dolgoztak az általuk kitalált és lerajzolt tervek alapján a Föld Napján az „iskolazöldítésben”!!!)

Sőt, ennél én tovább mennék! 21 éves tapasztalatom és ez a fél éves aktív résztvevő megfigyelésem azt mondatja velem, hogy jelenleg olyan pedagógusoknak kell fenntartható fejlődésre nevelő pedagógiai munkát végezni, akiket gyakorlatilag soha senki nem készített fel erre a feladatra. Biztos, hogy szükség van speciális felkészítésre, de a kulcsszó egészen egyszerűen a pozitív lelki beállítottság és a holisztikus gondolkodásmód. 

Fűzné Koszó Mária 2006-os tanárképzős hallgatók körében végzett tanulmányában fontosnak tartja, hogy a jövőben minden tanár szakos hallgató lehetőséget kapjon a fenntarthatóság pedagógiájával kapcsolatos tantárgyak felvételére, s hogy ezek keretében a gyakorlati pedagógiai munka során hasznosítható ismereteket, módszereket és készségeket sajátíthassanak el. Természetesen a pedagógiai gyakorlatot meg kell, hogy előzze a környezeti nevelés és a fenntartható fejlődésre nevelés legtágabb értelmezése, és ezek elméleti összefüggési ismeretének megalapozása. Nézetei szerint a pedagógusképzésben biztosítani kell a kompetencia alapú oktatást, az erős tantárgyi specializáció helyett az interdiszciplináris, rendszerszemléletű gondolkodást. Én a magam részéről teljes mértékben egyet értek ezzel a megközelítéssel, de azt is látom, hogy a tantestület kb. 20 %-a mégha elvben képes is azonosulni eme teóriával, a napi gyakorlat során ez sajnos elsikkad.

Az általam vizsgált területen a pedagógusok 20 %-a számos akadályt nevezett meg az interjú során, amelyek gátolják a környezettel és a fenntarthatósággal kapcsolatos tevékenységek beépítését a napi oktatási-nevelési gyakorlatba. Véleményük szerint, a fenntarthatóság pedagógiájának tudományközi és összetett tartalma nehezen illeszthető a tantárgyközpontú helyi tantervekre épülő, rutinból elvégzett napi oktatási-nevelési folyamatba. Számukra további akadályt jelent az is, hogy sokszor maguk sem kellően tájékozottak e kérdéskörökben, hiszen amint arról már szóltam, sem alap- sem továbbképzésüknek nem kötelező eleme a felkészítés az e területekkel való foglalkozásra, mivel egyértelműen kijelenthető, hogy a hazai pedagógusképzés egészen a jelenig mostohán kezelte a pedagógusjelöltek felkészítését a környezeti nevelésre, és a gyakorló pedagógusok tudását bővítő továbbképzések kínálata is szűkös. A továbbképzések és az akkreditált tanfolyamok költségeit az iskolák a jelen gazdasági helyzetben egyre nehezebben tudják kigazdálkodni, tehát végkövetkeztetésképpen elmondható, hogy a fenntartható fejlődésre nevelés alulfinanszírozott. Valóban sok igazságtartalommal bírnak ezek a tények, de a jelen vizsgálat szempontjából pillanatnyilag irrelevánsak.

Az első hipotézisem a pedagógusok körében csak részben igazolódott be, mert sok kolléga vizsgált háttérváltozói nem mutatnak közvetlen összefüggést környezeti attitűdjükkel és ökológiai műveltségükkel, hiszen sok különböző szociokulturális közegből és földrajzilag egymástól távol eső helyekről, más-más szakirányultsággal és érdeklődési körrel érkeztek tantestületünkbe.  

Második hipotézisem azonban maradéktalanul beigazolódott a résztvevő megfigyeléseim és az akciókutatás során, mert a pedagógusok személyisége, értékrendje, hozzáállása és példaadása a környezeti nevelés és a fenntartható fejlődésre nevelés terén is komoly befolyásoló erőt képvisel a diákok személyiségfejlődésében. 

„Valójában minden pedagógus vezető, csak a hatásköre, illetékességi köre más. A fenntartható fejlődésre nevelésre vonatkozó döntéseket azonban senki sem hozhat e körön kívül. A vezető (jelen esetben minden pedagógus) szerencsés esetben, tudástöbblettel rendelkezik. A dolgok megítélésében a rendszerszerű összefüggések átlátása, a föléemelkedés képessége, az információ birtoklása segíti. Tudástöbblete alapozza meg igazán vezetői tekintélyét.” (Lehoczky J. 1999) Az elvvel tökéletesen egyetértek. Valóban így kellene lennie! De vajon valóban így van-e?! Az interjúk és az akciókutatási kérdőív alapján sajnos azt kell mondanom, hogy pillanatnyilag nem száz százalékosan vonatkozik ez az utópia a  pedagógustársadalomra..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Véleményem szerint, a legégetőbb konfliktus nem az explicit és az implicit értékmeghatározás között feszül, hanem a legfőbb probléma már megint az értékek, de kitől, kiktől? Sajnos szülőként is, tanárként is tapasztalatból mondom, hogy a tanári pálya egyre kevéssé hivatás. Régen nincs már meg az a társadalmi (itt most az anyagiról nem is beszélek) elismertség, ami „nagyanyáink idejében” oly jellemző volt a pedagógusokkal szemben. Sajnos meggyőződésem, hogy ennek azonban komoly oka van. Mégpedig mi, tanárok!!! Ha igazán objektíven próbálom a pedagógustársadalmat minősíteni, bizony-bizony találok (és nem is csak elvétve) olyan kollégákat, akik számomra nem igazán hiteles pedagógusok. Arról most nem kívánnék értekezni, hogy milyen a hiteles pedagógus, hiszen többé-kevésbé mindannyiunk számára ugyanazt jelenti a „jó tanár” szókapcsolat. Az viszont makacs tény, hogy a tanító- és tanárképző felsőfokú intézményekbe egyre több az olyan jelentkező, akinek esze ágában sincs pedagógusként dolgozni (esetleg teljességgel alkalmatlan is rá), csak éppen ehhez volt elegendő a felvételi pontszáma, mert a mostanság oly divatos gazdasági, jogi vagy orvosi egyetemre nem tudott bekerülni, ezért aztán a „végül-is mindegy, csak legyen egy diplomám” elve érvényesül. Sajnos komolyabb alkalmassági vizsga nincsen, ezért aztán kis túlzással, de boldog boldogtalan bekerülhet a diákok közé tanítani. Biztos, hogy a megfelelő értékeket fogja hitelesen képviselni? Biztos, hogy a megfelelő viselkedési mintákat fogja átadni? (Vagy netán sugárzik róla a „gyerekundor”?) Én úgy tapasztalom, hogy sajnos a tanári erkölcsrendszer, morál és az intellektus is igen-igen felhíguló tendenciát mutat, magáról a pedagógiai érzékről nem is beszélve.

 (Tisztában vagyok szavaim súlyával, talán túl keménynek hangzanak, de lássuk be, hogy addig nem lehet sikeres semmiféle oktatáspolitika, ameddig „minőségen aluli” emberek kezébe kerülhet a jövő generációjának sorsa!)

A diákönkormányzati képviselők

Az aktív résztvevő megfigyelés, az akciókutatási kérdőív és az interjúk során a diákok esetében volt a legtisztább a kép. Az első hipotézisem az ő esetükben kb. 85%-ban igazolódott be, mert voltak olyan tanulók, akinek a szociokulturális háttere és vizsgált háttérváltozói nincsenek szoros korrelációban környezeti attitűdjükkel, tehát esetükben már az oktatási folyamat során beépült viselkedési mintáról és a pedagógiai hozzáadott értékről beszélhetünk. Azonban ők csak az elenyésző 15%. Megállapítható tehát, hogy a tanulóközösség nagy többségének esetében a családi háttér, az otthonról hozott értékrend a legkomolyabb befolyásoló tényező.

A kérdőívekben és a személyes interjúk során sokszor megdöbbentően őszinte és érett gondolkodásra valló válaszokat fogalmaztak meg, melyekből kiderült, hogy milyen mértékben viszonyulnak a fenntartható fejlődésre nevelés célkitűzéseihez. Az alábbi táblázat az akciókutatási kérdőív kérdéseinek összesített eredményeit mutatja be.

	  Az értékelés szempontjai
	5. évf.
	6. évf.
	7. évf.
	8. évf.
	Összes

	1. Szívesen járok ide, mert barátságos az iskolai légkör
	4,23
	
4,12
	4,03
	3,97
	4.08

	2. Az iskola kihasználja a természeti környezet adta lehetőségeket (zöldövezet, Tájvédelmi Körzet) 
	4,52
	4,53
	4,28
	4,14
	4,36

	3. Az iskola tiszta, ápolt, rendezett
	4,17
	3,76
	3,74
	3,59
	3,81

	4. Minden pedagógus nagy hangsúlyt fektet a pozitív személyes példamutatásra a környezeti nevelés terén is
	3,64
	3,53
	3,52
	3,38
	3,51

	5. Minden pedagógus követhető erkölcsi tartást és értékrendet ad át a társadalomba való beilleszkedéshez
	4,28
	4,16
	3,89
	3,73
	4,01

	6. Az iskolában a környezettudatosságra nevelés eredményes
	4,42
	4,40
	4,21
	4,07
	4,27

	7. Az iskolában az egészséges életmódra nevelés eredményes
	4,21
	4,18
	4,08
	3,79
	4,06

	8. Az iskola felkészít a mindennapi életre
	4,52
	4,23
	3,95
	3,68
	4,09

	9. Minden pedagógus egyéni bánásmódot alkalmaz a gyerekekkel, differenciáltan foglalkozik a különböző igényű tanulókkal
	3,76
	3,54
	3,38
	3,42
	3,52

	10. Az iskolában a tanórán kívüli foglalkozások választéka megfelelő (felzárkóztatás, tehetséggondozás, napközi, klub, sportkörök, gyógy testnevelés, tánc, könyvtár, zeneoktatás, fejlesztés, versenyeztetés, nyelvvizsgák, pszichológia, tematikus táborok, stb.)
	4,75
	4,57
	4,41
	4,06
	4,44

	11. A pedagógusok kapcsolata a gyerekekkel segítőkész, partneri
	4,34
	4,21
	4,02
	3,86
	4,10

	12. A pedagógusok tanítási módszerei változatosak, az órákon sok az élvezetesen tevékenykedtető feladattípus
	4,10
	4,04
	3,75
	3,62
	3,87

	13. A pedagógusok sokat mosolyognak, érzem a szeretetet és a törődést
	4,52
	4,37
	4,23
	4,19
	4,32

	14. Hasznosnak és érdekesnek találom a „Zöld Programokat” 
	4,65
	4,73
	4,50
	4,27
	4,53

	15. Az iskola minden dolgozója környezettudatosan viselkedik a mindennapokban 
	3,85
	3,69
	3,71
	3,53
	3,69


A táblázat eredményei maradéktalanul alátámasztják a 2. számú hipotézisemet, hogy a vezetőség és a pedagógusok személyisége, értékrendje, hozzáállása és példaadása a környezeti nevelés és a fenntartható fejlődésre nevelés terén is komoly befolyásoló erőt képvisel a diákok személyiségfejlődésében. Az is egyértelműen megállapítható, hogy a 3,8 alatti mutatók esetében a diákok is világosan hangot adtak elégedetlenségüknek elsősorban az őket nap mint nap érő pedagógiai hatások tekintetében, a fenntartható fejlődésre nevelés gyakorlata során zajló pozitív példamutatás és a diákokkal történő egyenrangú együttműködés terén. A diákokkal történt közvetlen beszélgetések során természetesen felhívtam a figyelmüket arra, hogy általánosságban fogalmazzanak, ne említsenek pedagógusneveket, csak adjanak átlagvéleményt a kérdéseimre. Bizony elég éles kritikával éltek néhány témakörrel kapcsolatban, és ennek a véleményüknek hangot is adtak az akciókutatási kérdőívben is. Tehát szorosan összecseng a környezeti attitűdjükkel kapcsolatos interjús vizsgálat és az aktív résztvevő megfigyeléseim eredménye az általuk kitöltött akciókutatási kérdőív elégedettségi mutatószámaival.

Nagyon tanulságos volt, az az eset, amikor megkérdeztem a diákoktól, hogy ha ők lennének az intézmény vezetői, hogyan döntenék el, hogy milyen személyiségjegyekkel rendelkező pedagógust alkalmaznának, és hogy milyen felvételi eljárást alkalmaznának egy oktatási intézménybe újonnan jelentkező tanárjelölt esetében, illetve hogyan választanák ki, hogy kiből lesz „jó tanár”.

Szinte gondolkodás nélkül a legkézenfekvőbb eljárást javasolták, hiszen még józan ésszel, ha úgy tetszik racionálisan  gondolkodó gyermekként még nem bonyolítják túl egy-egy fennálló probléma megoldását, és döntéseiket az elérendő cél érdekében hozzák meg. Őszinte megrökönyödéssel hallották tőlem, hogy egyelőre nincs semmiféle alkalmassági eljárás a pedagógusképző intézményekben, és a személyiségi jogok védelmének érdekében az oktatási intézmény vezetőjének kezében csak nagyon korlátozott eszközök vannak annak kiszűrésére, hogy kit is enged nevelni és tanítani az eljövendő generációk potenciális döntéshozói közé. A diákok úgy vélték, hogy ezt az oktatáspolitikai hiányosságot sürgősen pótolni kell.   

PROBLÉMÁK, NEHÉZSÉGEK

A fenntartható fejlődésre nevelés témaköreinek gyakorlati megvalósítása és annak ellenőrzése a vertikális munkaközösségek vezetőinek és a környezeti nevelési munkaközösség vezetőjének a munkakörébe tartozik. Sajnos, ez elég nehéz és körülményes feladat, hiszen, mint már említettem, nem szerelhetünk rejtett kamerát minden egyes tanterembe, és nem ülhetünk be minden órára látogatni a kollégákhoz. Az év eleji tanmenetek jóváhagyásakor viszont nagy hangsúlyt fektetünk azok fenntartható fejlődésre nevelési témáinak ellenőrzésére, és egyezményes jellel látjuk el a kiemelten tantárgyi integrációt igénylő témaköröket. Év közben a vezetői hospitálások, óralátogatások alkalmával átnézzük a gyerekek füzeteit és összevetjük iskolai tantervünket az adott kolléga tanmenetével.

Lehet, hogy ezek a lépések kissé szigorúnak tűnhetnek, de minden kollégának éreznie kell a benne rejlő pozitív segítő szándékot, hiszen együtt alkottuk meg az iskolánk arculatához legjobban megfelelő kereszttantervi módosításokat. Természetesen a szubjektív elemek itt sem zárhatók ki. Értem ezalatt, hogy nem minden kolléga érzi egyformán fontosnak a mindennapos tanítási gyakorlatába szervesen beépíteni a fenntartható fejlődésre nevelési témákat és meglátásom szerint ezt nem is lehet  100  százalékosan elvárni.

Gondoljunk csak arra, hogy milyen erőltetett lenne, mondjuk történelem órán a mohácsi vészben a vérrel szennyezett talajt emlegetni, viszont az ipari forradalom vívmányainak elsajátítása során már egészen egyértelmű a környezetre gyakorolt hatásait is megláttatni a tanulókkal. Tehát, mint általában az élet minden területén, itt is a józan mértékletesség és az alkalmazkodó rugalmasság elvét igyekszünk előtérbe helyezni a „mindenáron zöldtéma” helyett.

A kollégák pedagógiai szabadságjogai semmiképpen nem sérülhetnek, de az egész évre tervezett tanmenetüknek kompatibilisnek kell lenni a tantestület által jóváhagyott kereszttantervi témákat felölelő tantervével, és persze a fenntartható fejlődésre nevelést preferáló Pedagógiai Programunkkal, és pont ezen a területen fogalmazódik meg a legtöbb problémahelyzet.

Most már elmondhatjuk, hogy egyre kevesebb a felmerülő probléma a kollégák fenntartható fejlődésre nevelési napi gyakorlatában, de sajnos nem vonatkozik ez a megállapítás minden egyes pedagógusra. A tantestület megközelítőleg 20%-ának tapasztalat és kompetenciahiánya, bizonyos értelembe vett önbizalomhiánya és, valljuk be őszintén, negatív lelki beállítottsága okoz átmeneti megtorpanásokat, amit talán a belső továbbképzési rendszer kidolgozásával és posztgraduális tanfolyamok igénybevételével sikerül néhány tanév alatt kiküszöbölni. Az együttműködéssel nincsen komoly probléma, hiszen együtt határoztuk meg az iskolánk arculatformálásához szükséges lépéseket és a racionálisan megtervezett csoportmunka rövid időn belül látványos eredményeket hozott. Persze nem állíthatjuk, hogy mindenki ugyanolyan készségesen működik együtt mindenkivel, de úgy gondolom, ez nem is lehet cél egy 37 fős tantestület esetében. 

A fenntartható fejlődésre nevelési témák bevezetésekor sok kollégának az időhiány és a kötelezően előírt tananyag kiegészítése az újonnan beépülő témákkal jelentette a legnagyobb gondot és sajnos, még ha nem is olyan komoly mértékben, de a mai napig probléma. Nem is igen találunk rá megoldást, ezért megpróbálunk tovább kísérletezni a tantárgykörök témáinak esetleges átcsoportosításával.

A gyerekek érdeklődésének folyamatos szinten tartása a legnagyobb kihívás, mivel ha mindig csak ugyanazokat a tevékenységeket végeztetjük velük, azt bizony hamar megunják. Volt arra példa, hogy a terepi foglalkozások során egy osztály két egymást követő évben teljesen ugyanazt a feladatot kapta és az értékelőlapon hangot is adtak elégedetlenségüknek. Ezekez a „malőröket” az összehangoltabb tervezési és szervezési munkálatokkal lehet megelőzni.

Mikor mi elindítottuk a fenntartható fejlődésre nevelési programunkat, még nagyon kevés ez irányú továbbképzés vagy tanfolyam létezett, akkreditált meg szinte egyáltalán nem. Tapasztalataink szerint csak az elmúlt években vált a környezeti nevelés ilyen felkapott ágazattá, és ezzel egyenes arányban nőtt a különböző témájú és nívójú tanártovábbképzések száma. Tantestületünk számos tagja végzett el az évek során „zöld” témájú képzéseket. Némelyiket fel tudtuk használni mindennapjainkban, némelyik csak hasznos kapcsolatok kötésére volt jó. Kifejezetten fenntartható fejlődésre nevelési témákkal foglalkozó továbbképzéssel még nem találkoztunk, de ha lesz ilyen, feltétlenül részt kell vennie a tantestület azon 20 %-ának , akiknél még van remény, hogy működni fog az a bizonyos lámpás a környezeti nevelés terén.

Problémák és nehézségek mindig is voltak, vannak és minden valószínűség szerint, lesznek is, de egy holisztikus értelembe vett fenntartható fejlődésre nevelési elvet magáénak valló intézmény dolgozói a pozitív gondolkodásukat segítségül hívva, előbb-utóbb közös nevezőre jutva, megoldják azokat!

VÉGKÖVETKEZTETÉS

A világ folyamatosan változik, de a fenntarthatóság pedagógiájának alapelveit nem szabad figyelmen kívül hagynunk, értéket kell teremtenünk és meg is kell őriznünk azt méghozzá úgy, hogy a felnövekvő generáció KEREK EGÉSZKÉNT szemlélje az őt körülvevő univerzumot. Ennek megvalósítása a jelen pedagógustársadalom kezében van.

Vizsgálódásaim konzekvenciájaként azonban sajnos azt a tényt kell levonnom, hogy nem minden pedagógus alkalmas erre. A jelenlegi, turbulensen változó világunkban nem egyszerű feladat a humánerőforrásokkal való hatékony gazdálkodás, leginkább nem az, egy ilyen komoly felelősséggel járó munkakörben, mint a nevelő-oktató munka. Nincs könnyű helyzetben az a vezető, akinek új munkatársak alkalmazásának súlya nehezedik a vállára, és persze az sem mindegy, hogy a már összeszokott testületben kire milyen típusú feladatot bízzon. 

Nézeteim szerint azonban, létezik két kulcsszó: a pozitív lelki beállítottság és a holisztikus szemléletmód. Teljes mértékben azonosulok Napoleon Hill és W. Clement Stone nézeteivel, amelyeket a Pozitív lelki beállítottság c. könyvükben fogalmaztak meg.

Először is nézzünk szét magunk körül! Vegyük észre azokat, akik élvezik a munkájukat és azokat, akik nem. Mi a különbség közöttük? A boldog, elégedett személyek ellenőrzésük alatt tartják a lelki beállítottságukat. Pozitívan tekintenek a helyzetükre, annak jó oldalára koncentrálnak, és amikor valami nem megy jól, először önmagukat veszik szemügyre. Azt vizsgálják, tudnak-e valamit tenni a kialakult helyzet javítása érdekében. Igyekeznek többet megtudni munkájukról mélységében és szélességében egyaránt, mindent elkövetnek annak érdekében, hogy profikká váljanak, és a munkájukat úgy végezzék, ahogy az a saját és a munkaadójuk megelégedésére szolgáljon.

De azok, akik alapból boldogtalanok, két kézzel kapaszkodnak a negatív lelki beállítottságba. Valójában sokszor úgy tűnik, mintha szándékosan akarnának boldogtalanok lenni. Azokat a dolgokat keresik maguk körül, amire panaszkodni lehet, nem a problémák megoldására koncentrálnak, hanem a felnagyításukra, és azt hangsúlyozzák, hogy valami miért kilátástalan és reménytelen, hogy egy helyzetet miért nem lehet megoldani.

Ez a jelenség teljesen független attól, hogy milyen munkáról van szó. Ha boldogok és elégedettek akarunk lenni, azok lehetünk: ehhez a negatív beállítottság oldalról a pozitív lelki beállítottság oldalára kell fordítanunk a „talizmánunkat”, vagyis saját tudatos befolyásunk alatt kell tartanunk a lelki beállítottságot. Ha ezt tesszük, azokat a helyzeteket és módszereket fogjuk keresni, amelyek az elégedettség forrásai, amelyekből megalkothatjuk saját boldogságunkat. Ha lelkesedést és örömet tudunk vinni a munkánkba, olyan teljesítményt fogunk nyújtani, amelyre nem mindenki képes. Szórakozás lesz majd a munka számunkra, és a megelégedettséget mosolyokkal lehet majd mérni, és természetesen a hatékonyság folyamatos fejlődésével. Mondanom sem kell, hogy kizárólag pozitív gondolkodásra képes, és a jövőbe bizakodóan tekintő pedagógusokat lenne szabad a diákok közé engedni, akikben azonban alapvető személyiségjegy az ösztönző elégedetlenség. Elégedetlenség, de ezt nem örökösen morgó zsémbelődésként értve, hanem annak a pozitív elégedetlenségnek az értelmében, ami a történelem folyamán minden fejlődés és reform mozgatórugója volt. Eme képesség segítségével előnnyé változtathatjuk a hátrányt, pontosan meghatározhatjuk az elérendő célt, kifejleszthetjük magunkban a konstruktív hitet és a cél elérésének érdekében tisztán körvonalazhatjuk a szükséges lépéseket.

Az ilyen beállítottságú munkatársakat nevezi Bertie Everard és Geoffrey Morris „az önmagát motiválni tudó teljesítményembernek”, akinek a holisztikus gondolkodásmódja egyértelmű segítségére van a mindennapi élet problémáinak leküzdésében. Kutatásaik alapján azt állapították meg, hogy szinte minden emberben létezik motiváció valaminek az elérésére, azonban csak 10 százalékukban igazán fejlett ez a belső ösztönző erő. Nézeteik szerint a teljesítménymotivációra utaló tendenciák az életnek már nagyon korai szakaszában világosan körvonalazódnak. Alanyaiknak pályafutását követve úgy találták, hogy azok, akik gyermekkorukban erős teljesítménymotivációt mutattak, általában felnőttkorukra is megőrizték ezt a sajátosságot. A legoptimálisabb az lenne, ha a jövő generációkat kizárólag az ilyen erős belső ösztönző mechanizmusokkal rendelkező pedagógusok nevelnék, oktatnák, hiszen abban az esetben a példaadás automatikusan sokszorozná önmagát. De, mivel az ilyen beállítottságú emberek csak a társadalom 10-15 %-t teszik ki, a többieket valamilyen külső motivációs technikákkal kell érdekeltté tenni. A vezetés felelőssége ebben a kérdésben a legegyértelműbb. 

Mint arra már az előzőekben is utaltam, mi pedagógusok sem vagyunk egyformák, ami teljesen természetes is. Azonban nem szabad megfeledkeznünk arról, még a jelenlegi decentralizált oktatáspolitikai helyzetben sem, hogy az alkalmatlan tanár olyan, mint az atombomba: mérhetetlen károkat okoz, és évtizedekig tart a hatása.       

MEGOLDÁSI JAVASLATOK

· A felsőfokú pedagógusképzésben paradigmaváltásra van szükség. Ennek fő motívuma a fenntartható fejlődés szorító igénye, az Európai Uniós elvárásokhoz, a nyugat –európai irányzatokhoz, modellekhez való igazodás. Ebből kifolyólag már a pedagógusképző intézményekbe való bejutást is megfelelő tartalommal bíró alkalmassági vizsgával kellene megszigorítani. Értem ez alatt azt, hogy ne pusztán lexikai tudást mérő feladatlapokat kelljen az aspiránsoknak kitöltenie, vagy ne csak tárgyi tudásukról kelljen számot adniuk a felvételi bizottság előtt, hanem kellő gondossággal és szakértelemmel összeállított pszichológiai, pszichoanalitikai tesztet is végezzenek el, és különböző korú diákokból álló csoportban is rögtönözzenek egy rövid tevékenykedtetést. Vagyis „legyenek rögtön bedobva a mély vízbe”! Azonnal lemérhető, hogy fiziológiailag és attitűdileg mennyire képzelhető el hosszútávon az, hogy a pedagógustársadalom hatékony tagja válik- e a jelöltből. 

· A pedagógusképzés tan-és hálóterveiben kapjanak nagyobb hangsúlyt azok a pedagógiai módszerek, amelyekkel a fenntartható fejlődésre nevelést és oktatást minél magasabb színvonalon lehet megvalósítani bármely típusú oktatási intézményben.

· Valamennyi végzős pedagógus (szaktól függetlenül) felsőoktatási tanulmányai során szerezze meg a fenntartható fejlődésért felelős magatartás kialakításához szükséges legfontosabb ismereteket, hozzáállást és cselekvési kompetenciákat.

· A pedagógusképzésben (és minden egyéb felsőoktatási képzésben) meg kell változniuk a tanulási-tanítási stratégiáknak: erősíteni kell az önképzést, a távoktatást, és az öntevékeny ismeretszerzést segítő, aktivitást fejlesztő közösségi formákat.

· Segíteni kell az egész életen át tartó tanulás négy alappillérének ( 1. megtanulni megismerni, 2. megtanulni dolgozni, 3. megtanulni másokkal együttműködni, 4. megtanulni boldogan élni) kialakítását, és a pedagógustársadalom minden tagját erre ösztönözni.

· Felül kell vizsgálni a környezeti továbbképzés rendszerét. A jelenlegi helyzetben ajánlatos a már oktató pedagógusokkal több formában is megismertetni a fenntartható fejlődésre nevelés céljait és megvalósítási lehetőségeit. Ösztönözni kell a gyakorlat-centrikus 30-120 posztgraduális továbbképzések választását.

· Az intézményvezetőknek éles szemmel maga köré kell gyűjtenie az „önmagát motiválni képes teljesítményembereket”, és kellő emberismerettel kell rendelkeznie ahhoz, hogy megfelelő típusú külső motivációt alkalmazzon azon kollégák esetében, akik nem rendelkeznek elég erős belső ösztönző rendszerrel.

                                                                                    (Forrás: NKNS 2003)

Végül, de nem utolsósorban az intézményvezetőknek meg kell tanulniuk okosan használni azt a „bizonyos lámpást”, hogy idejében ki tudják szűrni a fenntartható fejlődésre nevelés szempontjából alkalmatlan pedagógusokat, hiszen...

„Félig sem oly fontos az, amit tanítunk gyermekeinknek, mint az ahogyan tanítjuk. Amit az iskolában tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjük, de a hatás melyet egy jó pedagógus szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” 


(Eötvös József)
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1. SZ. MELLÉKLET

AKCIÓKUTATÁSI KÉRDŐÍV

Kedves Diákunk!

Számunkra fontos a véleményed az iskolában zajló fenntartható fejlődésre nevelés hatékonyságáról, ezért kérjük, olvass el minden állítást figyelmesen, és dönts el, hogy mennyire fontos Neked (táblázat bal oldala), majd azt, hogy milyen mértékben értesz egyet az adott állítás tartalmával (táblázat jobb oldala). Légy szíves, az állításhoz tartozó betűjel, illetve szám bekarikázásával válaszolni! ( A hármas osztályzatot statisztikai okból kihagytuk.) 

JELMAGYARÁZAT:            

NF= nagyon fontos                                                                     5 = teljes mértékben egyetértesz

F= fontos
  4 = többnyire egyetértesz

KF= kevésbé fontos                                                                    2 = általában nem értesz egyet

EN= egyáltalán nem fontos                                                         1 =egyáltalán nem értesz egyet  

                                                                                                     0 = nincs információd róla

	Elvárás, fontosság
	Állítások
	Elégedettség

	NF, F, KF, EN  
	1. Szívesen járok ide, mert barátságos az iskolai légkör
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	2. Az iskola kihasználja a természeti környezet adta lehetőségeket (zöldövezet, Tájvédelmi Körzet) 
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	3. Az iskola tiszta, ápolt, rendezett
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	4. A pedagógusok nagy hangsúlyt fektetnek a pozitív személyes példamutatásra a környezeti nevelés terén is
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	5. A pedagógusok követhető erkölcsi tartást és értékrendet adnak át a társadalomba való beilleszkedéshez
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	6. Az iskolában a környezettudatosságra nevelés eredményes
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	7. Az iskolában az egészséges életmódra nevelés eredményes
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	8. Az iskola felkészít a mindennapi életre
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	9. A pedagógusok egyéni bánásmódot alkalmaznak a gyerekekkel, differenciáltan foglalkoznak a különböző igényű tanulókkal
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	10. Az iskolában a tanórán kívüli foglalkozások választéka megfelelő (felzárkóztatás, tehetséggondozás, napközi, klub, sportkörök, gyógy testnevelés, tánc, könyvtár, zeneoktatás, fejlesztés, versenyeztetés, nyelvvizsgák, pszichológia, tematikus táborok, stb.)
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	11. A pedagógusok kapcsolata a gyerekekkel segítőkész, partneri
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	12. A pedagógusok tanítási módszerei változatosak, az órákon sok az élvezetesen tevékenykedtető feladattípus
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	13. A pedagógusok sokat mosolyognak, érzem a szeretetet és a törődést
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	14. Hasznosnak és érdekesnek találom a „Zöld Programokat” 
	5, 4, 2, 1, 0

	NF, F, KF, EN  
	15. Az iskola minden dolgozója környezettudatosan viselkedik a mindennapokban 
	5, 4, 2, 1, 0


Segítségedet és együttműködésedet köszönjük!
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