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Eloszo

Az elsé magyar egyetemet Nagy Lajos kirdly alapitotta 1367-ben Pécsett, ami a tér-
ségben az elsé tudaskdzpontok egyikeként kezdte meg mikadését. A magyar felséok-
fatds mindig is az eurdpai szellemi élet egyik nélkilozhetetlen bastydja volt, ahonnan
kikerilve szdmos nemzetkdzi hirg és hatast tudds mélyitette a magyar tudomdny tekin-
telyét évszdzadokon keresztl.

A hazai szellemi kézpontok a térténeti valtozasokiél figgetlenil megdrizték rendkivill
szinvonalas és elismert karaktertket. Ezért is kilondsen fontos, hogy hazank a lehetd
legmegteleldbb médon forditsa az Eurdpai Unidbdl lehivhatd vonatkozo forrésait a fel-
séoktatds fejlesziésére, hogy a magyar egyetemek és f8iskolak nagy hagyoményai a
jovében, hosszu tavon is folytathatok legyenek. Ponfosabban: tovabb is fejleszthetsk,
hiszen az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
4.1.4., Mindséglejlesztés a felsdokiatdsban” cim( kiemelt projekiiének éppen ez a
hivafottsaga. Olyan atfogd mindséglejlesziést végrehajtani az egyes intézményekben,
melynek hatésara mindségbiztositasi rendszer mikodtetésével névekszik az Eurdpai
Felsdokiatasi Térségben vald versenyképesség. Az intézményi folyamatok szabdlyoza-
sa, az oktatds relevans szerepl&inek tovébbképzése és a hallgatok bevondsa a fef-
lesztésbe rendkivil széles spekirum0 fejlesztést tesz lehetévé. Hisszik, hogy a projekt
adekvat médon képes megalapozni a felséokiatas mindségelviségének tovabbfejlesz-
tését és ez dltal hozzdjarul a kimdvelt emberfékén nyugvé tuddsalapd tarsadalom erd-
sitéséhez.

A projekigazdaként az Okfatdskutatd és Fejleszté Intézet hivatott elléini a tervben meg-
hatdrozott, nagy kihivést jelents felodatokat.

Jelen kiadvény célia, hogy az olvasé bdévebb ismereteket kapjon a tervezett fejlesz-

tsek tartalmdrdl, a program szerkezetérdl, a fejlesztési feladatokrél és felkeltse az
érdeklédést munkank irdnt.

Farkas Katalin




Bevezetdo

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megkezdddott Magyarorszag felkészitése oz Eu-
ropai Fels@okiatasi Térséghez torténd csatlakozdshoz. A HEFOP/2004,/3.3 program
f& célia volt, hogy elésegitse a felsdokiatasban tanuldk és végzettek sikeres belépését
a munkaer8piacra és alkalmazkoddasukat annak véltozéd kérilményeihez. A program
és annak eredménye &sszhangban &llt a magyar felséoktatasi stratégiaval, amely a
fels@okiatési intfézmények oktatdi, kutatdi és vezeldi szamdra bizfositott képzési lehetd-
séget az infézmény dlfal folytatott okiatd, kutatd, szolgdliatd tevékenységek és vezetdi
képességek fejlesziését célozva.

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megvalésult Calderoni Program ,A fels@oktatds
szerkezeti és fartalmi fejlesztése” és ,A kompetencia-alapd tanitdsi - fanulési progra-
mok elterjesztése a pedagdgusképzésben” cimy intézkedései & célikon tilmutatva,
széles célesoport szamara teszik hozzdférhetévé az oft létrejott produktumokat.

Jelen projekt keretében az aldbbi — a Calderoni Program keretében létrejott eredmé-
nyekre épité — tevékenységek valdsulnak meg:
= felsSokiatdsi mindségbiztositdsi térkép rendelkezésre bocsdtdsa a Calderoni Prog-
ram eredményeinek tovabbvitelével,
= a Calderoni Program eredményeit is hasznosité adatbazisok, adattarak fejlesztése.

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program &ifogd céliai kézott megijelenik a human
eréforras mindségének javitasa. E célhoz kézvetlenil kapcsolédik a felséoktatas bolo-
gnai folyamattal 6sszhangban zajlé korszerUsitése, ami hasznalhatéd tudast add képzé-
si programok kidolgozdasat és bevezetését tartalmazo fejlesztésekben valdsul meg. A
felséoktatas tudasmegosztéd szerepe kibdvil a tudomdnyos kutatds és innovativ tudds-
alkalmazas terileteivel. A gazdasagi élet szerepl8ivel kialakitoft aktiv egyittmikadési
formék bizfositi¢k majd a versenyképes tudds és kutatdsok, valamint a hatékony és
eredményorientalt mikadés feliételeit.

Az Oktatéskutatd és Fejleszté Intézetben valosul meg az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv keretében a Tarsadalmi Meguijulds Operativ Program TAMOP 4.1.4 — , Min&ség-
fejlesztés a felsGoktatdsban” cimet viselé kiemelt program. A program fontos elemei
a felséoktatdsi intézmények mindségkultirdjdnak fejlédését segitd szakmai férumok, a
folyamatos tandcsadds, a kilfsldi és a hazai szakirodalom valamint ésszefoglald fa-
nulmanyok bizfositésa. A kiemelt program 16bb UMFT intézkedéshez kapesolodik az
emberi erdforrésok fejlesztése, a mindségi képzés, a kutatds és az innovacio teriletén.
Az orszagos fejlesziés atfogd célia a munkaeré-piaci részvétel ndvelése a humdén erd-
forrés min&ségének javitasdval.



Altaléanos célok

1.) A felséokiatési intézmények Europai Felséoktatési Térségben vald versenyképessé-
gének ndvelése a felsdokiatas szerkezeti dtalakitdsénak folytatésaval, a képzések és
szolgdltatdsok minéségi fejlesztésének elésegitésével, illeszkedve a bolognai folyamat
elvarasaihoz.

2.) A felséoktatdsi agazati iranyitas minéségpolitikajénak és a felsdokiatasi intézmé-
nyek min&ségfejlesztési programjainak illesztése az eurdpai felséoktatdsi mindségpoliti-
kai elSirasaihoz, illetve ajanldsaihoz.

3.] A magyar felséokiatds szolgdltatasainak javitdsa az intézmények szolgdltatasait
fdmogato elismert mindségfejlesztési rendszerek kiépitésén és mikodtetésén keresztil.

Jelen projekité| elvart eredmény, hogy a felsokiatdsi intézmények nagy részében nem-
zetkdzileg elfogadott mindségbiztositasi rendszer épiljon ki és mikadjon. Ezen elvaras
egyik feltétele a maindl lényegesen fejlettebb mindséglejlesztési kultira megteremtése
a felséoktatasban.

A célok megvalésulasét a program hat pillériében megvalésuléd fejlesztési feladatok
bizfositjak.

Elvart eredmények és hatasok

Elvart eredmények

A min&ségfejlesziés kovetelményeinek teljesitésével megvalosul a vezetésirdnyitas, az
okfatdskutatds, a tudomdnyos és tarsadalmi szerepvéllalés — beleértve a fenntarthaté
fejl6dés kovetelményét — fovébbd az okiatdi, tanszéki, kari, intézményi teliesitmény
objekiiv mutatdkon alapuléd értékelés, amely lehetdséget teremt a hazai és nemzetkozi
dsszehasonlitésokra, rangsorolasokra és a legjobb gyakorlatok atvételére.

A program eredményeképpen létrejon a felséoktatési intézményekben az okiataskuta-
tas feltételeinek javitdsat, hatékonysagat, a folyamatosan véltozd gazdasagi helyzet
hez szikséges adaptaciot lehetévé tévd differencialt, komplex fels@oktatdasi szolgaltata-
sok minéségfejlesztése.




létrejon egy olyan szakmai szervezeti strukttra (Felséokiatasi Mindségfejlesztési Prog-
ramiroda) a felséokiatdsi mindségigy tamogatésara, amelyben az egymastol elkilont-
& dontés-elékeészitsi, az operativ, a szakmai funkciok, illetve a hatoségi és a koordi-
nacids funkeiok komplex rendszert alkotnak. Igy megvaldsul a raciondlis, hatékony és
szinvonalas feladat és hataskdr megosztds.

Kiépil egy olyan valésideji és online kommunikaciés, informaciés felilet, amely szak-
mai témogatdst, felkészitést nyljt a felséokiatdsi intézményeknek a sajat mindségfej-
lesztési rendszerik bevezetéséhez és tokéletesitéséhez.

Tarsadalmi hatasok

A projekt hataséra stabil és fenntarthatd felsokiatasi mindségfejlesztési rendszerek ki-
alakitasdra kertl sor. A magasabb szinvonal oktatésban részesild hallgatdk elhelyez-
kedési esélyei novekednek, vérhatéan csokkeni fog a diplomés munkanélkiliek ars-
nya, és ez nagymértékben hozzajérul a foglalkoztatas béviléséhez.

Kézszolgdltatésokhoz valé hozzdférés
A projekt elésegiti a célesoportok szamara kénnyebb és teliesebb hozzaférést az okia-
tasi szolgdliatdsok részét képezd kozszolgdliatdsokhoz.

Esélyegyenléség
A projekt oz esélyegyenldségi célcsoportok helyzetére kedvezd hatast gyakorol: a tel-
jesebb tajekoztatds révén kozvetlentl, az intézmények dltal bevezetett mindségbizto-
sitasi rendszerek eredményeként nydijtott magasabb szintd szolgdltatasok altal pedig
kozvetett modon.

Oktatds szinvonala

A projekt keretében létrejove szolgdliatasok tekintetében a projekt kdzvetlen, az intéz-
ményekben bevezetendd minéségbiziositési rendszerek révén pedig kozvetett hatdssal
van az okfatds szinvonaldra.

Civil aktivitds

A projekt VI. modulia a ,Hallgaték bevondsa a mindségfejlesztési folyamatba” &sztén-
z8leg hat a felséokiatési intfézmények hallgatéi dlial létrehozoft civil szervezetek akfivi-
taséra.

Tarsadalmi egyenlétlenségek csckkentése
A projekt — az ,Egységes és koherens dgazati mindségpolitika kidolgozasa”, a ,Jé
Gyakorlatok Adattar létrehozdsa”, valamint a ,Realtime és online szakiandcsadds,



informacios szolgdltatasok mikodése” tevékenységek révén hozzajérul a tarsadalmi
esélyegyenldtlenségek csokkentéséhez.

Gazdasagi hatasok

Piaci rendellenességek csckkentése

A projekt keretében — az , Agazatiranyitas minéségfejlesziési eszkoztarénak megterem-
tése” elemi projekten belil — szakmai egyitimikadés valdsul meg a felséokiatas mind-
ségfejleszési rendszereinek bevezetésében ténylegesen és potencidlisan kozremkads
munkaeré-piaci szervezetekkel és szakmai szervezetekkel, amely kedvez8en hat a pio-
ci rendellenességek csokkenésére a munkaerd kereslet — kindlat terén.

Piacok (pl. munkaerdpiac) rugalmassdgdnak névelése

A projekt révén a felséokiatdsi intézmények leendd hallgatéi teliesebb kord tajékozia-
tasban részesilnek, ezdltal megalapozottabb déntést hozhamak palyaorientaciojukkal
kapcsolatban. Ez o munkaerépiaci kindlat és a munkaerépiaci kereslet teriletén is né-
veli a rugalmassdgot.

Munkaerépiaci akiivités, foglalkoztatds és munkanélkiiliség

A magasabb szinvonald okiatésban részesild hallgatdk elhelyezkedési esélyei nove-
kednek, vérhatéan csokkeni fog a diplomds munkanélkiliek aranya, és ez nagymérték-
ben hozzdjérul a foglalkoztatas béviléséhez.

Verseny
A magasabb szint( képzésben részesilt munkaerd, illetve az ezzel egyitt jaré szakmai
mobilités erésiti a versenyt, a verseny pedig a gazdasagi névekedés motorja.

Véllalkozdsok, piaci szereplék kézti kapesolatok

A projekt keretében szakmai egyitimtkadés valdsul meg a felsokiatds mindségfef-
lesztési rendszereinek bevezetésében ténylegesen és potencidlisan kozremikodd mun-
kaer&piaci szervezetekkel és szakmai szervezetekkel, amely férum 0 kommunikéciés
csatorndkat nyithat a piaci szerepldk kozott.

Innovécids és K+F hatdsok

A program eredményeképpen létrejon a felséokiatési intézményekben az okiatés, kuta-
s feltételeinek javitésat, hatékonysagat, a folyamatosan véliozd gazdasagi helyzethez
szikséges adaptaciot lehetévé téve differencidlt, komplex felséoktatasi szolgaltatasok
min&ségfejlesztése, amely a jelenleginél kedvezdbb feltételeket biztosit a — leginkdbb
16bb szervezet egyitmikodése keretében végzett — K+F tevékenységekhez.




Kérnyezeti hatasok

A min8ségfejlesztés olyan differencialé erével bir, amely lehetéséget biztosit az elvart
akadémiai-szolgdliatdsi szinvonalat elérd intézmények szamara a fenntarthaté fejlédés-
re, a korszer( technikai és tudomanyos szinvonal biztositasdhoz szikséges human és
egyéb infrastrukiira megszerzésére. Agazati szinten a minéségbiziositas hozzajarul a
hatékonyabb erdforras gazdalkodashoz. A minéségbiziositas a fenntarthatéd fejlddés
kovetelményeit az oktatdsban, a kutatasban, az intézmény mikodtetésében egyardnt
beépiti az értékrendszerébe.

Kérnyezettudatossdg
A projekt kedvezden hat a kémyezettudatossag vonatkozdsdban oz egyéni értékrend
kialakitasara.

Energiatudatossdg
A projekt kedvezden hat az energiatudatossag vonatkozdsaban az egyéni értékrend
kialakitasara.

Terileti hatasok

Egy egységes, minden felséokiatdsi intézmény szédmara elérhetd mindségiranyitdsi
rendszer kialokitaséval elérhetd, hogy azonos szakmai képzéseken azonos szinvonald
képzésekben részesilienek a hallgatok figgetlenil aftél, hogy az orszég térsadalmi-
gazdasagi szempontbdl elmaradott vagy fejleft trségében vesznek részt a képzésen.
Szamitunk tovabbd az adott térség és a szomszédos térségek integracidjdra, a gazda-
sagHérsadalmi kapesolatok élénkilésére

Célesoportok

A projekt célesoportiai azok a felséokiatds dltal érintett tarsadalmi szerepldk és csopor-
tok, amelyekkel a projekigazda kézvetlen, vagy kozvetett kapcsolatban all. A projekt
eredményeibd| az alébbi célesoportok részesiinek.



Kozvetlen célesoportok:
= Projekigazda Oktataskutatd és Fejleszié Intézet - a projekt lebonyolitéja
= FelsSokiatdsi intézmények, és az intézmények részérél o megvaldsitasba bevont
szakértdk
= Agazati intézmények, szakmai szervezetek (OKM, MAB, FTT, HOOK, OTDT,
MRK, FMD Bizottség stb.)

Kézvetett célesoportok:

A projekt potencidlis célesoportiat a magyar népességnek az a 18 év feleffi része
jelenti, amely a felséokiatdsi intézmények képzéseinek valamelyikét (alapképzés, mes-
terképzés, felséfoky szakképzés, szakiranyl tovabbképzés, felnditképzés, tovabbkép-
zés) az egész élefen at fartd tanulds keretében igénybe veszi. A potencidlis hallgatok
nagysagrendje akkor is igen jelent@snek tekinthetd, ha redlisan szdmolunk azzal, hogy
— az egész élefen 4t fartd tanulas szdndékanak erésddése ellenére — jdval kevesebben
lesznek azok, akik vdllalni akarj¢k és tudjék a fent felsorolt képzések valomelyikében
valé részvételt.

A fejlesztés ismertetése

El6zmények

A felséokiatdsi intézmények korében elvégzett vizsgdlatokat kdvetéen az aldbbi meg-
allapitasokat tehetiik o minéségfejlesztési rendszerekkel kapcsolatban:
= A min8ségbiztositasnak alapvetéen negativ fogadiatdsa a megndvekedd admi-
niszirécios terhek és a dolgozok idegenkedése miatt.
= A felséokiatési intézményekben jellemz8 az ezen terileten jelentkezd kapacitas és
kompetencia hidnya.
= Az integralodott karok terileti széttagoltsga, a szervezeti kultra kilonbdzéségei
és a kommunikacio lassisdga miatt nehezen megvalésithatd az egységes mind-
ségfejlesztési elvek kidolgozasa.
= Mindségigyi gondolkodésméd elfogadiatdsa folyamatban van, és jelenleg kezd
,beszivarogni” a felséokiatdsba.
= A mindségigy elemeinek értelmezése és adaptacioja folyamatban van, ehhez
szikség lenne egy egységes fogalomtdr megalkotdséra.
= A felséokiatdsra specializalt mindségfogalom és modellek hianya stlyos problé-
makat okoz.




Az eddigi vizsgdlatok azt bizonyitjak, hogy a felséokiatasi mindségbiztositas megkez-
dédatt, azonban a megfeleld eljérasrendek kidolgozasanak hianya, az egységes fo-
golom haszndlat nélkiliség gatat jelenthetnek a tovabblépés szempontj@bol. A projekt
ezekre a tényezékre kivén megolddst adni.

Fejlesztendé tevékenységek -
a program pillérei

| Kozvetlen szolgdliatésfejleszés

Il Humdn erdforrds fejlesztés

lll. Min8ségfejlesztési rendszerek bevezetésének,
fovébbfejlesziésének témogatasa

IV.  Min8ségkultra fenntarthato fejlesztése

V. FEMIP disszemindcié

VI. Hallgaték bevonasa a mindségfejlesztési folyamatba

Szakmai megvalésitas -
pillérek és elemi projektek

I. pillér - Kézvetlen szolgdltatasfejlesztés

I.1. Felséoktatdsi minéségfejlesztési szaktandcsadds hétterének
megteremtése — elemi projekt

Az elemi pillér kézvetlen médon kindl segitséget a felséokiatdsi intézmények szamara
mindségfejleszési tevékenységik sordn. A tervezett fejlesztések a felsokiatési miné-
ségfejlesztés helyzetelemzésén alopulnak, az intézményekben mikads rendszerek és
programok nyomon kdvetésével és nyilvantartasaval. Az adatbdzisok rendelkezésre
bocsdtdsa a Felsdokiatdsi Mindségigyi Portalon keresztil torténik.



1.2. Agazatiranyitds mindségfejlesztési eszkézidrénak megteremtése — elemi projekt

A projekt megvalésitasa soran folyamatosan figyelembe kivanjuk venni o nemzetkézi
tapasztalatokat. Az eurdpai unids standardok és irdnyelvek hozai felsokiatdsi viszo-
nyokra t6rténd adaptdldsa megalapozza a kilénbdzd szintl referencia modellek ki-
dolgozdésat, amelyek tdmogatjck az intézmények mindségmenedzsment rendszereinek
kialakitasat és fejlesztését. A referencia modellek kézil az egyik alapot ad késdbbiek-
ben a Felséokiatdsi Minéségi Dij értékelését megalapozéd onértekelési modellre is. A
projekt sorén kiilon figyelmet forditunk a fels@okiatdsi szekior és a végzett hallgatékat
fogado térsadalmi tenyezék visszacsatolasainak hatékony kezelésére, a velik vald ak-
fiv kapcsolatrendszer kialakitasdra.

Il. pillér - Huménerdforras fejlesziés

Ez a pillér a 16bbi pillerben megfogalmazott humén erdforras fejlesztési tevékenysé-
geket foglalia dssze, t@mogaiva a mindségfejleszési ismeretek atfogd fejlesziését. A
megvalosités soran kifejlesztésre keril a szakemberképzés és a szaktandcsaddi to-
vabbképzések rendszere.

I1.1. Min&ségfejlesztési ismeretek difogé fejlesztésének tdmogatdsa — elemi projekt
= Mindségfejlesztési kutatasok rendszerezése, kozzététele
= Mindségfejlesztési kutatasok, fejlesztések disszeminacidja

I1.2 Felséokiatasi minéséglejlesztési szakemberképzés kifejlesztése — elemi projekt
= Felséokiatasi minéséglejlesztési szakemberképzés vezetsi hatterének megteremtése
= Felséokiatasi mindségigyi szakemberképzés a hazai felséoktatdsban

lll. pillér - Mindségfejlesztési rendszerek bevezetésének,
tovabbfejlesztésének tdmogatdsa

A Felséoktatasi Minéségi Dij fejlesztése, referenciamodell alkotds — elemi projekt

A felséoktatdsi intézmények min&ségbiztositdsi hattere

A jelenleg mikads felséoktatasi mindségigyi rendszerek feltérképezése a projekt ré-
sze. A megvaldsitas sordn térténik meg a mindségfejlesziési kutatasok rendszerezése,

kozzététele, valamint a fels@oktatdsi intézményekben mikodé mindséglejlesztési rend-
szerek és programok nyomon kévetése, nyilvantartésa. A projekt sorén ajanlas keril ki-




dolgozésa a mutatdszamok lehetéségeire és egységes indikétorrendszer haszndlatéra,
mely biziositia az dsszemérhetéséget.

A kidolgozandd FMD kritériumrendszer 6l haszndalhatd eszkdzt nydjt a felsdokiatdsi
intézményeknek legfontosabb fejlesztési terileteik azonositésara és segit meghatarozni
a fejlédés iranyait mds szervezetek teliesitményeivel valé dsszehasonlités alapijan.

Referenciamodell
= Modell és kritériumrendszer kialakitasa
= Palyazati rendszer kialakitésa
= Eriékelési rendszer kidolgozasa
= Pélydzat elkészitésének tamogatdsa
= Pélydzatkezelés

A felséokiatdsi mindséglejlesztési rendszerek bevezetése és mikodtetése nagy szakér
telmet kdvetel, ezért a mér kialakult, jelentds elméleti és modszertani ismerethalmaz és
gyakorlat egyittes elsajdtitasa és biztos felhaszndldsa nélkildzhetetlen a minéségbizio-
sitasi rendszerek mokadtetéséhez. A projekigozda folyomatmenedzsment tevékenysége
révén segiti a felséokiatdsi intézményeket abban, hogy legyen referenciamodelljik o
mindségbiztositési rendszereik bevezetéséhez. Cél tovabba a felsdokiatdsi mindség-
fejlesztéssel kapcsolatos tudds dsszegydijtése, disszeminécidja és Ujrafelhasznalasanak
koordindacioja, a felhaszndlék tdmogatdsa, a tovébbfejlesztés szakmai hatterének biz-
fosftasa, felséoktatasi mindségfejlesztési tudasbdazis kiépitése.

IV. pillér - Mindségkultira fenntarthaté fejlesztése

IV.1. Agazati minéségfejlesztés kézponti koordindcids hétterének megteremtése —
elemi projekt

A Felséoktatdsi Mindségfejlesztési Programiroda tevékenységei megvaldsitasa soran —
a Min&ségfejlesztési Portdl fejlesztéseire és annak adatbdziséra témaszkodva — szak-
mai férumokat, képzéseket, tandcsaddést szervez, biziositia a hazai és kilféldi szakiro-
dalmat. Osszegzé tanulmdnyokat készit, dsszegzi és elemzi a helyzetelemzésekkel,
igény- és elégedettség mérésekkel kapcsolatos adatokat és értékeket. Folyamatme-
nedzsment tevékenység keretében szakmai elérehaladdsi jelentéseket készit, gondoz-
za a minéségbiziositasi definicios gydifeményt, egységes indikétorrendszert dolgoz ki.

A Felsdokiatasi Mindségfejlesziési Programiroda tevékenységei:
= Egységes és koherens dgazati minéségpolitika kidolgozasa.
= A fels@okiatasi mindségcélok kitizését és a kapesolodod feladatok megvaldsitasat
segfité koncepcié kialakitasa.



A min8ségbiziosités regiondlis megvaldsitésat segitd, hdldzatba szervez8dd regi-
ondlis min&ségigyi kdzpontok kigpitése. A kdzpontok oktatidk és terjesztik a mind-
ségbiztositést intézményi képzésikben, szeminariumokat rendeznek, kdzremikad-
nek és szakmai segitséget nydjtanak az intézményi mindségfejlesziési rendszerek
bevezetéséhez és mikadietéséhez, tajékoztatdkat, tapaszialatcseréket tartanak.
Az eurdpai unids kézds standardok, eljérasok, alapelvek kidolgozasaban és fef-
lesztésében vald kdzremGkadés, valamint az ENQA kézikdnyv és a minéségbizio-
sités alapelveirél szol6 kddex hazai adaptacidja.

Az intézményi mindségpolitikak és mindségfejlesztési rendszerek kialakitasdhoz
alapokat adé normativ modell megalkotdsa ésszhangban az eurdpai unids irdny-
elvekkel.

Egységes indikatorrendszer kidolgozdasa az dsszemérhetéség érdekében.

J6 gyakorlatok ésszegydjtése és disszeminacioja.

Szakmai képzések és tandcsaddsok megszervezése, felmérések és tanulmanyok
elkészitése valamint szakmai anyagok és szakirodalom terjesztése egyittmikodve
a regiondlis min&ségigyi kdzpontokkal.

A regiondlis min&ségigyi kdzpontok mindségigyi tevékenységének koordindlasa.
Egyittmikadés dllami, munkaeré-piaci és felséokiatdsi intézményekkel, hazai és
kilfoldi szakmai szervezetekkel.

Min8ségbiztositasi szakmai rendezvények, konferenciak, képzések, szakmai na-
pok szervezése.

Min&ségfejlesztési Portal kialakitasa szakiandesadési és informacios szolgdliats-
sok témogatdsara.

Min8ségbiztositasi szakértsi adatbdzis kezelése.

Adattérak informatikai fejlesztése

IV.2. J6 Gyakorlatok Adattér — elemi projekt

A J6 Gyakorlatok Adattér megvalésitésa elsdsorban a felséokiatdsi mindségkdzosség
formdlasat szolgdlja. A tevékenység kulcsét a felséoktatdsban 1rténd mindségfejlesz-
tsi torekvések (j6 megolddsok interaktiv megjelenitése jelenti, Ugy, hogy az egyben
fanuldsi lehetéséget kinal valomennyi szereplé szamara. Ennek érdekében az elemi
projekt 6t 16 feladat megvalésitasa mentén épil fel:

A J6 Gyakorlatok Adattér informatikai hétterének kialakitasa

Fels¢oktatasi Mindség Dij Jo Gyakorlat Kategériagjanak létrehozatala

A J6 Gyakorlatok Adattarban megielent j6 gyakorlatok felhasznalé-ériékelési szem-
pontrendszerének, értékelési folyamatanak kidolgozasa

A HEFOP 3.3.1. program keretében kifejlesztett minéségfejlesztési megoldésok
i6 gyakorlatként t6rténd feldolgozdsa

Kommunikaciés rendezvénysorozat megszervezése és lebonyolitésa



V. pillér - FEMIP disszemindcié

Az informatikai tamogatés kapcsolédik a t6bbi fejlesztéshez, egyrészt az elemi pro-
jektek altal meghatarozott adatbdzisok létrehozdsaval és karbantartésaval, masrészt o
projekt egészének disszemindciojdt szolgald portdl léfrehozasdval és miksdtetésével.
Az elemi projekt létrehozza a Mindségfejlesztési Portdlt, teszteli és felidlii tartalommal,
valamint kialakitio a mikodtetés elveit és mikodteti a projekt idétartama alatt.

= Adatbdzis épités

= Portél épités

= Karbanfartas és felilvizsgalat

VL. pillér - Hallgaték bevondsa a minéségfejlesztési folyamatba

= Az &gozati és a szakmai prioritdsok kidolgozésa, azok harmonizécidja, egysé-
ges minéségbiztositési definicios gylilemény és egységes indikdtorrendszer kidol-
gozésa; helyzetelemzés, igényfelmérés, tanulmanyirds, konferenciak

= Az intézmények mindségfejlesztésérdl informdéciot nytijtd indikatorok létrehozdsa
és rendelkezésre bocsdtasa a kozponti adattar szamara, amely az dgazati irg-
nyités stratégiai dontéshozatal és nyomon kovetés szamara egységes, komplex
képet (benchmark] nydjt a hazai felséokiatdsi minéséglejlesziés helyzetérd|

= Folyamatos tandcsadds, szakmai férumok, szakmai dokumentumok, hazai és kil
foldi szakirodalom biztositasa

= Kézrem(kodés a “jé gyakorlatok” elterjesztésében, a kiemelkedd mindséget fel-
mutaté diakkori mihelyek bemutatdsa kerekasztal rendezvények keretében, hoz
z&jarulds a referenciamodell alkotéshoz.




Indikatorok, mutaték

Projekt megvaldsitési ids-

RO v Meértékegyseg szakban érvényes érfék

Egységes felséoktatasi mindségpolitika
céliaira adapfélt minéségbiztositasi rend- db 3
szerek szama

Felséoktatési Min&ségi Dijra benyjtott db 40
palydzatok szédma

Bemutatott j6 gyakorlatok szama db 12
Bevont minéségfejlesztési szakértek b 50
szdma

Felkészitésben résztvevd intézmények db 40
széma

Felkészitésben részivevd intézmények ko
z0l min&ségiranyitasi rendszert bevezetd % 50
intézmények ardnya

Fe|kelszne,sben részivevd intézményi dol- 5 800
gozék szama

Min&ségigyi portdl regiszirdlt felhasznale-
inak széma db 1000




Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
UMFT infévonal: 06 40 638 638

nfu@nfu.gov.hu ® www.nfu.hu
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