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Bevezetés

A hatranyos helyzet, az iskolai kudarc, a munkaeré-piaci és ezzel a tarsadal-
mi integracié hianya régota aktudlis téma. Sokat foglalkoznak vele mind a
kutaték, mind a szakpolitikusok. Az okok, &sszefliggések sok eleme feltart,
atfogd megoldas mindezideig nem valdsult meg. Hogy miért nem, annak ren-
geteg oka van, de a téma kutatasat nemcsak az atfogé megoldas hianya in-
dokolja, hanem az is, hogy a téma 06rék: egyrészt mindig vannak leszakadok,
akiknek a problémaival foglalkozni kell, masrészt a tarsadalom, az oktatas, a
gazdasag folytonos mozgasban van, igy a leszakadok tarsadalmi integralasat
célzé megoldasoknak is valtozniuk kell.

A Masodik Esély cimi, 2005 és 2008 kozott megvaldsitott Equal-projekt
arra vallalkozott, hogy harom magyarorszagi oktatasi intézményben' olyan
programokat valdsitson meg, amelyek eltéré6 modszerekkel igyekeznek meg-
akadalyozni a hatranyos helyzet( fiatalok perifériara sodrodasat. Két szak-
képzé iskolaban a szakiskolasok lemorzsol6dasat célzé megoldasokat keres-
tek a program résztvevéi, a harmadikban pedig a korabban mar kudarcot val-
lott, szakképzésbdl lemorzsolédott fiatalok szamara biztositottak szakképzé
programot. E programokat kutaték és tanarképz® szakemberek kisérték figye-
lemmel, s egylttmikddve a harom oktatasi intézmény pedagogusaival kulon-
b6z kutatasokat végeztek az iskolak telepulésén, illetve a részt vevd tana-
rok, tanuldk s ez utébbiak csaladja korében.

A kutatasok soran készult tanulmanyokbdl kdzlink most négyet. A tanul-
manyok eltérd idépontokban egymastol figgetlendil szilettek, kilénb6zé kuta-
tok eltér6 és el6re nem egyeztetett kérdésfelvetésein alapulnak. Az, hogy
témajuk, mondanddjuk ennek ellenére sok esetben harmonizal, azt jelzi, hogy
a témakoart kildnb6z8 szempontokbdl koézelité kutatok mind a problémak gyo-
kerét, mind a megoldasokat kdzel hasonléan latjak. A tanulmanyok koézlésével
elsésorban az a célunk, hogy ramutassunk, a mai kor koérilményei kézott is
vannak olyan tdmpontok, amelyekre lehet épiteni, s vannak olyan megolda-
sok, amelyek mentén lényegesen el6re lehet Iépni az iskolai lemorzsolodas
és a késbébbi perifériara sodrédas mértékének csdkkentésében.

T6rék Balazs tanulmanya a csaladbdl hozott, a tanulast, a szocializaciot
befolyasol6 értékeket és problémakat elemzi, s ezek alapjan foglalja 6ssze az
altala fontosnak latott tennivaldkat. Kimondatlanul is jelzi, hogy sok, a hatra-
nyos helyzetliek kdéré sorolt fiatal esetében is vannak pozitiv csaladi mintak.

' A jaszapati Ipari, Mez6gazdasagi, Kereskedelmi és Vendéglaté-ipari Szakkozépiskola
(IKVISZI), a zalaegerszegi Els6 Magyar-dan Termel6iskola (tovabbiakban: Termel&iskola),
valamint a tamasi Valyi Péter Szakképzd Iskola
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Olyan mintak, amelyeket az iskola vagy észre sem vesz, vagy ha észre is
veszi 6ket, nem épit rajuk. Mint ahogy arra a motivaciés erére sem, amely a
tarsas kapcsolatokban rejlik. Tapasztalatai alapjan a szerz6 megfogalmaz
néhany olyan praktikus javaslatot is, amelyek hozzajarulhatnak a tanulok is-
kolai beilleszkedéséhez, javithatjak a tanulo—tanar viszonyt.

A kovetkez6 tanulmany (Gyoérgyi Zoltan) néhany kistérségben készitett in-
terjuk alapjan jut arra a kovetkeztetésre, hogy a felnéttképz6 intézményrend-
szer — legalabbis a jelenlegi mikddési és érdekeltségi viszonyok kézétt — nem
felel meg annak a célnak, hogy az iskolabdl kimaradok szamara alternativ
lehetbséget biztositson a felzarkézasra. Ez a rendszer nem kelléképpen ru-
galmas ahhoz, hogy a kimaraddk szamara valodi esélyeket biztositson. Még
akkor sem, ha a hatrannyal él6k hosszabb-révidebb idére bekerllnek, s netéan
szakmahoz is jutnak. A rdvid tavu érdekek alapjan mikoédé intézmények leg-
feljebb a leszakadok ,elitie” szamara képesek hosszu tavra megalapozni a
munkaeré-piaci integracidét. Az okok persze nem csak a képzési rendszer
hianyossagaira vezetheték vissza, hanem a munkaerépiac mikddési mecha-
nizmusara is.

Nagy Maria tanulmanya a hatranyos helyzeti tanulok képzésével foglal-
kozo6 tanari kompetenciak szikségességével, ezek meglétével és hianyaval
foglalkozik egy nemzetkdzi kutatas tapasztalatai alapjan. Ramutat egyebek
ko6zott arra, hogy a Masodik Esély és az ahhoz hasonlé programok milyen
elérelépést jelenthetnek a tanarok gondolkodasanak formalasaban, szakmai
kompetenciainak azonositasaban. A tanulmany felhivja a figyelmet arra is,
hogy egy ilyen program a megfelelé tovabbképzések nélkil nem lehet teljes.
A kompetenciak vagy azok hianyanak felismerése még nem jelent megoldast.
Ebben a tanarképzésnek, a tanartovabbképzésnek kell nagyobb szerepet
kapnia.

Martonfi Gydrgy egy alternativ szakiskolai program alapjait vazolja fel ta-
nulmanyaban. Egy olyan programét, amely figyelembe véve a hatranyos
helyzetl fiatalok lemorzsolédasanak iskolai okait alkalmas lehet arra, hogy
ezeket a fiatalokat iskolaban tartsa, s olyan tudassal, kompetenciakkal felvér-
tezve engedije el az iskolarendszerbdl, vagy kildje a szakképzésbe, amelyek-
kel hosszabb tavon is megalljak a helyuket. Nem csak a munkaerdpiacon,
hanem a munkaer6-piaci elvarasokhoz igazodd késébbi tanulmanyaik soran
is.

E tanulmanyok summazatat jelentik azok az atfogé javaslatok, amelyeket
2008 tavaszan fogalmaztunk meg, s amelyet egy szakpolitikai forum keretén
belll megvitatva tokéletesitettiink. Ez a dokumentum tartalmazza azokat az
elemeket, amelyek megvaldsitandénak, s — nagyobb koéltségraforditas nélkal
— megvaldsithaténak tartunk annak érdekében, hogy elbrelépés torténjen a
targyalt terlleten. A Javaslatokat a Szakoktatas cim( lap 2008/6. szama mar
megjelentette, de — mint szorosan a témahoz tartozét — a tanulmanyok utan e
helydtt mi is kdzoljuk.
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Torok Balazs
A tanulasi életut tamogatasanak lehetdségei

Az oktatasi intézményrendszer térténelmileg kialakult szerepe, hogy a tudas-
atadas révén a tanulasra és a rendszeres munkavégzésre szocializalja a fel-
novekvd generacidkat. Az elmult évtizedek tarsadalmi valtozasai azonban
sajatosan ellentmondasos helyzetet teremtettek. Az iskolak egyfelél veszitet-
tek jelent8ségukbdl, hiszen megvaltozott vildgunkban kevésbé szamitanak a
tudas egyediili forrasanak, kevésbé tolthetik be a ,vilagra nyilé ablak” szere-
pét a diakok szamara. Masfel6l az iskolak szerepe sok vonatkozasban
megnovekedett. A csonka csaladok, a szegénység révén veszélyeztetett ott-
honok, a szocializacio terén kevéssé eredményes csaladok szamanak gyara-
podasa miatt az iskolaknak a korabbiaknal intenzivebb szerepet kellene val-
lalniuk tanuldik szocializaciojaban. A két eltérd iranyu folyamat paradox hely-
zetbe kényszeriti az iskolakat vagy legalabbis az iskolak egy részét. A tudas-
atadas hagyomanyos szerepe mentén gyenguld ,tekintéllyel” kell a korabbi-
aknal intenzivebb szocializacios szerepet ellatniuk. E paradox helyzet kiléné-
sen azokban az intézményekben érezteti hatasat, melyek az alacsony iskolai
teljesitményt nyujté tanuldk egyfajta ,gyljtéhelyévé” valnak.

A gazdasag teljesitbképességét, a human eréforrasok minéségét és en-
nek révén a tanulas fontossagat el6térbe helyez6 kdzpolitikdk az alacsony
iskolai teljesitményt nyujtokat, a lemorzsoléddkat, a szakképzetleneket Kki-
emelten tamogatandd célcsoportokként jeldlik meg. Ennek megfeleléen a
szakképzetlenek aranyanak csokkentésére iranyuld eréfeszitések egyik ele-
me azoknak az iskolaknak a tamogatasa, melyekben magas aranyban van-
nak jelen az alulszocializaltsagra visszavezethetéen alacsony iskolai teljesit-
ményt nyujtok. A tamogatasok eredményeként j6 néhany olyan iskola létezik,
amely a hagyomanyos oktatasi eszkdzrendszerét azzal a céllal béviti, hogy
eredményessé valjon a hatranyos helyzetli, mas iskolakbdl kimaradt tanulok
fogadasaban és szakmahoz juttatasaban. A tanulmanyban ismertetett kutatas
két ugynevezett masodik esély iskola hatranyos tanuléira vonatkozéan gy(j-
tott adatokat. A kutatas alaphipotézise volt, hogy az egyes tanulék hatranyos
helyzetének értelmezése szempontjabdl fontos a tanuldk élettorténetének,
csaladi szocializacidjanak retrospektiv megismerése. Feltevésink szerint, ha
a hatranyos helyzetet el6idéz6 tényezdk meghatarozhatok, célzottabba, igy
eredményesebbé tehetd az iskola részérél nyujtott tanulasi és szocializacios
tamogatas.

A kutatasi eredmények elemzd ismertetése utan a tanulmany zaroéfeje-
zetében elvi javaslatokat fogalmazunk meg a hatranyos helyzetliek tamoga-
tasanak tovabbi differencialasahoz, bévitéséhez. Osszegzd altalanositasként
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mar most megallapithatjuk, hogy a fejlesztések f6 iranyat a személyes — sze-
mélyre szabott — szolgaltatasok bdvitéséhez kapcsoldéddan véltik megtalalni.
A pedagodgusok, szul6k és tanulok kozotti tarsas interakciok fontossagat
hangsulyozzuk a didkok tanulasra, munkara szocializalasaban. Megkdzelitési
modunkbdl adéddan az egyének szerepét felértékeljik. Feltevéslink szerint
az egyén — a tanulé — dontései, kreativitdsa, mindennapos tevékenységei
révén aktivan alakitja sajat szocializaciojat, meghatarozéan fontos, gyakran
onalléan cselekvd része annak. Ha nagyobb teret kivanunk biztositani az
egyén — a tanulé — szamara az iskolai szocializacios folyamatban, figyelembe
kell venniink csaladi hatterét és azon keresztll személyes tanulasi élettorté-
netét.

A tarsas interakcié fontossagat el6térbe helyezé megkdzelitésinkbdl
adoddan pontatlannak tartjuk azokat a megkdzelitési modokat, melyek a hat-
ranyok kérdéskorét targyalva egyoldaluan az iskola felel6sségét hangsulyoz-
zak, figyelmen kivll hagyva a csalad és a tanul6 egyéni felel6sségét. A tanko-
teles életkor hataran tul aligha lehet tanitani valakit, aki ezt nem akarja. Le-
hetséges tehat kimaradas, lemorzsolddas, szegregalddas nagyon is egyéni
életvezetési dontések eredményeként is, ahogyan természetesen lehetséges
kimaradas, lemorzsolddas és szegregacié az iskolak mikddési modja kovet-
keztében is. Megitélésunk szerint a jelenleg érvényesulé hazai érvrendszerek
az egyének, a csaladok és bizonyos tarsadalmi hatasok jelentéségét alulérté-
kelik, mikdzben a vilagnézetileg — igy moralisan is — semleges oktatasi intéz-
mények lehetdségeit felllértékelik a tanulasi szocializaciot illetéen. A jelenség
hatterében nyilvanvalé politikai természetii értékvalasztasok is meghuzdédnak.
A szavazatmaximalizalasra térekvd politikaformalok kockazatosnak érzik a
szuléket a gyermekuk iranti felelésségre, kotelezettségekre figyelmeztetni.
Egyszeribb — és latvanyosabb — az oktatasi rendszer megreformalasat célul
tlzni.

Az egyén, a tanulé felelésségének figyelembevétele és hangsulyozasa
mellett érvényesnek tartjuk Bourdieu megallapitasat, miszerint az iskola a
legjobb igyekezetei ellenére is kényszerlen részt vesz a tarsadalmi
egyenl6tlenségek ujratermelésében. Nem vitatjuk tehat az intézmények
felel6sségét, s6t kutatasunkkal éppen azokat a pedagogiai, oktatasszer-
vezeési megoldasokat kivanjuk tamogatni, melyek révén az iskola a lehet6-
ségek szerint leginkabb mérsékli a hatranyos helyzet kdvetkezményeit.
Mint emlitettlk, a kutatasi eredmények alapjan elvi javaslatokat fogalmazunk
meg a hatranyos helyzetliek tdmogatasanak tovabbi differencialasahoz és
bévitéséhez.

A Masodik Esély ciml programban részt vev két iskolaban (Jaszapati és
Zalaegerszeg) husz, illetve huszonegy tanuld csaladjaban interjut készitet-
tiink.2 Az interjukésziték a sziiléket lakohelyiikon keresték fel, igy valamelyest
megismerhetdvé valt a tanuldk csaladjanak életvilaga, kulturalis kbzege. Az

2 Az interjus adatfelvétel konceptualizalasat és iranyitasat Gyorgyi Zoltan végezte.
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interjuk készitése alkalmaval jellemz volt, hogy a szil6k kezdeti bizalmatlan-
saga hamar feloldddott, igy szivesen és nyitottan beszéltek gyermekuikrél.

Csaladi szocializacio

A szlil6k iskolazottsaga

A vizsgalati eredmeények azt mutattak, hogy a tanulok meglehetésen eltérd
Osszetételll és méretl csaladokban élnek. Volt olyan tanuld, aki egyedil la-
kott egyik szul6jével, de akadt olyan csalad is, ahol tizennégyen éltek egy
fedél alatt. A csaladokra egyébként a hazai viszonyok k6zott magasnak sza-
mitd gyerekszam volt jellemzé (3-4 vagy még tobb testvér csaladonként).

A szll6k iskolai végzettsége tekintetében vegyes képet mutatott a vizsga-
lati minta. J6cskan akadtak olyanok, akik a nyolc altalanos iskolai osztalynal
alacsonyabb végzettséggel rendelkeztek. A mintaba kerllt szllék tobbsége
befejezte az altalanos iskolat, majd kdzulik néhanyan — sokszor évek multan
— valamilyen szakképesitéssel egészitették azt ki. Legkevesebben azok vol-
tak, akik szakkdzépiskolat vagy gimnaziumot végeztek. Ok gyakran késébbi
életlik soran atképzéssel, tovabbképzéssel igyekeztek munkapiaci pozicidikat
javitani. Ennek megfelel6en talaltunk olyan szul6t is, aki az adatfelvétel idején
mar tobbféle szakmai végzettséggel is rendelkezett. Fels6foku végzettségli
szulével azonban nem talalkoztunk az interjualanyok, illetve azok hazastarsai,
élettarsai korében.

A szulék iskolazottsagat 6sszevetve jelenlegi munkakdrikkel azt talaltuk,
hogy tébbségiik nem az eredetileg tanult szakmajaban helyezkedett el. Annak
ellenére volt igy, hogy a szll6k munkaba allasa még az 1989-es gazdasagi
szerkezetvaltas el6tti id6szakra esett. A szakképzettség megszerzése tehat
mar a szllék esetében sem jart egyltt olyan mértékl céltudatossaggal, hogy
tanult szakmajukat akarcsak kiprobaltak, elkezdték volna. Valdészinisithet6,
hogy a szll6k annak idején magukra is érvényesnek tekintették azt az inter-
jukban sokat hangoztatott elvet, miszerint ,mindegy hogy mit végez az ember,
csak legyen valamilyen papirja.”

A szll6k egy részére jellemzé volt, hogy koran abbahagytak az iskolat,
képzést. Egyesek azért, mert nem voltak képesek teljesiteni az iskolai elvara-
sokat, de voltak olyanok is, akik mas okokbdl — példaul adédé munkalehetd-
ség vagy csaladalapitas miatt — szakitottak meg tanulmanyaikat. Tébben ké-
s6bb megbantak az iskola korai abbahagyasat, ezért felnéttként igyekeztek
tanulasi, képzési lehetéséget talalni maguknak. Ertékitéletiikre jellemzd volt,
hogy gyerekeik tanulasat fontosnak tartottak, szerették volna, ha azok okul-
nak a sziiléi tapasztalatokbol. Ugy latjuk, hogy a sziilék egy része sajat isko-
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lazasanak torténetébdl adodoan kevéssé képes gyermeke iranyaban magatol
értet6dd elvarasként érvényesiteni az iskolai sikerességet.

Az iskolazottabb szll6k esetében azonban medfigyelhetd volt, hogy
gyermekiikkel szemben is magasabb elvarasokat fogalmaztak meg iskolai
teljesitményeik vonatkozasaban.

A csaladi milié

A felkeresett csaladok tébbsége a tanuldk allandé lakdhelye is, bar néhany
esetben a fiatal valamely rokonndl lakik a bejaras megkonnyitése érdekében.
A lakéhaz, a telek rendezettsége attételesen utalt az ott élék életvitelére, mo-
ralis allapotara. Az interjukésziték vegyes képpel talalkoztak. Akadtak drama-
ian elhanyagolt életterek és a ,tiszta udvar, rendes haz” benyomasat kelté
portak is.

LAz interju  helyszine lerobbant allapotu. Elhanyagolt és piszkos
valyoghdzban. — A héazban dbéngdlt padlo, elképeszté kosz,
ételmaradékok, rengeteg légy, nehezen elviselheté szagok.” (3. interja,
Jaszapati kérnyéke)

~JO allapotu, régi paraszthazban. Harom kis szoba és egy konyha van.
Gondozott a kis kert.” (4. interju, Jaszapati kbrnyéke)

A kiegyensulyozott személyiségfejlédés szempontjabdl elsésorban azok-
nak a személyes (human) hatasoknak van szerepe, melyek a csaladon belll
alakitd hatast gyakorolnak felnévé gyerekre. Az interjuk azt bizonyitottak,
hogy a csaladi szocializacioé elégtelen szinvonala szdmos tanulé esetében
idézett el6 az iskolai teljesitmények, a tarsadalmi beilleszkedés vonatkozasa-
ban kedvezétlen hatasokat. Akadt olyan tanulé is, aki a csaladi 6sszetartozas
hianyatdl szenvedve, ,csaladegyesité” szerep felvallalasara kényszerdlt.

»--- a D.-nek nagyon fontos volt az apja. Volt mar ugy, hogy kiilbnvaltak
régebben a lanyomtdl. Es akkor a D. kényérégte vissza az apjat. Addig
kérlelte az anyjat, hogy fogadja vissza... aztan meg késébb a D. mondita,
hogy kar volt visszafogadni. ... nemigen dolgozott, viszont ivott. ...” (5.
interju, Jaszapati kbrnyéke)

A csaladi élettér abbdl a szempontbdl is fontos, hogy mennyiben biztosit
megfeleléen nyugodt kdrnyezetet a mindennapi tanulashoz. Néhany csalad-
ban egyértelmi jele volt annak, hogy e szikségletet érzékelik, és igyekeztek
figyelembe venni.
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A csalad megélhetése és meghatarozo6 csaladi események

A vizsgalt csaladok koézul néhany esetében megélhetési gondok is
meghataroztak a tanulasi lehetéségeket. Az egykeresbs vagy az alacsony
jévedelm( csaladokban lathatéan nincs méd a hosszabb tavu tervezésre,
tobbnyire mardl holnapra biztositott a megélhetés. Ennek a ténynek szerepe
van abban, hogy a tanuldok alkalmi kidldonmunkaval igyekeznek sajat
jovedelemre szert tenni. Bar az interjuk nem képviselnek reprezentativ mintat,
Osszességében mégis medfigyelhetd volt, hogy a jaszsagi terileten él6k
rosszabb anyagi viszonyokrol szamoltak be, mint a dunantuliak.

A tanuldk csaladjanak torténetét megismerve felszinre bukkant néhany
olyan esemény, amely jelentds befolyassal volt a szulé — és azon keresztul a
tanulé — személyes sorsanak alakulasara is.

A tanulok élettorténetérél széld beszamoldkban relative gyakori ese-
ményként jelent meg az apa haléla, ami néhany esetben tragikus modon ko-
vetkezett be. A vératlan tragikus halal — 6ngyilkossag, autébaleset — a tanul-
manyi elémenetelt is befolyasold hatassal volt az érintett gyerekre.

Esetenként az interjukbdl olyan multbéli csaladi esemeény volt megismer-
hetd, mely a szll6k allitasa szerint gyermekik szamara komoly érzelmi meg-
razkédtatassal jart. (llyen volt a szilék valasa; az apa elkoliozése; a hazas-
sagi hiiség latvanyos feladasa; az apa szerencsejaték-vesztesége; incesztus
kisérlet stb.) Az esetek egy részében itt is megfigyelhettiik, hogy az érzelmi
allapotot érint6 valtozasok kihatassal voltak az iskolai teljesitményekre, el6-
menetelre is.

Néhany tanul6 oly médon reagélt a csalad feldl 6t éré ,negativ” hatasokra
(olykor megrazkaodtatasokra), hogy elidegenedett a csaladjatol, ami csdkkenti
a csalad egyébként pozitivnak tekinthetd szocializaciés hatasait is. Ezek a
tanuldk lathatéan korabban és radikalisabban elfordultak sajat csaladjaiktdl,
mint azok a kortarsaik, akik ,kamaszkori” lazadasaik keretében tették ezt.

LEn nem d,ohényzom mar, most mar hat éve, de a fiam akkor kezdte,
otodikbe. Es itthol most mar lop is, meg amit ér, mindent ellop.” (34.
interju, Zalaegerszeg kérnyéke)

Ha egyes interjualanyok nem is szamoltak be kedvezétlen vagy rendkivi-
linek mondhaté multbéli eseményekrdl, abbol még nem kovetkeztethettlink
arra, hogy a csaladi milié megfelel6 lett volna a gyerekek fejl6déséhez:

LAZ apja abszolut nem foglalkozik vele! Nem is foglalkozott vele sose az
apja. Se nem fenyitette, semmi sohase. Szoval tényleg, mint hogyha tan
nem is volna.” (5. interju, Jaszapati kérnyéke)
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Csaladi események, a nevelés gyakorlata

A kdzods csaladi programokra vonatkozo kérdésre tdbb helyen is munka jelle-
gl tevékenységeket emlitettek a megkérdezettek. Néhany csalad esetében
az otthonon kivili k6zds csaladi programok szervezésének gatja, hogy allat-
tartassal foglalkoznak, és az &llatok gondozasat ideiglenesen sem tudnak
masvalakire bizni. A kedvezdbb helyzetben élék nyaralast, rokonlatogatast és
egy-két esetben belféldi utazast, kirandulast idéztek fel mint k6zos csaladi
programokat. Valamennyi csaladban arrél szamoltak be, hogy az utébbi né-
hany évben jelentésen ritkultak a kdzos csaladi programok, amit elsésorban a
gyerek felnétté valasaval indokoltak, de volt, aki az utazasi koltségek tetemes
emelkedését és a szallasdijak kifizethetetlenségét hozta fel érvként, vagy arra
hivatkozott, hogy a munkaja mellett nem lenne ideje programokat szervezni.
A kozos csaladi programok ritkulasa azt jelzi, hogy a tanulok szabadidé-
gazdalkodasa els6sorban egyéni dontésuk figgvénye. A tanuldk szamara
kialakitanddé tamogatasi szolgaltatds szempontjabdl megfontolando a fiatalok
érdeklédéséhez illeszkedd szabadidbés programok szervezése.

A jatékkal toltétt kora gyerekkori évek fontos életszakaszt jelentenek a
szocializacié szempontjabdl. Ebben az idészakban a gyermek szerepjatékok-
ban fogalmazza meg, mely tarsadalmi szerepek tlinnek szamara vonzénak. A
megkérdezett szil6k lathatéan érommel idézték fel gyermekik egykori jatéka-
it, am a tébbnyire rajuk jellemzd ,realizmussal” értékelték azokat. Nem tulaj-
donitottak kiléndsebb jelentéséget a gyerekek esetleg megfogalmazodo ter-
veinek, sok esetben a cél eléréséhez vezetd ut nehézségét jelezték.

A szlldk elbeszélésében felidézett gyermekkori tevékenységek kozil a
leggyakrabban a mozgasos jatékok kerlltek emlitésre. Tobb gyerek esetében
is jelezték, hogy kimerithetetlenek voltak focizasban, biciklizésben.

A szilék koézll sokan emlitették, hogy gyermekiknek j6 kéziigyessége
volt, hogy kiskorukban sokat szereltek, barkacsoltak. Akadtak azonban olya-
nok, akikre szlleik azért panaszkodtak, mert szerelésvagybdl mindent szét-
szedtek és elrontottak. Megfigyelhet6 volt, hogy a gyerekkori aktivitasoknak a
szulék nem minden esetben tudtak megfelel6 iranyt szabni, igy a gyerek akti-
vitasa sok esetben nem talalkozhatott a csalad tetszésével.

A szll6k egy masik csoportja csendesebb, passzivabb gyerekekre utald
emlékképeket idézett fel. Ezek a gyerekek jellemzden tobb idét tolidttek el
egyedul jatszva, példaul asztal melletti rajzolgatassal vagy tévézéssel, mint
aktivabb tarsaik.

A szulék (nagyszllék) nevelési gyakorlataban talaltunk néhany olyan té-
nyez6t, amely feltételezésink szerint befolyasolja a gyerek iskolai eldmene-
telét. Az egyik csaladban a nagyszul6k sajat idealképuknek megfeleléen ,siet-
tették” unokajuk felnétté valasat. Cigarettat adtak ajandékba neki, emellett
zsebpénz biztositasaval siettették a fogyasztoéi magatartas kialakulasat és
rogzédését — olykor a szul6k akarata ellenére is. Egy masik csaladban hason-
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I6képpen egyfajta elvarasok nélkili ,szeretet” nyilvanult meg, ami feltételezé-
slink szerint kdzvetetten hathatott a tanulé késdbbi iskolai beilleszkedésére.

Tdbb csaladban medgfigyelt sajatossag, hogy a kamasz fiut ,iranyithatat-
lannak”, befolyasolhatatlannak tekintik a szilék. Ennek, mint késébb bemutat-
juk, jelentds hatasa van a kamaszkorban meghozott tovabbtanulasi dontések-
re vonatkozoéan.

LA tévét nagyon szereti, az biztos. Van, hogy reggelig nézi. Es ugy kel fel,
és megqy iskolaba. ... Fit gyerek, hat most mit csinaljak vele. Ha 6 ugy
gondolna, akkor is azt csinalna, amit 6 jonak lat.” (7. interju, Jaszapati
kérnyéke)

A tanuldk helyzete eltéré annak fliggvényében, hogy a csaladjuk mekkora
szabadsagfokot biztosit szamukra. A tapasztalat szerint a tanuldk tobbsége
maga hatarozhatja meg szabadidejének felhasznalasat, amelybe akar az ott-
honon kivil éjszakazas is beletartozik. A jellemzé képtdl eltérd néhany kivétel
azonban itt is akadt, ahol példaul a szul6 nem engedélyezte az éjszakai kima-
radast.

Testi, lelki egészségi allapot

A szil6k allitasai alapjan azt talaltuk, hogy a tanuldk kozel fele rendelkezett
valamilyen egészségi problémaval. A leggyakrabban emlitett egészségi prob-
léma az asztma volt. Ezen kivil el6fordultak még olyan egészségi hatranyok,
mint a rendellenes orrmandula, lendtt nyelv, hallaskarosodas, lagyéksérv,
fizikalis gyengeség, agyvérzés, visszatérd arcureggyulladas. Szerzett egész-
ségkarosodasként fordult el§ lataskarosodas, labtérés. Fontos szerepet jat-
szottak a pszichikus jellegi betegségek, vagy azok a fizikalis betegségek,
melyeknek életvezetést meghatarozé pszichikus mintazata van. llyenek voltak
a rendszeres ajulassal jaré betegség, a tdmegiszony, az ismétlédd sokkos
allapotok, az epilepszia, a beszédhiba, a diszlexia, a depresszid, a pszichés
terhelésbél adodo atmeneti gyogyszer (nyugtatd) fliggéség, az értelmi fogya-
tékossag, valamint a koéros tulsulyossag. A kutatasban feltart adatok azt jelzik,
hogy az iskolaztatasban hatranyos helyzetli tanuldk kérében jelentés szam-
ban vannak olyanok, akiknek egészségi allapota kedvezétlen, ami jelentds
mértékben befolyasolja pszichikai allapotukat, teherbird képességuket.

A tanuldk egészségi allapotaval kdzvetett 6sszefliggésbe hozhatdé a moz-
gasszegény életforma terjedése. Noha a tanuldk tobbsége gyerekkoraban
szerette a mozgasos jatékokat, sportot, mostani életszakaszukban csak ke-
vesen sportolnak, mozognak rendszeresen.

A szul6k néhany esetben gyereklk pszichikai egészségének csokkentsé-
gére vagy zavarara utalé eseményekrél szamoltak be: varatlan dihrohamok;
ongyilkossagi kisérlet; ha szigoruak vele, sirva fakad; fokoz6dd agresszivitas;
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fiatal tanarnéknek nekiment, lekdpkodte Sket, lekurvazta dket”. Ugy latjuk,
hogy tanuldk abnormalis viselkedése tdbbek kozott a személyes gondosko-
das iranti igeény kifejez6déseként is értelmezhetd.

Tanulas

A csaladi szocializacio fontos eleme a tanulasi teljesitményelvaras. Jellemzé-
nek, hogy az iskolaval, iskolai teljesitményekkel kapcsolatos otthoni elvarasok
a tanulo életkoraval, iskolai elé6menetelével parhuzamosan valtoznak. A mult-
ra vonatkozé kérdések alapjan kiderult, hogy az otthoni tanulas, a hazi feladat
ellenérzésének gyakorlata tébbnyire az altalanos iskola alsé tagozatara és
esetenként a felsd tagozat elejére volt jellemzd. Az ezt kévetd idészakban
csokkent vagy akar meg is sziint az iskolai teljesitmények vonatkozasaban
érvényesilé szuléi kontroll, igy — ha kellett — a szil6i oldalrél nem sok tamo-
gatast varhatott a tanulassal kapcsolatos teljesitményelvarasokat megfogal-
maz¢ iskola. Jellemz§ volt, hogy a szul6k altal kamaszkorként megjelodlt élet-
szakasz utan a gyermekeik egyre inkdbb 6nalléan déntenek tanulasi tgyeik-
ben, ami a szlldi teljesitményelvarasok érvényre jutasara is hatassal van.

A kutatasi eredmények felhivtak a figyelmet arra, hogy kézépiskolas koru
gyerekik tanulasi és mas iskolai teljesitményeinek befolyasolasaban a szilék
lehetbségei korlatozottak. A kdzépiskolas koru gyerekeik dnallésaga jol meg-
mutatkozik a tovabbtanulasi dontések kimunkalasaban is. A szilék szerepe
altalaban csupan annyi, hogy informacidkat szolgaltatnak, ajanlanak bizonyos
iskolakat, vagy hogy elkisérik gyerekuket az elsd intézménylatogatasra.

A csaladban megvaldsulé tanulasi szocializacié azonban nem csupan az
explicit moédon képviselt teljesitmény-elvarasokon mulik. A maguktél értetédé
csaladi szokasok, a csaladi mlveltseg jellege, a kulturalis fogyasztasi szoka-
sok, az iskolazas presztizse mind-mind olyan tényez8, amely rejtetten fejti ki
hatasat.

,Ezt a tanulast, nem tudom. Inkabb ugy belenevelbdétt, hogy az egy
kételez6 dolog. Nem mondanam azt sem, hogy igen, azt sem, hogy nem.
Magatol értetédd dolog, hogy tovabb kell menni tanulni”. (17. interja,
Jaszapati kérnyéke)

Ahol azonban a csaladi szocializacié kevésbé hangolt a mindennapos ta-
nulasra, ott jellemz panaszként hangzott el:

,Mindig azt mondtak a tanarok, ... nem az eszével van a baj, hanem
azzal, hogy nem képes lelilni és megtanulni. Tehat nem szeret tanulni,
leginkabb ezzel volt baj. Széval ez volt a probléma, mindenbe otthon volt,
csak az, hogy most lelilbk és tanulok, az neki nem ment.” (41. interju,
Zalaegerszeg kbrnyéke)
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Tanulas vagy munka

A szlil6k dontd tobbségének gondolkodasaban a formalis tanulas értékrendi-
leg a munka alternativajaként kerult meghatarozasra. A ,tanulas vagy munka”
gondolati sémaval kapcsolatosan megjegyzendd, hogy néhany roma csalad
esetében nemcsak a keres6tevékenység, hanem az otthoni munkavégzés is
az iskola alternativajanak szamit. Az altalanos iskolas koru tanulé igénybevé-
tele a hazimunkaban idénként a tanulas rovasara is ment. Ugyancsak a roma
csaladokra volt jellemzd, hogy természetesnek tekintették, igy kritikatlanul
elfogadtak kamasz gyerekeik szlikséglet-rendszerének atalakulasat. Megért6
modon interpretaltak, ha kamasz gyerekik egyre kevesebb tanulassal és egy-
re tobb szdrakozassal — szabadidds tevékenységgel — tolti idejét.

A kutatas felhivta a figyelmet arra, hogy aszinkronitas mutathaté ki a jogi-
lag, a kulturalisan és a csaladi normak szerint érvényeslilé felnétté valas idé-
pontjai k6zott. Jogi értelemben a felnétté valas 18 éves korban kdvetkezik be.
(A tanulasi életpalya szerint a felnétté valas az iskola/iskolak befejezésére
teheté.) A csaladi normak szerint az 6nalléva valas 14-16 éves korra, eseten-
ként még korabbi idépontokra tehetd. A vizsgalt csaladok gyerekei ekkortol
lényegében egyéni dontéshozatali joggal rendelkeznek a tanulas tgyében.
(Sok esetben egyéni idéfelhasznalasukat is csaladi kontrolltél mentesen ala-
kithatjak.) Az 6nallésodasi szakaszban a csalad befolyasold ereje attételesen,
latensen, a korabbi csaladi szocializacids fazisok eredményeként érvényesul-
het.

A sziilék dont6 tobbsége fontosnak tartja gyermeke tanulasat, ezért val-
lalja a tovabbtanulasbdl adoddé nehézségeket, koltségeket, még akkor is, ha
egyébkeént szerény anyagi kérulmények kozott él. Fontosnak tartjak, hogy ha
csak lehetséges, gyereklk tdbbre vigye naluk. Talaltunk olyan kedvezdtlen
anyagi helyzetben 1évd csaladot, ahol nagy jelent6sége volt annak, hogy
alkalmi munkak révén a tanuldé némi plusz keresetre tehetett szert.

Az altalanos iskola

Az interjuk soran a szll6k felidézték gyermekeik altalanos iskolai idészakat,
tanulassal kapcsolatos elsé élményeit. A beszamoldk szerint tdbb olyan tanu-
16 is volt, aki az altalanos iskolai eredmények alapjan eredményesnek szami-
tott. A szul6k masik része arrél szamolt be, hogy gyermekiknek egy vagy
tobb targybdl mar az altalanos iskolaban is nehézségei voltak. (A leggyakrab-
ban emlitett targyak: matematika, fizika, kémia és idegen nyelv.) Akik megte-
hették, azok kozul sokan gyerekiiket kiilénérara jarattak.

A tanulmanyi nehézségek okaira kérdezve a szil6k esetenként az iskolat,
a pedagogusok tanitasi médszereit hibaztattak: ha a tanar nem magyarazza
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el elég jol a tananyagot, nem minden tanulé érti meg az elmondottakat. Az
iskola és a pedagogusok iranyaban megfogalmazott kritika azonban inkabb
kivételnek szamitott, mint jellemzének. Sokkal tdbb olyan megallapitas hang-
zott el, melyben a szlil6 sajat gyermeke hibaira utalt.

A tanuldk altalanos iskolaba jarasa fontos életszakasz a tanulasra szocia-
lizalas szempontjabdl. Ha a tanuld jol érzi magat az iskolaban, harmoniku-
sabban fejlédhetnek testi és szellemi képességei. Noha ebben a tekintetben
az altalanos iskolat a tanuldk egy része zavartalan, békés idészaknak élte
meg, késébb mégis problémak jelentkeztek.

A tanuldk egy masik részének mar az altalanos iskola is nehézséget je-
lentett. A szil6k tanusaga szerint ezek a gyerekek kedvetlenll vettek részt az
iskolazasban, és gyakorta problémakkal kiizdottek.

A tanulmanyi nehézségekre a szuldk, csaladok tobbféle mdédon reagaltak.
Néhany gyerek fizetett korrepetalasra jart, esetenként sajat altalanos iskolai
tanarahoz. Elsé hallasra ez talan furcsanak t(inik, és szamos ellenvetés tehe-
t6 e gyakorlat ellen, azonban a szlil6k egyértelml elégedettsége valamelyest
igazolja a kialakult szokasokat.

A korrepetalas mellett a szil6k igyekeztek otthoni egyltt tanulassal javi-
tani gyermekik iskolai teljesitményeit. Az egyitt tanulas azonban nem lehe-
tett minden esetben problémamentes, mar csak a szil6k iskolai végzettségé-
bél adéddan sem.

Szerencsés esetben a csaladon bellli — otthoni tanulds — az id6sebb
testvérektdl kapott segitséget is magaban foglalta.

A csaladok tdbbségében — kulturalis okokra visszavezethetéen — a szUldk
csaladon belul kialakitott munkamegosztasa szerint az anyara maradt az is-
kolaval, tanulassal kapcsolatos lgyek intézése. Ez is szerepet jatszhat ab-
ban, hogy az édesanya iskolai végzettsége egyre inkabb meghatarozo szere-
pl az egyéni mobilitas szempontjabal.

A gyerek tanulmanyi elémenetelének nyomon koévetése nem minden csa-
ladban volt biztositott. Akadt olyan tanuld, akinek a szil6je az interju készité-
se soran ,értesult” arrdl, hogy gyermeke annak idején az altalanos iskolaban
két targybdl is megbukott.

A tovabbtanulasi déntés

Altalanos jelenség volt, hogy a tovabbtanulasi doéntést a sziilék tudatosan
gyermekeikre bizzak, azt érdemben nem kivanjak befolyasolni.

A vizsgalt csaladok egy részében a tanulasrdl alkotott felfogas kozel allt a
felndtteket altalaban jellemzé tanulasi koncepcidéhoz: a tanulasnak valami-
képpen hasznosulnia kell, annak valamilyen értelemben ,befektetés” jellege
van. A szul6k ugy latjak, a tanulasnak leginkabb akkor van értelme, ha hasz-
nosithaté tudast és szakmai elémenetelt eredményez. Elbeszéléseikbdl ki-
tint, hogy az Oket jellemz6 utilitarista tanulasfelfogas gyermekeik gondolko-
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dasara is hatott. A ,feln6ttesen” megnyilatkozo diakok allitasa szerint a tanu-
lassal konkrét szakmaszerzési céljaik vannak, ezért elutasitjak a szamukra
oncélunak tiné, ,haszontalan” tanulast.

Mas szUl6k ugyanakkor arrél szamoltak be, hogy gyermekik nem lat ma-
ga eldtt konkrét célokat, taviatokat, talan éppen ezért tanul tovabb. Megitéle-
stk szerint gyermekik azt reméli, hogy a tanulas hosszu évei alatt kiderdl,
voltaképpen mi is szeretne lenni.

A szuldk pontosan lattak, hogy gyerekik tanulasa/tanittatasa révén nem
elévételezhetd annak késébbi foglalkoztatasa, nem biztosithaté szakmai sike-
ressege. Mivel nem kinalhatnak gyerekeik szamara vilagos jovéképet, ezért a
végzettség altalaban vett értékét valljak. Valamilyen papirt (végzettséget)
meg kell szerezni ahhoz, hogy az ember elindulhasson és késébb boldogulni
tudjon az életben. Valdszinilsithetd, hogy gyermekeik tovabbtanulasanak
iranyat azért sem befolyasoljak erételijesen, mert érzik, 6k maguk sem képe-
sek ,biztos tippet” adni arra vonatkozéan, mit érdemes tanulni, milyen szak-
mat érdemes valasztani. A szll6k szamara tehat elfogadotta valt, hogy a
szakmaszerzésért folytatott tanulas sok esetben csak kozvetetten hasznosul.
Gyermekik tanulasat néhanyan azért is tamogatjak, mert mas utat nemigen
latnak arra, hogy kedvezébb helyzetbe kertiljon, mint amilyenben 8k vannak.

A szul6k tobbsége el6nydsnek tartotta gyermeke szamara a tanulas lehe-
t6ségét. Akadt azonban olyan interjualany is, aki helytelen gyakorlatnak latta
az iskola szocialis szerepének, ,gyermekvédelmi intézmény” jellegének to-
vabbi er6sddését. Az iskola a ,tarsadalom joindulatat” kdzvetiti, melyet iskola-
ként csak ugy tehet meg, hogy az iskolai kdvetelményeket egyre inkabb a
tanuldkhoz igazitja. Csdkken a szerepe a hagyomanyos gyakorlatnak, mely
még a tanuldkat késztette arra, hogy tanulasi teljesitményeik révén az iskolai
koévetelményekhez alkalmazkodjanak. A folyamat eredménye, hogy az iskola
eredendd feladatat — a tanitast — csak részlegesen, egyre romlé szinvonalon
képes teljesiteni.?

[Régen] ,tehat nem cicéztak vele, kész, nem kell... Igy volt régen, de héat
itten probalja az iskola megtartani ezeket a gyerekeket. Iskolanak a
Joindulata, a tarsadalomnak a joindulata, az, hogy egyéltalan ne
vesszenek el, tehat hogy 6k azért csak jarjanak iskolaba, csak jarjanak.
Semmi értelme nincs, hogy az iskolaba jarjon.” (12. interju, Jaszapati
kérnyéke)

Megjegyzendd, hogy nem csupan maga az iskolazas értelmezhetd egyes
szUl6k szamara tarsadalmi gondoskodasként, hanem az iskolazas révén el-
érhetd anyagi természetli szocialis tdmogatas is fontos egyesek szamara.
Mivel gyermeke tanulasa bizonyos mértékben a szilé szamara anyagilag is

® Feltéve, hogy az iskola ugyanazt tekinti oktatasi, tanitasi, nevelési feladatanak, mint korab-
ban.
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kedvezd, ez csaladon belll hatdé — kézvetett — motivaciét jelent a tanulé sza-
mara tanulmanyai tovabbi folytatasara.

A tovabbtanulas olyan fiatalok szamara is indokoltnak tlint, akik szereztek
mar valamilyen szakképesitést, elhelyezkedni azonban nem tudtak vele. Ki-
tlnt, hogy a ,szakmahalmozas” hatterében nemcsak a megszerzett szakma-
tél, a munkaba allastdl valo idegenkedés allhat, hanem a tényleges elhelyez-
kedési lehetségek hianya miatti palyamddositasi kényszer is.

Erdemes idézni azokat a sziil6i megnyilatkozasokat, melyek a ,talnyuijtott”
szakmunkasképzésre panaszkodva voltaképpen az oktatasi rendszert érinté-
en fogalmaztak meg kritikakat. Megitélésuk szerint, akik dolgozni szeretné-
nek, azok szamara kedvezétlen a szakképzés hosszusaga.

,Otéves most mér a szakmunkéas[képzés]. Azért mondom, hogy ekkora
hiilyeséget még a vilagon nem lattam még. Alig tanulnak, alig van
tantargyuk. Felesleges, hogy &6t évig kinozzak a gyereket. Nem keres,
nem dolgozik. 24 éves koraig jar iskolaba. Fbleg egy olyan gyerek, aki
dolgozni szeretne.” (17. interju, Jaszapati kbrnyéke)

A szakmavalasztas kérdése kapcsan a szllék a rendelkezésikre allé in-
formacioik alapjan igyekeznek olyan szakmakat javasolni gyermekeiknek,
melyekben meglatasuk szerint kdnnyen el tudnak helyezkedni.* Jellemzdnek
talaltuk, hogy sok szuld nem rendelkezik megfeleléen pontos és részletes
informaciokkal gyerekeik tovabbtanulasi, iskolavalasztasi dontésének tamo-
gatasahoz.

A tovabbtanulasi dontést befolyasold tényezdk egyike a gyerek affinitasa
valamely tevékenységhez. Gyakori, hogy valamely a csaladdban megismerhe-
t6 vagy akar otthon is gyakorolt tevékenység szakmasitott megfeleljét va-
lasztjak tovabbtanulasi, képzési iranyul.

A dontés idején mérlegelés targyat képezi az is, hogy mekkora anyagi al-
dozat lenne szilkséges a szakma 6nallé gyakorlasadhoz — legalabbis ha ahhoz
egyéb sziikséges feltételek rendelkezésre allnanak.

A szlil6k szemében — f6ként azoknal, akik maguk is rendelkeztek kézép-
foku végzettséggel — magas presztizse volt a gimnaziumi érettséginek. Ha
csak tehették, gyermekiket igyekeztek annak megszerzésére 6sztdondzni.

A kedvezétlen iskolai eredményeket produkald tanuldk esetében bizo-
nyos értelemben kényszerpalyardl beszélhetink. Tovabbtanulasra olyan in-
tézmények fogadjak 6ket, melyek a gyengébben tanuld, problémas gyerekek
gyljtéhelyeként miikddnek, ezért az atlagtél eltérd sajatos miliével és morallal
jellemezheték.

A nem megfelel6 mértékben 6nalld, kevéssé ambicidzus gyerekek eseté-
ben megfigyelhetd volt, hogy elészeretettel kovetik tarsaik tovabbtanulasi ira-

4 A sziilék ajanlasai nem vonjak kétségbe a tanuld teljes mértékl 6nallésagat a szakmavalasz-
tasi dontés meghozatalaban.
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nyat, de talaltunk adatokat arra vonatkozéan is, hogy valaki kifejezetten kertil-
te az altala ,nem kedvelt” osztalytarsainak tovabbtanulasi iranyat. Célja az
volt, hogy a tovabbtanulassal jar6 intézményvaltas révén megszakadjon kap-
csolata a szamara terhes osztaly- vagy iskolatarsaival. A jelenség egyértel-
mden utal arra, hogy egyes iskolak diaktarsadalmaban a ,gyengék” szamara
nagyon kedvezétlen hatalmi viszonyok alakultak ki. Az utdbbi idészakban
sajtonyilvanossagot kapott esetek, melyek a tettleges tanuldi agresszivitasra
utalnak, az altalunk vizsgalt tanuldi szubkulturakban is megjelentek.

LAz én fiam mehetett volna oda is, nem Jaszapatira. Nem is az, hogy
kézelebb van, hanem az 06sszes fels6szentqybrgyi cigany, akik itt
piszkaltak, mind oda jelentkezett.” (20. interju, Jaszapati kérnyéke)

Ugy talaltuk, hogy a kevésbé 6nalld, ambicidzus tanuldk tovabbtanulasi
dontése j6 néhany ,megalkuvast” tartalmaz. A tanulék kézll volt olyan, aki
azzal utasitotta el jelentkezését a szamara egyébként kivanatos iskolaba,
hogy az tulsagosan ,messze” van, azaz a tanulénak szokatlan, idegen —
nagyvarosi — miliében kellett volna tajékozdodnia.

A tovabbtanulast kiléndsen sok esetben befolyasolta az a tény, hogy a
tanuld altal valasztott képzés nem indult, mert nem gyllt 6ssze megfeleld
szamu jelentkez6. A tapasztalat azt mutatja, hogy az iskolak — melyek maguk
is sajatos kényszerhelyzetben mikddnek — kihasznaljdk a tanulok szakmava-
lasztasi dontésének ,ingatag“ jellegét, és a tanulét — olykor énkényesen —
atteszik mas szakiranyu képzésre. A szil6i visszajelzések szerint a varatlan
atiratkozas mas szakmara elsdsorban azokat az ambiciézusabb tanuldokat
kedvetleniti el, akik céltudatosan valasztottak szakiranyt az iskolaba jelentke-
zéskor.

Az interjukban emlitésre kerilt néhany ritkan érvényeslild, a tovabbtanu-
last mégis befolyasold tovabbi tényez6 is. Anyagi megfontolas vezette azt a
szUl6t, aki oda iratta gyerekét tovabbtanulasra, ahova batyja is jart, igy
ugyanis nem kellett tankdnyveket vasarolni a gyereknek. Egy epilepszias ta-
nulénak az egészségugyi kockazatok miatt kellett valasztott tovabbtanulasi
céljairdl lemondania.

Megjegyezzik, hogy a tanulasra vonatkozo6 szll6i elvarasok akkor lehet-
nek valdban er6sek, ha a szllé maga is vallja a tanulas értékességét, hasz-
nossagat. Bizonyos tarsadalmi tapasztalataik kdvetkeztében azonban a szi-
|6k egy részének korantsem egyértelm(, hogy a tanulas hasznos, hogy annak
révén valéban lehetséges a boldogulas, a tarsadalmi felemelkedés.

»,Olyanok jarnak Mercedesszel, meg olyanoknak van hatalmas hazuk,
akiknek nincs szakmajuk, nyolc iskolajuk van. Még azt se mondhatom,
hogy azért tanulj, mert jol fogsz megéini.” (4. interju, Jaszapati kbrnyéke)

Egyes diakok szilei ugy lattak, hogy gyermekik tanulastorténetében volt
valamilyen ,toréspont”. aki kezdetben szeretett iskolaba jarni, egy idé utan
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valamiért csalédotta valt, elkedvetlenedett. Jellemzd okként emlitették a tanu-
I6csoport 6sszetételének megvaltozasat vagy a tanarvaltast.

Néhany szll6 esetben megfigyelheté volt, hogy a gyermeke iskolazasa-
ban adédo problémak kezelésének modja az iskolavaltas volt. (Altalanos isko-
laban tébbnyire a szlil6k dontése, hogy gyermekiket mely intézménybe irat-
jak.) Az iskolavaltassal végz6d6 esetek egy része tanulmanyi kudarcokkal és
nem a pedagogus személyével val6 elégedetlenséggel fliggott 6ssze.

A tulzott gyakorisaggal iskolat valté tanulok esetében feltételezhetd, hogy
az intézményvaltas a problémak ,haritasanak” egyik eszkdze. Esetlkben
megfigyelhetd volt, hogy sziileik az elkezdett iskola végigvitelére 6szténdzték
Oket.

Akadt tanuld, aki az iskoldban érvényre juté szubkulturalis csoportot tar-
totta a maga szamara ,elviselhetetlennek”, ezért valtott iskolat. A szilé szerint
az iskolavaltas egyfajta pszichikai felszabadulast hozott szamara.

,Hat, mert 6k [cigany tanulok] voltak a csaszarok. Ok a janik ebben az
iskolaba. Aztan hazajétt egyszer iskolataska nélkil. Mondom, gyere
bemegylink, kikérjiik a taskadat is innét, meg megmondjuk, hogy adjak ki
a bizonyitvanyt. Megyiink Berénybe. At is irattam.” (20. interju, Jészapati
kérnyéke)

Az iskolavaltas az esetek nagy részében valamilyen fegyelmi tiggyel flg-
gott 6ssze. Gyakori, hogy a tanulé valamilyen oknal fogva elhanyagolja az
iskolaba jarast, majd végleg kimarad. Mivel a csaladok tdbbségében az isko-
lai igyek a tanulé szuverén dontési tartomanyaba tartoznak, a szulék nem,
vagy alig szblnak bele az események alakulasaba. Medfigyelhetd volt ugyan-
akkor, hogy az uj iskolaba atlépéskor a szul6k tamogato attitiidje nagy segit-
séget jelent a tanuldnak, hogy elviselje az iskolavaltassal jaré nehézségeket.

Az iskolavaltasok mogott természetesen akadtak olyan gyakorlatias okok
is, mint az uj lakohelyre koltozés, az utazasi id6 lefaragasa vagy egyszeriien
az, hogy egy masik szakmateruilet vonzoéva valik a tanulé szamara.

A sziil6 és az iskola kommunikacidja

A szulék nagyon hasznosnak tartjak a kozvetlen, szoros és azonnali kommu-
nikaciot az iskolak részerdl, még akkor is, ha idénként a kommunikacié meg-
formaltsaga némi kivannivalét hagy maga utan. (A pedagdgus esetenként
hibaztatni kénytelen a szilét, amiért nem hozott valamit idében az iskola tu-
domasara.) A szllék rendkivil nagyra értékelik, hogy a pedagégusok barmi-
kor megszdlithatok telefonon, felkeresheték személyesen, illetve hogy a tana-
rok kérés nélkul is rendszeresen kézlik a tanuld iskolai életét bemutato ténye-
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ket. Tapasztalatok szerint az informacidéaramlas sir(isége 6nmagaban is eré-
siti a csalad és az iskola kapcsolatat.

Mint minden kommunikacids helyzetben, az iskola és szulé kozotti kom-
munikaciéban is adddnak félreértések. A tapasztalatok szerint az esetlegesen
adodo problémak nyilt és megfeleléen rugalmas kommunikacioval kezelhe-
tok. A szUl6k és az iskolak kozotti kommunikacios problémak egyik sajatos
oka, hogy az iskola és szUl6 eltéréen értékeli a gyerek tanulmanyi teljesitmeé-
nyét. A konfliktusok jellegzetes esete, amikor a szlilé ugy érzi, hogy az iskola
nem kovetel eleget. Ennek jele, hogy gyermeke tulsagosan kénnyen érhet el
j6 eredményt. Természetesen kommunikaciés problémat jelent az is, ha az
iskola rosszabbra mindsiti a tanulo teljesitményét, mint amit a szulé var,
gyermeke és mas tanulok tudasa alapjan feltételez.

A szll6knek — mint azt a korabbiakban lattuk — csekély lehetésége van
gyermekeik tovabbtanulasi iranyanak befolyasolasara, a tanulasra 6sztoénzés-
sel azonban tébbnyire nem hagynak fel. Ennek megfeleléen, ha gyerekik a
tanulas mellett dontott, igyekeznek szandékaiban megerésiteni, tamogatni. A
sajat teljesitbképességében kevéssé bizd gyerek esetében kiilondsen fontos
a szuld biztatasa.

A csaladi dsszetartozas-tudat mélységét jol mutatja, hogy egyes csala-
dokban éppen azok szorgalmazzak leginkabb a problémas gyerek tanulasat,
akik maguk kudarcot vallottak az iskolazasban. Moralis allaspontjuk szerint,
ha ,mar nekem nem sikerUlt, neki legalabb sikeriljén”.

A szuldék egy része nyomon koveti gyermekének tanulmanyi teljesitmeé-
nyeit, de a tapasztalatok szerint ennek ,részletessége” csaladonként eltéré.

Fontos jelenségnek tekinthetd, hogy gyerekeik és az iskola k6zott kiala-
kult tanulmanyi vagy fegyelmi konfliktusok esetén a szil6k nem allnak minden
kritika nélkal gyermekeik partjara. lgyekeznek sajat normaik alapjan megitélni
a helyzetet, még akkor is, ha gyermekukrdl van szé. Ritkan, de el6fordult,
hogy a szul6 és az iskola eltéré kdzdsségi normakat vart el a fiataltdl, és ez
okozott konfliktust a gyerek—iskola—szuil6é kapcsolatokban.

Parkapcsolati onallésodas

A kamaszkoru gyerekek onallésaganak kérdéskore kapcsan utaltunk arra a
kulturalis jelenségre, hogy az altalunk vizsgalt csaladokban a gyereket korul-
belll 14 éves koruktol egyre tébb tekintetben ,felnéttként” kezelik. Ehhez ha-
sonld jelenség érhetd tetten a fiatalok parkapcsolati 6nallésodasa vonatkoza-
saban is. Megfigyelhetd, hogy egy-egy parkapcsolat szorosra fliz6dését —
adott esetben a korai hazassagot — olyan tényként kezelik a szilék, amelyhez
viszonyitva masodlagos a tanulmanyi elémenetel, az iskolai végzettség meg-
szerzése. Ahogyan az egyre inkabb felnéttszamba mend fiatalnak énallé dén-
tési joga van a tanulasra, ahhoz hasonléan van joga parkapcsolatok Iétesité-
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sére, sét bizonyos csaladokban a hazassagra vagy az élettarsi kapcsolatra is.
(Ez az értékrend és gyakorlat egyes szul6k élettérténetében is megmutatko-
zott.)

Munka

Az interjuk tanusaga szerint a tanulok tobbféle élethelyzetben taldlkoznak a
munka vilagaval. Az elemzéshez a munkavégzés négyféle valtozatat kiléni-
tettlk el, mivel ezek Iényegesen kilénbdéznek a munkavégzés motivacidja,
szervezettsége szempontjabol. A leginkabb altaldnosnak (1) az otthoni mun-
kavégzés bizonyult, mellette kisebb jelentéséggel megtalalhaté volt (2) a ba-
ratok, ismerésok kdrében végzett munka. Ezen tulmenéen (3) a szakmai gya-
korlatokon végzett munkat talaltuk jelentésnek, valamint (4) a pénzért végzett
— tébbnyire illegalis — alkalmi munkat. A kévetkezdkben a szilék véleményei
alapjan attekintjik a tanulok tapasztalatait a négy emlitett munkaszituaciéban.

Otthoni munkavégzés

A csaladon belilli szerepvallalas tekintetében eltéré tapasztalatokrél szamol-
tak be a szul6k. A vizsgalt mintaban azok a tanuldk voltak tébbségben, akik
feladatteljesités, otthoni munkavégzés révén elismerést valtottak ki szuleikbél.
Az interjuk teljes korének attekintése alapjan a tanulok altal végzett kovetkezd
otthoni tevékenységek jelentek meg:

e csaladtagok gondozasa:
gyerekfelligyelet; testvér orvoshoz vitele; testvérek dvodaba, iskolaba
vitele;

e konyhai munka:
fézés sajat célra; f6zés a csaladnak (pl. krumplipucolas, panirozas);
mosogatas; befé6zés

e hazimunka:
napi bevasarlas; nagybevasarlas; takaritas sajat ceélra; takaritdas a
csaladra; felmosas; rendrakas; varras; mosas; tizel6 begyljtése; fafi-
részelés; tizelbhasogatas;

e Kkerti munka:
ontbzés; flnyiras; kertgondozas; foldmivelés (asas, kapalas); kasza-
las; kukoricatorés;

e haztaji gazdalkodas:
allatok etetése, gondozasa;

e karbantartas:
kerékpar javitas; motorfiirész karbantartas;
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o alkoté tevékenységek:
kerti butorok épitése; barkacsolas; garazsépités; olépités; pajtakészi-
tés;

e egyeéb:
sirgondozas.

A csaladon bellli munkavégzés altalanosnak mondhatd, mértékét és in-
tenzitasat tekintve azonban jelentds kilénbség tapasztalhaté az egyes tanu-
I6knal. Vannak olyanok, akik érdemi részt vallalnak a csaladi életvitel munka-
terheibdl, a didkok kisebb része nem vagy csupan elenyészd meértékben vesz
részt az otthoni munkavégzésben.

Az otthoni munkak egy része bizonyos foku szakértelmet igényel. Az in-
terjuk azt mutatjak, hogy az otthoni (barati) munkavégzeés keretében a tanuldk
fontos készségeket szereznek meg hozzaértd csaladtagjaiktol, barataiktdl,
ismerdseiktél. Az otthoni munkavégzés tehat bizonyos értelemben tanulasi
folyamatként is értékelhetd (informalis tanulas). (Korabban emlitettiik, hogy az
otthoni munkavégzés egyes tanuldknal a palyavalasztasi dontésre is hatassal
van.)

Egyes tanuldknal — jellemz6en roma csaladokban — azt tapasztaltuk,
hogy az otthoni munkavégzés alkalmanként az iskolazas ,alternativajaként”
jelent meg. Erthetd, ha ezekbdl a csaladokbdl a formalis tanulast kevésbé
értékel6 diakok kertiltek az iskolakba.

~Szeretett iskolaba jarni. Mer’ mikor itthon marasztaltam, akkor is ment
volna. Mer’ nekem segitség kellett, mer’ lassak, hogy milyen vagyok.” (3.
interju, Jaszapati kérnyéke)

Az otthoni munkavégzés jelentbésége és intenzitasa j6I mutatta néhany
diak vonzédasat a fizikai munka jellegl tevékenységekhez. Ezek a tanuldk a
manualis tevékenységek iranyadban kimutathaté érdekl6déssel rendelkeztek,
mig idegenkedtek a pusztan értelmi tevékenységektbl. Adataink szerint a
kognitiv készségeket fejlesztd tevékenységekben jelentés szerepe van (lehet)
a szamitogépnek, ugyanis a legtdbb tanulé valamilyen mértékben otthoni
szamitégép-hasznalo.

Az otthoni munkavégzés a tanuldék szamara tapasztalat- és sikerszerzési
lehetéség is. Erdekességként megemlitendd, hogy egyetlen csalad gyakorla-
taban az otthoni munkavégzés pénzért tortéent.

Munkavégzés baratoknal, ismeréséknél

A baratoknal, ismerdsoknél végzett munka tobbnyire a viszonossag elvén
alapszik. Az interjuk tanusaga szerint eltér6 a tanuldk gyakorlata abbdl a
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szempontbdl, hogy mennyire gyakran és intenziven tamogatjak barataikat,
ismeréseiket munkavégzéssel. Az interjuk szerint ennek a munkavégzési
formanak is jelentds szerepe van az egyéni kompetenciak fejlédésében.

Szakmai gyakorlatokon végzett munka

A szll6i beszamoldk sok esetben arra utaltak, hogy a diakok sokkal inkabb
érdekl6déek, motivaltak a gyakorlatias tanulasi lehetéségek alkalmaval, mint
az elméleti — féként a tisztan elméleti — tanulasi alkalmakkor.

A szakmai gyakorlaton nyujtott teljesitmény esetenként a késdbbi mun-
kahely megszerzésében is segitséget jelent, igy egyfajta atmenetet a munka
vilaga felé. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy a szakmai gyakorlaton nyuijtott telje-
sitmény a szul6k szemében noveli az iskola és a tanul6 presztizsét.

»,gyakorlaton is nagyon j6 munkakat csinal, hozott haza ... csinalt egy
kisszéket, de azt is olyan gybnyoériien, megvan rajta minden. Akkor ilyen
hangfaltartot, ilyen viragtartd polcot, gyényérien...” (10. interju, Jaszapati
kbrnyéke)

A szakmai gyakorlatokon folyé oktatas tébbnyire valés munkaszituaciok-
hoz kéthetd, ezért a tanulas szervezeti keretei Iényegesen eltérnek a tantermi
oktatasban megszokottdl. Nagyobb szerepe van a fegyelemnek, mert a gya-
korlatokon a balesetek kockazata is nagyobb. A beszamoldk szerint egyes
tanulok nehezen alkalmazkodnak a gyakorlatokon elvart normakhoz, munka-
fegyelemhez.

A szakmai gyakorlatokon végzett munka nem minden esetben teszi lehe-
tévé a megfelel6 gyakorlati felkészllést a szakmai fogasokat lassabban elsa-
jatité diakok szamara. Szamukra extra gyakorlasi lehet6ségre van sziikség
ahhoz, hogy, szakmai gyakorlatukat bévitve, esélyessé valjanak a szakvizsga
letételére. (Volt olyan szil6, aki a szakmai gyakorldhely megszerzését is ne-
hézségnek latta.)

Anyagi haszonnal jaré alkalmi munka

Mivel a vizsgalatban érintett tanuldknak életkoruk és teljesitéképesseguk ré-
vén realis esélyeik vannak pénzkeresetre, és szlleik lathatéan fontosnak tart-
jak gyermekeik keresémunkajat, érthet6, hogy néhanyan kedvezétlen véle-
ménnyel vannak arrdl, hogy a teljes értékii munkavégzeés életkori feltételek-
hez kotott, illetve, hogy a szakmai képzés ,elnyujtottsaga” hatraltatia a mun-
kaba lépést.
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Az interjuk tanusaga szerint a szll6k egy része érdekelt abban, hogy
gyermeke valamilyen alkalmi munka révén koran munkatapasztalatot szerez-
zen, mielébb idomuljon a munkahelyi elvarasokhoz. A munkafegyelem meg-
szokasa, betartasa a szUl6k szerint nem magatdl értetédéen alakul ki, szuk-
séges hozza olyan atmeneti id6szak, amikor a munkaterhelés fokozatos.

Mint korabbiakban lathattuk, a csaladok tdbbségének értékrendjében a
tanulas mint a munkavégzés alternativaja jelenik meg. Ebbdl kdvetkezik, hogy
az iskolaba jarast id6legesen abbahagyo tanulét a sziilék igyekeznek bevonni
a munkajukba (,aki nem tanul, az dolgozzék”).

A fizetett alkalmi munka — ha ténylegesen atvezet a munka vilagaba — a
tanulasi célok ideiglenes vagy végleges feladasaval is jarhat. A tanulas (to-
vabbtanulas) meghiusuldsa sok esetben annak eredménye, hogy a fiatalt
munkatarsai marasztaljak alkalmi munkahelyén, lebeszélik az iskolardl.

A tanuldk sajat jovedelemhez juthatnak az alkalmi munkak révén, mivel a
szUl6k tobbségének allaspontja szerint a gyerek munkavégzésébdl eredd
haszon a gyereket illeti meg. A kutatasi adatok alapjan ugy latjuk, hogy ennek
a ténynek nagy jelentésége van a jovedelemszerzésben erésen érdekelt ta-
nuldk esetében. Szamukra a fizetéssel jar6 munkavégzés a tanulas valddi
alternativajaként jelenik meg. A jévedelemszerzésben erdsen érdekelt tanuldk
— féként, akik iskolai kudarcoktdl is frusztraltak — kdnnyen hoznak olyan don-
tést, hogy az iskolat elhagyva atlépnek a munka vilagaba. A tanulas elutasita-
sa sok esetben még akkor is bekdvetkezhet, ha egyébként vildgosan latjak,
hogy szakképzettség hijan egyel6re csak kedvezdtlen munkateriletek és
munkaformak érhetdk el szamukra.

A tanulas korai feladasanak megelézésére olyan maédon kinalkozhat alka-
lom, hogy a szakképzd intézmény a szakmai gyakorlatok révén vonzé mun-
kaalkalmakat teremt, illetve ha a szakmai gyakorlatok révén a jévedelemszer-
zés Ujabb lehetdségeit kinalja fel.

A szul6k egy része arrél szamolt be, hogy gyerekik igyekszik miel6bb el-
végezni iskolajat, hogy aztan 6nallé munkavallaloként dolgozhasson. A szll6k
masik része altal elmondottak viszont arra utalnak, hogy a munkavégzéssel
jaro tapasztalatok a fiatalok egy részénél azt eredményezik, hogy Uj meg Uj
tanulasi lehet6ségek utan néznek. Esetukben nem annyira a magas teljesit-
ményszikséglet vezérlbelve érvényesll, mint inkabb annak reménye, hogy a
tanulas ideje alatt, majd azt kdvetéen elérhetdk a kdnnyebb, kevesebb fizikai
megterheléssel jaré munkak is. A szllék beszamoldja alapjan feltételezzik,
hogy egyes ,szakmahalmozd” tanulok mentalitasa mdgoétt a kisebb eréfeszi-
téssel végezhetd munkak keresésének motivuma huzaodik meg.

Néhany esetben az interjus beszélgetésen maguk a tanuldk is részt vet-
tek. Szavaikbol kitiint, meglehet6sen bizonytalanok abban az értelemben,
hogy egyarant foglalkoztatja 6ket a munkaba allas és a tanulas folytatasa.

A csalad munkara szocializaloé szerepét vizsgalva azt talaltuk, hogy a szu-
I6k egydntetlien jobbnak vélik a bejelentett allandé munkahelyet az alkalmi
munkanal. Akar kevesebb bér ellenére is inkabb a biztos — bejelentett — allast
valasztanak.
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Gyerekeikre vonatkozé allitasaikbél azonban kidertlt, hogy azok munka-
végzése sok esetben illegalis keretek kdzott folyik. Ennek hatterében nem-
csak az all, hogy mint kérnyezetikben a legtébb ember, 6k is hajlanak az
Ugyeskedésre, hanem az is, hogy életkorukbdl és mentalitasukbdl adédoan
nem kivannak hosszabb tavra elkételezddni.

Tovabbtanulas és karrierkilatasok

A szllék szempontjabdél a gyermekik kdzépfoku tanulasanak legfébb célja a
megfelelé6 munka megszerzése. Altalanos élettapasztalatuk és reményeik
szerint a szakmai végzettség megszerzése gyermekik szamara kedvezd
munkalehetfség elérését eredmeényezheti, noha egyeseknek akadnak ezzel
ellentétes tapasztalataik is.

"Itt, Jaszapatin nem azt nézik, hogy mi teszek le az asztalra, hanem a
bérszin miatt nem lehet elhelyezkedni” (10. interja, Jaszapati kbrnyéke)

A tanulasi célok, iranyultsagok feltarasahoz és megerfésitéséhez kedvezd
lehetéségeket kinal a csaladtagokkal folytatott kommunikacié. A tanulok elé-
sz0r tébbnyire csaladi kérnyezetben fogalmazzak meg a jovére vonatkozé —
gyakran bizonytalan és valtozékony — terveiket. Egyes csaladokban a szll6k
tanacsot adnak gyermekiiknek, hiszen ismerik annak iranyultsagat, kedvtelé-
seit, hobbijait. Raadasul a szulék bizonyos értelemben kivilrél” latjak a fia-
talt, €s mivel bizonyos élettapasztalattal is rendelkeznek, segitséget nyujthat-
nak az egyénre jellemzé fontosabb tehetségek, kompetencidk azonositasa-
ban vagy a tanulassal kapcsolatos kockazati tényezék, lehetséges kudarcok
felmérésében.

Figyelembe kell venni azonban, hogy a tanuldé személyiségétél fliggéen a
szUl6k nem minden esetben tekintheték meghatarozéan fontos informaciéfor-
rasnak. A tanulok egy része zarkozott szilei iranyaban, ami csokkenti a szu-
I6k informaltsagat még az olyan fontos kérdésekben is, hogy milyen tovabb-
tanulasi szandékokat latolgat gyerekiik. Mas esetben a sziilék figyelme nem
volt kelléen intenziv ahhoz, hogy vilagosan lassak, milyen szandékok is ve-
zérlik gyermekeiket, illetve mivel 6k maguk kevéssé érdekl6dtek gyerekik
tovabbtanulasa irant, igy nem gyiijtottek olyan informaciokat, amelyekkel al-
kalomadtan segithették volna gyerekik dontését. (Természetesen akadtak
olyan tanulok is, akiknek az adatfelvétel idején nem voltak egyéni elképzelé-
seik arrdél, hogy mik szeretnének lenni.)

A szllék dontd toébbsége figyelemmel kiséri gyermeke tanulasi életutjat,
és rendelkezik legaldbb részleges informacidkkal a tanulas utani helyi elhe-
lyezkedési esélyekrdl. Mivel a szuldk tapasztalatbol tudjak, hogy a szakmai
végzettség és az elhelyezkedési esély nem all szoros kapcsolatban egymas-
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sal, ezért kérdéslinkre olyan munkalehetéségeket is felsoroltak, melyek nem
kapcsolédtak a tanulé szakmajahoz. Az interjukban emlitett munkalehetésé-
gek a kdvetkez6k voltak:

e mezbgazdasagi munkak (pl. tehenészetben végzett munka), bizton-
sagi or, elektronikai alkatrészgyartasban végzett betanitott munka;
asztalos; festd; kémuives; vendéglatds; esztergalyos; lakatos; cipész;

o elényds készségeknek tekintették: autovezetés (megszerzett jogosit-
vany); szamitégépes ismeretek.

A tovabblépési lehet8ségekre vonatkozo kérdésiinkre a szilék egy része
azt jelezte, hogy vallalkozoként lat tényleges elbrelépési lehetbséget. Ez a
vélemény a tanuldk kérében is megjelent. A vallalkozéva valas vonatkozasa-
ban megfogalmazédd nehézségek a megfelelé szakmai tapasztalatok meg-
szerzése és a miikddéshez sziikséges eszkdzpark felllitasa volt. Erdekes,
hogy nem tortént emlités azokrdl a pszichikai tulajdonsagokrdl, tarsas képes-
ségekrél, amelyek egy sikeres vallalkozas miikddtetéséhez sziikségesek.

A tanuldk kdzil néhanyan szamithatnak szlleik, csaladjuk aktiv segitsé-
gére, beleértve az anyagi tamogatast is, ha el kivannak helyezkedni, vagy
onalléan — vallalkozéként — munkat akarnak vallalni.

A tovabblépési lehet6ségek vonatkozdsaban a szul6k nyiltan feltartak,
hogy a sikerhez némi Ggyeskedés is szikséges.

A beszélgetépartnerek kozott akadt olyan szlil6 is, akinek egyaltalan nem
volt elképzelése arrél, hogy kdrnyezetében milyen munkalehetéséget lehetne
szerezni. O arra szamitott, hogy az iskola gondoskodik gyermeke képzés
utani foglalkoztatasarol.

Fontos jelenség, hogy egyes szul6k az iskola elvégzése, a szakképzett-
ség megszerzése utan is fontosnak tartjadk a tanulast. Szavaikban az egész
életen at tarté tanulas gyakorlatias, hétkéznapi megfogalmazasara ismerhet-
tink ra. Mas megszolalok azonban éppen ellenkezéleg a tanulas korlatozott
hasznosulasa mellett érveltek.

Motivacio

Pszicholdgiai kutatasok igazoltak, hogy a motivacioval rendelkez6 diakok ta-
nulasa és munkavégzése eredményesebb. A kutatas keretében készllt inter-
jukat abbdl a szempontbdl is elemeztiik, hogy a diakok tanulasa mogott mi-
lyen jellegli motivaciés tényezdk huzédnak meg. (Tanuldson nemcsak az is-
kolai tanulasi aktivitast értjik, hanem az azon kivil es6 — nem formalis és
informalis — tanulast is.) Tébbek szamara fogalmazédott meg tanulasi célként
a jogositvany megszerzése. Akadtak néhanyan, akik csaladjuk részérél sza-
mithatnak valamiféle anyagi jutalmazasra, ha az iskolaban sikeresen teljesi-
tenek. A szul6k pontosan érzékelték, ha valamely pedagogus eredményesnek
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bizonyult az altala tanitott tantargy megszerettetésében. Néhany tanul6 ese-
tében fontos szerepe volt a tanari elismerésnek, dicséretnek. A szll6k tébb
olyan esetrdl is beszamoltak, amikor a tanulok valamely feladat irant az atla-
gosnal lényegesen nagyobb érdeklédést tanusitottak, ezért azt gondosan, a
téluk telhetd legmagasabb szinvonalon oldottak meg. llyenkor a tanulét nem
ritkan a pedagogusoktol varhato dicséret, jutalmazas motivalta. Motivalé ha-
tasunak bizonyult még a szll6tél érkezd elismerés is, kuléndsen ott, ahol a
szuld tobbféle szakmaval is rendelkezett.

A motivacié kérdéskore kapcsan meg kell emlitenliink, hogy tébb szul6 al-
litasa szerint gyermeke iskolai bukasa a késébbiekben erés demotivalé ha-
tassal volt a gyerekre. A bukas mint kudarcélmény tovabb csdkkentette a gye-
rek tanulasi kedvét.’

Hasonldan kedvezétlen hatasunak bizonyult, ha a pedagogus és a tanulo
kozotti kapesolat valamilyen oknal fogva megromlott. Megjegyzendd ugyan-
akkor, hogy ennek hatterében nem ritkan az all, hogy a kézépfoku iskola és
annak pedagoégusa olyan elvarasokat kényszerll tamasztani a tanulé iranya-
ban, melyekhez az nem szokott hozza korabbi iskolai szocializacioja soran.
llyen esetben a pedagodgus legjobb szandékai ellenére sem képes minden
esetben harmonikus kapcsolat kialakitani a tanuléval.

A szuldktél utalast kaptunk arra vonatkozoéan, hogy teljesitménymérések
idején gyerekeiket erbs ,vizsgadrukk” jellemzi. Pszicholdgiai kutatasokbol
ismert, hogy a stressz lehet kedvezd az egyéni teljesitmények alakulasa
szempontjabol, de bizonyos korulmények kozott kedvezétlen hatassal van a
személyes teljesitményre. A vizsgarutinnal nem vagy csak alig rendelkezd
tanulok szamara szervezett vizsgak esetén ezért kiildondésen nagy szerepe
van a pedagogus részérdl megnyilvanulé tdamogatasnak.

Egyes szll6k beszamoléi arra is utaltak, hogy a sikeresen teljesitett vizs-
ga varatlanul jelent8sen ndvelte gyermekik motivacidjat.

A szll6k allitasa szerint mind a parkapcsolatoknak, mind a baratsagok-
nak jelentds befolyasa van a tanulmanyi teljesitményekre. Ertesiiltiink olyan
esetekrél, amikor a parkapcsolat/baratsag pozitiv hatast gyakorolt a fiatal ta-
nulasi moraljara, és természetesen hirt kaptunk olyan esetekrdl is, amikor a
parkapcsolat/baratsag eltéritette 6t a tanulastol.

Mint korabban a csaladi szocializacié kapcsan jeleztlk, egyes csaladok-
ban a parkapcsolatok szorosra fliz6dése a szlil6k szemében indokoltta teszi
gyermekik részérdl a tanulas elhanyagolasat vagy akar felfliggesztését is.
(lyen példakat egyébként a szll6k iskolazasanak torténetét vizsgalva is talal-
tunk.)

° A sziil6i észrevétel alapjan azonban nem eldénthetd, hogy az iskolak milyen tanuléi teljesit-
ményre reagaltak buktatassal. Tudjuk, hogy vannak sziilék és tanulok, akik részérdl mar az
iskolaban valé megjelenés is tanulasnak szamit.
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Szubkulturak, devianciak

A tanuldk élettorténetének attekintése toébb ponton is utalt arra, hogy tanul-
manyi elémenetellikre hatassal voltak ifjusagi szubkulturak, illetve az azokban
esetlegesen megjelend devians viselkedési formak. (Az ifjusagi szubkulturak
meglehetésen sokfélék. Figyelembevételik azért fontos, mert a szubkultura-
hoz tartozé tanuldk értékrendjét ezek ismerete nélkll csak korlatozottan ért-
hetjik meg.) A tanuldk egy része szoros kapcsolatot tart fenn olyan csopor-
tokkal, melyek valamely divatiranyzatot, életformat, ideoldgiat, magatartas-
mintat kovetnek. A szlléi visszajelzések szerint egyes szubkulturakhoz tarto-
z6 csoportokon belll érvényesilé normak néhany vonatkozasban kifejezetten
akadalyat jelentették a tanulasnak.

LA masik baratndje:] inkabb arra huztak, ne menj iskolaba, most iszunk,
kabitészereziink.” (34. interju, Zalaegerszeg kbérnyéke)

A szUl6i elbeszélésekbdl kidertlt tovabba, hogy a csoportok egy része
meglehetésen aktivan igyekszik befolyast gyakorolni kdzvetlen kdrnyezetére.
Azok a csoportok, melyek uralni kivanjak kérnyezetiiket, nem riadnak vissza
az agressziv viselkedési formak gyakorlasatél sem. A sziil6i beszamolokbol
kiderilt, hogy vannak olyan tanuldk, akik valamilyen értelemben ,vesztessé”
valnak az emlitett csoportok tagjaival szemben. Egyes fizikailag gyenge, be-
tegségekre hajlamos, félénk tanulok nem tudnak szembeszallni az akar er6-
szakot is alkalmaz¢ tarsaikkal, ezért bizonyos foku szorongassal — pszicholo-
giai megfélemlitettségben — jarnak iskolaba. Kuldndsen igy van ez, ha vala-
melyik osztalytarsuk tettlegesen bantalmazta is 6ket. Egyes szuldi elbeszélé-
sekbdl ugy tlnt, hogy az agressziv csoportok (galerik) megfékezése nem le-
het csupan az iskolak feladata, ugyanis az atrocitasok egy részére az iskola
falain kival — a galeri altal ellen6rzétt tertileten — keril sor. A jelenség fontos-
sagara hivja fel a figyelmet, hogy, mint azt korabban, a tovabbtanulasi donté-
sek kimunkalasa kapcsan jeleztik, a tanuldk iskolavalasztasukkal nem csak
szakmat valasztanak, hanem egyidejlleg keresik azt a human kdrnyezetet,
amelyet megfelelének — biztonsagosnak — talalnak a maguk szamara. A gale-
ribe tartozok szivesen tanulnak tovabb ugyanabban az intézményben, mig a
galerik ,aldozatai” igyekeznek ugy iskolat valasztani, hogy elkertljék a talal-
kozast azokkal, akik korabban megfélemlitették 6ket, hatalmat gyakoroltak
felettlk.

Id6nként a nemek kozotti ellentétek, mentalitasbeli kiilénbségek, kultura-
lis eltérések okoztak problémat, kiléndsen akkor, ha a tanulécsoportok lé-
nyegében egynemiiek voltak, és csak egy-két masnemi tanulo jart oda.
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A tanulasi életut tamogatasanak lehetéségei

Az Equal-programban részt vevé iskolakban tanul6 diakok csaladjara vonat-
koz¢ interjus vizsgalat célja az volt, hogy feltarja azokat a tényezéket, melyek
a tanulok hatranyos helyzetének kialakuldsaban szerepet jatszottak vagy sze-
repet jatszanak. Kutatdsunk médszertana szerint a tanulasi eldmenetelt érinté
kockazati tényez6k és krizishelyzetek tanulmanyozasa eszkdz az érintett is-
kolak tanulas-tamogatasi szolgaltatasanak tovabbfejlesztéséhez. Elemzésik
alapjan lehetévé valt olyan felvetések megfogalmazasa, melyek hozzajarul-
hatnak a Zalaegerszegen és Jaszapatiban miikddéképesnek bizonyult intéz-
ményi kezdeményezések eredményességének noveléseéhez.

A szilbkre, csalddokra vonatkozoé kutatas alapjan feltarhatéva, pontosit-
hatova valtak azok a tényez6k, melyek befolyassal vannak a tanuldk életvite-
lére, teljesitményeire, tanulasi elémenetelére és palyavalasztasi dontéseire. A
tanulokat befolyasold hatasok egy része a csaladtol, a barati kortdl fugg, igy
azok kevéssé alakithatok az oktatasi/képzési intézmények szolgaltatasainak
bévitésével, atszervezésével. A hatasok masik része azonban az oktatasi
szolgaltatasok fliggvénye, igy azok ujragondolasa, esetleges bévitése haté-
kony lehet. A kutatasban feltart adatokra hivatkozva a kdvetkez6kben olyan
felvetéseket fogalmazunk meg, melyek megitélésiink szerint lehetéséget biz-
tositananak a tanuldk életvitelének, tanulasi eldbmenetelének, szakmavalasz-
tasi dontéseinek kedvez6 iranyu befolyasolasara. A felvetések nem tekinthe-
ték mindenben Ujszeriinek, sok tekintetben csupan egyes iskolak meglévd
gyakorlatat igyekeznek béviteni. Megfogalmazasuk alapjat az adja, hogy a
kutatasi adatok igazoljak: a személyre szabott, céliranyosan megtervezett
tamogatasi modellek eredményesek lehetnek a hatranyos helyzetlek tanula-
sanak és szakmaszerzésének sikerre vitele szempontjabal.

1. Tanulassal/tovabbtanulassal kapcsolatos dontések kimunkalasa
e A vizsgalt csaladokban a 12-16 éves kortol kezdédéen a tanuld lé-
nyegében sajat maga hozza meg a kapcsolatos dontéseket. Ezeket
a szll6kkel tébbnyire csak egyezteti, és jellemz8, hogy idénként ta-
mogatast kér az adminisztrativ jellegl Ugyek intézéséhez (pl. a szul6é
kiséretében latogat el a kivalasztott intézménybe informalddni).

— Felvetés: a tovabbtanulasi déntések kimunkalasat segité
olyan szolgaltatas kialakitasa tlinik ésszeriinek, amely t6bb-
féle valasztasi lehetéséggel ismerteti meg a tanulét. A szol-
galtatas révén a tanuld egyénileg vagy csoportosan felkeres-
het iskolakat, szakképzd intézményeket, gyakorlati képzéhe-
lyeket, hogy a lehetd legkonkrétabb képe legyen a valasztott
szakmaral.
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¢ A tanuldk tovabbtanulasi iranya jelentés mértékben fligg tarsaik, ba-
rataik tovabbtanulasatol, és kevéssé fiigg a szllék szandékaitol,
szakmajatol.

— Felvetés: a tanulok szamara csoportos konzultaciés leheté-
séget célszerl biztositani a palyavalasztasi déntés meghoza-
talakor. A tanacsadasnak nem csak egyénre, hanem csoport-
ra, barati k6zésségekre szabottnak kell lennie. Az azonos ér-
deklédési kériek egymast erbsithetik szakmavalasztasuk-
ban.

e Egyes tanulok tovabbtanulasi dontésukkel szabadulni kivannak az
O6ket megfélemlité devians csoportoktdl, ezért mindenképpen mas is-
kolat jeldltek meg tovabbtanulasi célként, mint a devians csoporthoz
tartoz6 osztalytarsaik.

— Felvetés: az iskolakban a tanulok kbzo6tti szolidaritast erdsité
és az agresszivitast mérséklé programot sziikséges inditani,
hogy csékkentheté legyen a devians csoportokhoz nem tar-
toz6 tanuldk kiszolgaltatottsaga.

e Néhany tanulé szakmavalasztdsara jellemzd gondolkodasi séma,
hogy a csaladjukban vagy a kdzvetlen kdrnyezetiikben megismert
tevékenységeket ,szakmasitjak”, azaz annak megfelel6 szakmat va-
lasztanak.

— Felvetés: rendezvények keretében béviteni kell a szakmak
gyakorlatias megismerésének lehetéségét.

2. A tanulok kozoétt magas aranyban talaltunk olyanokat, akik fizikai vagy
pszichikai egészségkarosodasuk miatt tanulasi hatranyba kertltek.

o Felvetés: A tanuldk szamara elérhet6 tamogatasi rendszer feladat-
korét annak megfeleléen kell atgondolni, hogy az szerepet kapjon a
tanuldk egészségi allapotanak és pszichikai kondicidinak javitasa-
ban. A tamogatasi szolgaltatasnak figyelembe kellene vennie azokat
a fizikai és/vagy pszichés rendellenességeket, melyeket a tanuldk
szégyellnek, ezért tébbnyire leplezni igyekeznek, illetve azokat, me-
lyeket a tanulok nem ismernek fel, igy nem is kezelnek probléma-
ként, betegségként. Mivel a hatranyos helyzetl tanuldk pszichikai
kondicioi sok esetben rosszabbak az atlagosnal, ezért az iskolaknak
célszer(i keresni a lehet6séget az egészségligyi és szocialis gon-
doskodas nyujtasara, kdzvetitésére. Az elemzett interjuk ugyanakkor
jelzik, hogy az oktatasi intézmények jelenleg csak korlatozott mér-
tékben alkalmasak arra, hogy hatranyos helyzetl tanuldik pszichikai
szlkségleteit el6térbe helyezve szervezzék meg mikddésiket. Az
iskolai szolgaltatasok jelzett bévitése nem oldhatdé meg poétidlagos
er6forrasok bevonasa nélkil. A tanuldk egészségi allapotfelmérése
kapcsan Ujra és Ujra megfogalmazodik annak igénye, hogy az
egészségkarosodasok megelézése, a pszichikai és fizikalis terhelhe-
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téség javitasa valjon az iskola egyik kdzponti célkitlizésévé. A kuta-
tasi eredmények alapjan megerésithetd, hogy valamivel kedvez8bb
azoknak a tanuloknak a helyzete, akik az iskolazas révén is terjed6
mozgasszegény életmddot sportolassal, munkaval vagy egyéb fizikai
tevékenységgel ellensulyozzak.

3. A szll6kre és a tanuldk tdbbségére egyarant jellemezd, hogy laza 6sz-
szefliggést latnak a tanulmanyok és a késébbi munkavégzés kozott. Al-
taldnosan elterjedt alapelv szerint ,mindegy milyen végzettséget szerez
a gyerek, csak legyen valamilyen papirja.” A szil6k és tanulok ilyen jel-
legl ,nyitottsagaval” (céltudatossag hianyaval) az iskolak esetenként
visszaélnek, igy bevett gyakorlatta valt, hogy a tanulét arra a képzésre
iskolazzak be, ahol éppen hely van. A szll6ket és tanuldkat csupan arra
kérik, hogy értsék meg és fogadjak el az iskola szamara sem kezelhet6
kényszerhelyzetet, mely tébbnyire az egyes képzési iranyokra jelentke-
zB8k alacsony szamabdl adodik.

e Felvetés: A tanulastamogatas alapvetden fontos funkcidja, hogy vila-
gossa tegye a szakmavalasztas valddi tétjeit, hosszu tavu befektetés
jellegét. Lathatova, érzékelhetévé kell tenni a tanuldnak, hogy egyal-
taldaban nem mindegy, milyen iranyban indul el tovabbtanulasi donté-
sével, illetve hogy milyen mértékben engedi magat eltériteni az altala
valasztott iranytol.

4. A kdz6s csaladi programok ritkulasa azt jelzi, hogy a tanuldk szabadidé-
gazdalkodasa els6sorban egyéni doéntésik flggvénye. A tanuldk na-
gyobb része rendelkezik ugyan szamitogéppel otthonaban, ezek egy
része azonban hasznaltan vasarolt, elavult eszkdz, az iskolaban tehat
korszer(ibb IKT-infrastruktirahoz férhet hozza. Néhany tanulé gyerekko-
ranak megismerésekor kiderilt, hogy egyéni elhatarozas alapjan szer-
vezett keretek kdzott is kiprébalt valamely sportot.

e Felvetés: A tanuldok szamara célszeri lenne lehet6ségeket biztositani
szabadidejuk értékes felhasznalasara.

— Szabadidbs tevékenységként az iskolai szamitoégép-
hasznélat biztositasa a hatranyos helyzetii tanulék szamara
kedvezd lehetbséget jelent az informatikai készségeik fejlesz-
tésére.

— Az iskolai sportolas, a testmozgassal jar6 jaték lehet6ségek
az egészseges életmod iranyaba terelnék a tanuldékat. Megfe-
lel6 szakember jelenlétével a sport csoportformalé szerepe is
kiaknazhato lenne az iskola keretei kbzt.

5. A tanuléknal a csaladi normak és kulturalis hagyomanyok megengedik,
hogy 14-16 éves korukban parkapcsolatot létesitsenek és fenntartsa-
nak. A szul6k gyerekeik parkapcsolatat és azok ezzel egyutt jaré foko-
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zott 6nallésodasat, a tanulas megszakitasat elfogadjak, tudomasul ve-

szik.

e Felvetés: El6nyds lenne a tanuldsszervezés olyan gyakorlatdnak ki-
alakitasa, amely parkapcsolat létesitése esetén — vagy egyéb csaladi
okbdl — lehetévé tenné a tanulas ideiglenes megszakitasat. Hason-
I6an a fels6oktatasi tanulmanyok megszakithatésagahoz és folytat-
hatésagahoz, a szakképzésben is lehetévé kellene tenni az 1-3 évre
terjed6 halasztast. A halasztas idején a tanulé nincs jogviszonyban
az intézménnyel, de az intézmény szamon tartja 6t és id6rél id6re
kommunikaciot kezdeményez vele a tanulmanyok folytatasanak kér-
désében. A tanuld esetlegesen elhamarkodott vagy kényszerhely-
zetben kialakult dontése ilyen modon korrigalhatod lenne, hiszen az
intézmény nem elkuldte, kitette diakjat, hanem formalizalt keretek
k6zott engedélyezte a tanuldi jogviszony ideiglenes szlineteltetését.
A valtoztatast megkonnyiti, hogy a képzési rendszer modularis atala-
kitasa, az elismertetési rendszer bdvilése, a kreditalas esetlegesen
meglévd intézményi gyakorlata lehetévé tenné a visszalépés gordu-
Iékennyé tételét.

6. A vizsgalt korben jelentés aranyban vannak olyanok, akiknek mar korai
tanulastorténetében megmutatkozik az idegenkedés a tisztan elméleti
ismeretek elsajatitasatdl. A masodik esély iskolaiban tanité pedagogu-
sok tapasztalatai is igazoltak, hogy ,az iskola nem tudta biztositani a
szinkront az elmélet és a gyakorlat kbzétt, csak a vizsga idészakaban.
Ezeknél a tanuldknal az elméleti 6rak ,szarazsaga” megneheziti a tudas
elsajatitasat. A jovében jobban kéne becsempészni az elméletet a gya-
korlatba.”

o Felvetés: Az elméleti ismeretektdl idegenkedd tanuldk szamara
elényt jelentene a tanulasi folyamat olyan modon térténé megszer-
vezése, hogy abban a jelenleginél nagyobb szerepe legyen a gya-
korlatias, kiprobalason, tapasztalaton alapuld tanulasi alkalmaknak.
A gyakorlat és elmélet aranyat a kdzépfoku képzésben is szikséges
a tanuldk befogadd képességéhez igazitani. (A tanuldk verbalis kife-
jezbkészségeének fejlesztését is célszerl gyakorlatias élethelyzetek-
kel inditani.)

7. A barati kérben, otthon, alkalmi jelleggel és kedvtelésbdl végzett mun-
kak volumene és mindsége azt mutatjak, hogy a diakok gyakorlatias ta-
nulasi folyamat résztvevéi otthonukban, barataiknal.

o Felvetés: A tanuldk motivaltsaga novekszik, ha az iskolai munkaba
az egyéni érdeklédésiknek, sajatos tudasuknak megfelel6 részek
bekerilhetnek. Segitséget jelentene szamukra, ha az iskola révén
lehetéséget kapnanak a kedvtelésbdl végzett munka jellegli tevé-
kenységekhez. A szul6i beszamolok azt jelzik, hogy megvan bennuk
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10.

az érdeklédés a megfeleld, produktiv munkavégzésre irant. Kisérleti
jelleggel indokoltnak tlnik az iskolai mihelyek olyan jellegl tzemel-
tetése, hogy a 14-20 éves kor kozotti tanuldk szakmai segitséggel,
hozott anyagbdl elkészithetnék sajat céljaiknak megfeleld produktu-
mokat. Bar az ilyen jellegl tevékenységek nem tartoznak a szerve-
zett tanulas keretébe, a tanuldk otthon megszerzett kompetenciainak
.kamatoztatasa” és pozitiv értékelése a tanulas eredményességére
is hatassal lenne.

A szuléktdl szarmazoé informaciok alapjan feltarhatok a tanulét jellemzé
motivaciok, tervek, meglévé tehetségek, kompetenciak. A tanuldk csa-
ladi kdrnyezetben fogalmazzak meg a jévére vonatkozé — gyakran bi-
zonytalan és valtozékony — terveiket. A csaladtagok tudnak az olyan jel-
legl kedvtelésekrél, hobbikrdl, melyeknek jelentésége lehet a tanulasi
életut alakitas szempontjabdl.

o Felvetés: A tanulok affinitasanak, iranyultsaganak feltarasahoz ked-
vezd lehetbséget kinal a csaladtagokkal folytatott intenziv kommuni-
kacid. A szakképzé intézmények szamara olyan szuléi kérddiv és in-
terjuterv kidolgozasa javasolt, amely lehetévé teszi a tanuld teljesebb
megismeréesét (korabbi tervek, készségek, produktiv tevékenységek
stb.).

A tanuldk egy része iskolan kivili tanulasi célokat is megjeldl (pl. jogo-

sitvany megszerzése). Ezek egyfajta egyéni motivaciora éplilé tanulasi

projektként foghatok fel.

o Felvetés: Az iskola olyan tamogatast nyujthat a tanulé iskolan kivdli
egyéni tanulasi projektjéhez, melynek révén a tanulé tapasztalatot
szerezhet az 6nall6 tanulasszervezésre vonatkozoan.

A szll8k és az iskola kdzétti konfliktusok egyik forrasa, hogy eltéréen ér-

tékelik a gyerek teljesitményét. Egyes esetekben az iskolat a szilé tul-

zottan engedékenynek tartja, ahol tulértékelik a gyerek teljesitményeit,
mas esetekben éppen ellenkezéleg, tulsagosan szigorunak, ahol viszont
alulértékelik gyermeke teljesitményét.

o Felvetés: a szll6k szamara megismerhetévé kell tenni gyermekuk
iskolajat a tanuldi teljesitmények tlikrében. Az orszagos kompeten-
ciamérés lehetdvé teszi, hogy a szll6k arnyalt képet kapjanak az is-
kola tanulasi teljesitményminésité gyakorlatardl. Ezeknek az ered-
ményeknek a fokozottabb kommunikaciéjaban nem biztos, hogy az
iskola érdekeltté tehetd, igy az esetlegesen a fenntarté altal megol-
dandé feladat.
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Gyorgyi Zoltan
Az alacsony képzettségliek felzark6zasanak lehetéségei
a munkaerdpiac elvarasai tukrében

Bevezetés

Az alabbi tanulmany a jaszapati szakiskola (IKVISZI), valamint a zalaeger-
szegi Termel6iskola vonzaskorzetében vallalkozott arra, hogy feltarja a helyi
munkaerdpiac sajatossagait, s megvizsgalja, hogy a munkaerd-piaci képzés
harmas érdekeltségi rendszerében (munkaaddk, munkavallalok, képzd intéz-
mények) van-e esélylk a hianyos iskolai végzettségl, gyakran hatranyos
tarsadalmi helyzetbél érkezd fiataloknak arra, hogy olyan képesitéshez jussa-
nak, amelynek révén hosszabb tavon is képesek megallni helyiket a munka-
erépiacon. Ennek legfontosabb feltételei a kbvetkez6kben foglalhatdok dssze.

e A munkaerdpiac hosszabb tavu igényei ismertek legyenek, s a kepzd
szervezetek is ismerjék ezeket az igényeket.

o A képzd szervezetek érdekei megfeleljenek a fenti igényeknek megfe-
leld képzés biztositasanak, de legalabbis nem mondjanak annak el-
lent.

o A képzési kinalat és a képzési kereslet térben, id6ben egymasra tud-
jon talalni, s legyen a képzéseknek finanszirozojuk. A képzésre szoru-
16 fiatalok érdekeltek legyenek ilyen képzésekben részt venni.

o A képzést egy olyan rendszer egészitse ki, amely képes megoldani
azokat a problémakat, amelyek az érintett fiatalok hianyos iskolai vég-
zettségét eredményezték.

Tanulmanyunkban a fenti feltételekkel foglalkozunk. El6zetesen szamsze-
rien bemutatjuk a munkaerépiac helyzetét, mert ugy gondoljuk, hogy az okta-
tasban valé érintettség és érdekeltség nem filiggetlen az adott (a vizsgalt ré-
teg szamara adott) munkaeré-piaci helyzettél. A két térség munkaerépiaca-
nak arra a szegmensére koncentraltunk, amelyen a hianyos iskolai végzett-
ségl (vagyis sem kodzépiskolai, sem szakiskolai végzettséggel nem rendelke-
z8 fiatalok), valamint a szakmaval mar rendelkezd fiatalok mozognak, mo-
zoghatnak. Ez az a mez6 ugyanis, amely nem csak egy adott helyzetet jelle-
mez, hanem a perspektivat is jelzi. Ezt kovet6en a két térségben, munkalgyi
kirendeltségeknél, dnkormanyzatoknal, képzési vallalkozasoknal és néhany
nagyobb munkaltatonal készitett interjukra tamaszkodva igyekszink bemu-
tatni a munkaerépiac helyzetét, az ott megjelené elvarasokat, érdekeket, a
munkaerd-piaci képzésben érintett szervezetek informaltsagat, érdekeltségét.

AZ ALACSONY KEPZETTSEGUEK FELZARKOZASA... 35



A kutatas térben — a két emlitett iskola tanul6i vonzaskorzetéhez alkal-
mazkodva — harom Zala megyei (Zalaegerszeg, Lenti, Zalaszentgrot) és egy
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei (Jaszberény) kistérségre vonatkozik. A sta-
tisztikai elemzésnél e kistérségek munkaeré-piaci helyzetét az adott megye
munkaerdpiacanak tikrében is bemutatjuk.

A munkaerépiac szamokban

2007-ben a két érintett megye foglalkoztatottsagi helyzetében jelent6s eltérés
volt. Mig Zala megyében a foglalkoztatottsagi rata 61 szazalék feletti, a mun-
kanélkiliségi rata pedig 7,5 szazalék alatti volt, addig Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében ugyanezek adatok 54 szazalék, illetve szazalék. Az érintett kister-
ségek nem tikrozik megyéjik egészének helyzetét. A jaszberényi térség
helyzete a megyei atlagnal minden tekintetben lIényegesen jobb, kdszonhet6-
en elsésorban Jaszberény munkahelykinalatanak. A munkanélkiliség illetve a
foglalkoztatottsag tekintetében a kistérség Zala megye egészénél is kedve-
z8bb helyzetben van.

A harom vizsgalt Zala megyei kistérség kodzll a zalaegerszegi a megyei
atlagnal kedvezébb foglalkoztatasi mutatokkal jellemezhetd. A foglalkoztatott-
sagi rata a jaszberényi kistérségénél is magasabb, ugyanakkor azonban a
munkanélkiiliségi rata is nagyobb annal. Ertelmezésiink szerint ennek az az
oka, hogy Jaszberény korzetében — a viszonylag kedvezé helyzet ellenére is
— sok olyan munkanélkili van, aki nem regisztraltatia magat, vagyis jelentés
lehet azok aranya, akik valamilyen okbdl nem jogosultak a regisztraciohoz
kot6dé tamogatasra. Lenti és Zalaszentgrét térségében viszonylag magas a
munkanélkiliség aranya. Ez utdbbi kistérségben egyértelmiien a legrosszabb
a munkaer6piac helyzete, amit talan a Balaton kbézelsége, a szezonalisan,
illetve a szirke és a fekete zonaban végzett munka kompenzal valamennyire,
de ez az adatokbdl nem derul ki.

1. tablazat
Foglalkoztatasi adatok Jasz-Nagykun-Szolnok megye és Zala megye egyes
kistérségeiben, 15-64 éves korosztaly, 2007

Térség Munkanélkiliségi rata | Foglalkoztatasi rata
(%) (%)

Jaszberényi térség 4,9 58,0

Jasz-Nagykun-Szolnok ésszesen 9,1 54,1

Lenti térség 6,5 67,3

Zalaegerszegi térség 55 61,8

Zalaszentgroti térség 8,3 61,8

Zala megye bsszesen 6,7 61,5

Forras: www.afsz.hu

36 AZ ALACSONY KEPZETTSEGUEK FELZARKOZASA. ..



A munkanélkiliségi rata 2005 és 2006 k6zo6tt mindkét megyében emelke-
dett, majd a kdvetkezé évre csdkkent. A gérbe meredeksége azonban eltéré
volt, hiszen az emelkedés Jasz-Nagykun-Szolnok megyében volt erésebb, a
csokkenés viszont Zala megyében. Ennek megfeleléen a két megye munka-
nélkiliségi helyzetében a 2005-ben még meglévd viszonylag csekély kilénb-
ség megemelkedett. A jaszberényi korzet helyzete azonban ebben sem tik-
rézi megyéje egészének helyzetét, a tendencia inkabb a Zala megyeit koveti,
s6t a munkanélkiiliség csdkkenése a két év viszonylataban itt még erételje-
sebb.

A Zala megyei id6beni valtozasok sem egységesek. Mig a megyeszék-
hely térségében a javulas folyamatos, a masik két kistérségben folyamatos
romlasrol beszélhetlink. Ennek kovetkeztében a megyeszékhely és a két tér-
ség kozotti kluldonbség a két év alatt Iényegesen nétt. Lenti térségének korabbi
j6 helyzete 2007-re Iényegesen kedvezétlenebbé valt. A kilénb6zé elemzé-
sekbdl és a készitett interjukbdl is tudjuk, hogy a rendszervaltast kévetd gaz-
dasagi megrazkodtatas — nagy nehézipari cégek tomeges jelenléte hianyaban
— elkerlilte Zala megyét, de az ezredfordulét kdvetéen sok, féként az olcso
munkaerdre épitd vallalkozas bezart. Zalaegerszegen a megszindé munkahe-
lyek helyett jottek létre Ujabbak, azonban Lenti térségének gazdasaga nem
tudott helyreallni.

2. tablazat
Munkanélkiiliségi rata Jasz-Nagykun-Szolnok és Zala megye egyes
kistérségeiben, 15-64 éves korosztaly, 2005-2007

Térség Munkanélkiliségi rata (%)
2005 2006 2007
Jaszberényi térség 5,4 6,1 4,9
Jasz-Nagykun-Szolnok 6sszesen 7,9 9,3 9,1
Lenti térség 6,5 57 6,5
Zalaegerszegi térség 6,4 6,1 5,5
Zalaszentgroti térség 7,3 7,5 8,3
Zala megye 8sszesen 6,9 7,1 6,7

Forras: www.afsz.hu

Osszességében az a kép rajzolodik ki, hogy a két vizsgalt ,régi6” (Eszak-
Zala illetve Jaszberény korzete) kézott nincs nagyon komoly kilénbség a fog-
lalkoztatottsag f6 mutatdiban. Tudjuk természetesen, hogy a két térség hely-
zetének belsd térbeni tagozodasa sokak szamara megneheziti a munkavalla-
last, hiszen nem mindenki szamara elérhet6é az adott térség minden, munka-
hellyel rendelkezé telepilése. A tavolsagok ugyan nem tulzottan nagyok, de a
jelenlegi munkabérekbe az aut6zas koéltségei nem épultek be, a tdmegkdzle-
kedési lehetéségek pedig korlatozottak. A két térség kozotti jelentbs eltérés
abban ragadhatéo meg, hogy Jaszberény kérzetében nagyobb belsé kildonb-
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ségek rajzolédnak ki. Az adatokbodl arra kdvetkeztethetlink, hogy hattérben
nagyobb a reménytelen helyzetben Iévf réteg, egy olyan réteg, amely nem is
aktiv, nem is munkanélkuli, hanem valamilyen inaktiv statuszba menekdlt.
Zala megyében ez kevésbé rajzolodik ki, a megyeszékhely korzete és a két
kistérség helyzete ko6zotti kilbnbség dacara az elébbihez hasonlé mély tarsa-
dalmi szakadék egyel6re nem lathato.

Szakmunkashiany és szakmunkasok betanitott munkan — Za-
la megyei helyzetkép

Zala megye sokaig viszonylag kedvezd munkaerd-piaci helyzetben volt a
rendszervaltast kdvetben, mert nem volt jellemzd a mashol gyorsan leépulé
nehézipar. A termeld beruhazasok alacsony szintje® mar a kilencvenes évek
végen, a kétezres évek elején jelezte a varhatdé munkaeré-piaci problémakat,
ami az évezredfordul6 utan lassanként valéban megjelent. Ekkor fokozatosan
szlintek meg jelentds, a betanitott munkaerét foglalkoztaté munkahelyek, ami
féként a szakképzetlen vagy nem piacképes szakmaval rendelkezd néket
hozta nehéz helyzetbe. 2005-ben a munkanélkiiliségi rata a megye egészé-
ben 1,8 szazalékponttal 9,2 szazalékra emelkedett. Az emelkedés mértéke
killdndsen Zalaegerszeg és Lenti kdrzetében volt magas.” Az elhelyezkedési
lehetéségek a kiilénbdz6 foglalkoztataspolitikai lehetéségek eredményessé-
geén is mérhetdk, példaul visszaesett a képzésben részt vevdk elhelyezkedé-
sének aranya is. Kilondsen igaz ez a legkevésbé iskolazott, vagyis a legfel-
jebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6 munkaeré-piaci képzésben
részt vevék esetében, akiknek 2004-ben még 44 szazaléka, 2005-ben mar
csak 31 szazaléka helyezkedett el, vagyis a munkaeré-piaci képzés sem volt
képes mar olyan hatékonyan segiteni ezen a rétegen, mint korabban. A kis-
térségek kozul a lenti térség munkaeré-piaci helyzete romlott leginkabb, mig a
zalaszentgrotiban, amely egyébként sok mutatd szerint az egyik legrosszabb
helyzetben |évé térség, a javulas jelei is megfigyelheték.

® A zalai .munkalgyi piac” helyzete 2005-ben. Nyugati Tikér, 2005. aprilis.

http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full_zala_KOZOS_Sajtoanyagok&switch-

content=zala_sajto_munkaugyi_piac_2005&switch-zone=Zone1&switch-render-mode=full
" Osszefoglalas a MONITORING 2005. évi vizsgalati eredményeirdl.

http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full_zala_stat_monitoring
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3. tablazat
A 2004-ben és 2005-ben befejez6dott munkaeré-piaci képzésben részt vettek
elhelyezkedésének alakulasa korcsoport, iskolai végzettség
és kirendeltség szerint

Ajanlott képzés Elfogadott képzés
, Valtozas Valtozas
Ev —
pont pont
Korcsoport szerint
25 év alatti 51,0 421 -8,9 55,8 57,5 +1,7
25-34 éves 52,3 39,3 -13,0 56,5 52,9 -3,6
35-44 éves 46,6 46,0 -0,6 60,0 50,6 -9,4
45-54 éves 35,1 27,7 -7,4 51,9 47,0 -4,9
55 év feletti 16,7 46,7 +30,0 0,0 66,7 +66,7
Iskolai végzettség szerint
Max. altalanos iskola 43,8 31,4 -12,4 58,8 491 -9,7
Szakmunkasképzé, 51,7 41,2 -10,5 57,5 57,2 -0,3
szakiskola
Szakkozépiskola, technikum 48,6 43,0 -5,6 51,5 55,0 +3,5
Gimnazium 445 37,0 -7,5 41,3 40,6 -0,7
Foiskola, egyetem 45,3 41,1 -4,2 72,2 571 -15,1
Kirendeltség szerint
Keszthely 45,7 49,4 +3,7 58,8 53,5 -5,3
Lenti 51,5 29,6 -21,9 51,7 41,7 -10,0
Nagykanizsa 49,3 34,6 -14,7 57,6 51,1 -6,5
Zalaegerszeg 47,5 37,5 -10,0 56,9 52,1 -4,8
Zalaszentgrot 45,9 51,2 +5,3 52,8 65,6 +12,8
Letenye 46,7 42,9 -3,8 33,3 52,0 +18,7

Forras: www.afsz.hu

A 2005-ot kdvetd években is folytatddtak a recesszids jelenségek, ame-
lyek — mint lattuk korabban is — a megyeszékhelyt sem kerulték el, ahol tobb
nagy, akar ezer embert foglalkoztaté cég is cs6dbe ment, s ez a megye jelen-
t6s részén éreztette hatasat, hiszen a varos a megye munkaeré-piaci kodz-
pontja. Az aprofalvas telepllésszerkezet, parosulva a részben ezzel 6ssze-
fuggé rossz kdzlekedeési haldzattal, nem kedvez a nagyobb cégek letelepilé-
sének a megyeszékhelytél tavol, de azért néhany néhany ellenpélda mutatja,
hogy féutaktol tavoli kistelepllések ipara is képes megujulni. Igaz, kizd a
képzetlenség és a rossz kozlekedés okozta munkaeréhiannyal.

A recesszios jelek ellenére a megye északi térségében a munkanélkuli-
ség csak atmenetileg emelkedett meg, rovid tavon ingadozik, hosszabb tavon
inkabb stagnal. Kuldonb6zd okai vannak ennek. Részben az ujonnan alakulo,
jellemzéen kisebb vallalkozasok szivtak fel a mashol feleslegessé valt mun-
kaerét, részben a Balaton idegenforgalma jelent szamukra — igaz inkabb csak
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szezonalis jelleggel — allast, részben pedig a kilféldi munkavallalas csokkenti
a valsagot.

Zalaegerszegen — a munkaugyi kirendeltség szakemberei szerint — a
négyezer korlli munkat keresére hétezer koruli Ures allas jut, vagyis béven
van munkahely. Ez még akkor is jelentds, ha tudjuk, hogy Zalaegerszegre
mas kistérségekbdl is jarnak dolgozni. Egyértelmlek a hianyszakmak is: laka-
tos, esztergalyos, hegeszt, vasbetonszereld, tetéfedbig, acs-allvanyozo,
esetenként a kémiives is. A munkanélkiliség tehat jelentds részben struktura-
lis munkanélklliség. Kialakulasanak van egy képzési oldala (hiszen az, hogy
a Termeldiskolanak sikerllt az egyik hianyszakmara beiskolaznia, az azt az
Uzenetet hordozza, hogy a képzd szervezeteknek igenis lehet szereplk a
beiskolazasban), van egy munkaerd-piaci oldala (sok szakmaban alacsonyak
bérek és/vagy rosszak a munkakoérilmények), s — feltételezhetbéen — van egy
szocialis oldala is, hiszen a bérek nagysaga az alternativ bevételek (pl. segé-
lyek) viszonylataban értékelhetd. S természetesen tarsadalmi kdvetkezménye
is van, hiszen a barmilyen okbdl téves palyavalasztas kénnyen vezet lemor-
zsolédashoz, s szakmai végzettség hianyaban a betanitott munkakérokben
valoé elhelyezkedés is meghiusulhat.

Vizsgalt rétegliink szempontjabdl a zalaegerszegi F. cég szerepe a leg-
fontosabb. Csak ez a cég mintegy hatezer embernek biztosit munkat, igaz
egyharmaduknak munkaer6-kolcsénzd cégeken keresztul, de mégis viszony-
lag stabilan. Nagy szamban foglalkoztatnak kevéssé képzett munkaerét. A
monoton betanitott munkahoz nincs szikség szakképzettségre, ugyanakkor a
szakképzettség — munkakortél fiiggetlendl — eléfeltétel. A dolgozék 80 szaza-
Iéka rendelkezik is valamilyen szakképzettséggel. A szakmai végzettség igy
alapvetéen csak szlir6 szerepet jatszik, a szakmai tudasnak nincs szerepe. A
monoton munkat sokan nem birjak, ezért hiaba kinal a helyben szokasosnal
valamivel magasabb bért a cég, a fluktuacidé nagy, igy folyamatos munkaeré-
felvételre van szikség. Egy-egy szakképzést biztositdé tanfolyam és az azt
kovetd szakmunkasvizsga letétele utan szinte mindenki szamara adott az
elhelyezkedés lehetésége. Emiatt a szakmai képzések — ha csak az elhelyez-
kedést nézzik —sikeresek lehetnek — flggetlenil attél, hogy egy-egy képzé
szervezet foglalkozik-e ezzel, vagy pedig csak az egyeén értékeli sajat tanula-
sanak eredményét. Hosszabb tavon viszont nem lathatd, hogy ki hogyan allja
meg a helyét. A nehezen viselhet6 munka mellett a munkahely elveszitésé-
nek masik kockazata a cég attelepiilésének veszélye: a betanitott munkara
épllé cégek viszonylag kdénnyen telepllnek mas térségbe, ahol kdltségeik
alacsonyabbak. Az attelepllés mar az F. cég esetében is felmertilt.

,Eqy F. cég sem tervez husz évre. Arra az id6szakra tervez, ameddig
6neki adékedvezményei vannak. Es hogyha az nyert, az ugye hérom
vagy 6t év, akkor gyakorlatilag 6 addig a napig meg akarja termelni azt a
profitof, hogyha azt mondjak, hogy bezart a bolt, akkor gy, hogy még
volt erre kisérlet. Mikor lejart az adokedvezmény elsé ciklusa,
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felszolitottak, olyan moédon akartak kipakolni, elmenni Ukrajnaba, hogy
meég a gépsorokat se szerelik le, mert dragabb lett volna leszerelni a
gépsorokat és kivinni, mint Ujakat venni. Itt hagytak volna épliletet, gépet,
sOprit, kaveautomatat, mindent. Nem gond, szélnek eresztik az
embereket, a menedzsment elmegy Ukrajnaba, mit tudom én.
(6nkorméanyzati intézmény feln6ttképzési egysége, vegyes profil)

A munkaugyi kirendeltség szakemberei szerint az F. cég munkaer6-
politikajanak (pontosabban: minden ilyen tipusu munkaeré-politikanak) tovab-
bi arnyoldalai is vannak. Egyrészt a viszonylag magas bérekkel elcsabitjak a
szakképzett munkaerét, amely mas cégeknél hianyzik, masrészt pedig ne-
hany év kiesés utan ezek a dolgozék — tudasuk elavulasa miatt — mar nagyon
nehezen tudnak visszamenni az eredeti szakmajukba, ami a kereslet-kinalat
kdzotti tovabbi feszilltséghez vezethet. igy képzettségiik ellenére valdjaban
elveszitik a szaktudasukat. Ez is utal arra, hogy az egyes szakterileteken
jelentkezd munkaeréhiany nem csak képzési probléma.

Lenti térségét inkabb a gazdasagi leépllés jellemzi. Nem csak a kilenc-
venes években, hanem az utdbbi 6t-tiz évben is jelentés szamban szlintek
meg munkahelyek, mégpedig jelentés részben olyanok, ahol betanitott mun-
kasokat alkalmaztak. Miikddik ugyanakkor néhany olyan kilféldi tulajdonban
lévé, korszerli termékeket gyartd kisebb Gzem, amelyek amellett, hogy bizo-
nyos szakmdakban, munkakoérdkben alkalmanként munkaeréhiannyal kuzde-
nek, kézel sem képesek felszivni a térség munkaerejét. Hozzajarul ehhez az
is, hogy tébbnyire nem a térség kozpontjaban talalhaték, hanem elszérva
egy-egy kisebb telepllésen, ami az adott mikrokdrzetben él6k szamara ked-
vez6, de mas korzetekbdl szinte lehetetlen tdomegkozlekedési eszkozokkel
bejutni — féként tébb miszakban. Ugyanez igaz még a megyeszékhelyre is,
ahova a telepllések egy részérél szinte lehetetlen a bejaras. Sok munkaltaté
egyébként sem szivesen foglalkoztat messze lakokat, mert azok utazasi kolt-
ségtéritése sok pénzt emésztene fel. A lenti kistérségben él6k esetében tehat
a képzettségi hatranyokra rarakédnak a telepulési hatranyok.

El6nyt jelent ugyanakkor a kozeli hatar és azok a hatar tuloldalan kény-
nyen elérhetd szlovéniai és az ausztriai munkahelyek, ahol 1ényegesen ma-
gasabbak a bérek. A kilféldi munkavallalas ugyan idéaldozatot igényel, de
még a nagyobb utazasi koltségeket is fedezi. A kilféldi munkavallalas régota
megszokott, s6t a konkrét munkahelyeken tulmenéen némi nyitottsagot is
eredményezett térségben, aminek kdvetkeztében a tavolabbi kilféldi (angliai,
németorszagi) munkavallalas sem ritka. Ennek ellenére a munkanélkiliség
mértékeét jelzi, hogy az alkalmanként szervezett k6zmunkakra jelentés a tulje-
lentkezés, s nem csak teljesen igénytelen, komolyabb munkavégzésre képte-
len dolgozdék jonnek, jonnének ezekre, hanem sokan olyanok is, akik képesek
lennének a rendszeres, pontos munkavégzésére.

A vasas szakmak egy része mindennek ellenére itt is a hianyszakmak
kozé tartozik. Alkalmanként betanitott munkasként is kbnnyebb lenne az elhe-
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lyezkedés, ha a jelentkez6k tudnanak valamilyen idegen nyelvet, mert el6for-
dul, hogy a vallalkozé kuilfdldre viszi betanitani a dolgozait.

Hogy a helyi szakképzéssel sincs minden rendben, jelzi az is, hogy mi-
kézben a helyi iskola jelentkezd hijan nem tud képzést inditani a vasas szak-
makban, tdmegesen képeznek parkgondozoékat, akik szakmajukban nagy
valészinlséggel nem tudnak elhelyezkedni a késébbiek soran.

Zalaszentgrot korzete specialis helyzetben van: a helyi foglalkoztatasi
viszonyok rosszak, de a Balaton kbézelsége sok alkalmi munkat eredményez,
természetesen szezonalis jelleggel. A munkalehetéségek felverik az alkalmi
munkaért jard béreket is. Nem érzékelhetd ugyanez viszont az allandé mun-
kat kinald cégeknél, ahol az egyszeriibb munkaért altaldban minimalbér a
fizetség. Zalaszentgrét Lentihez képest centralisabb jellege tdébb iranyban (pl.
Sarvar) kinal munkalehet6séget, ugyanakkor a kulféldi munkaerépiac kevés-
bé érzékelteti hatasat.

A balatoni s részben a helyi idegenforgalom mellett az épitéipar jelent ko-
zeli elhelyezkedési lehet6séget, de aki utdbbira vallalkozik, annak a tavolabbi
munkat is vallalnia kell, tekintettel arra, hogy a helyi épitbipari vallalkozasok
nem a csekély jelentéségi helyi beruhazasi piacra alapoznak.

Hidanyszakmanak ebben a térségben is a fémipari szakmak szamitanak,
ezen belll is els6sorban az igényesebb szakmak. De a pékek, szakacsok és
acs-allvanyozok is kdnnyen el tudnanak helyezkedni.

A rossz munkaer8-piaci helyzet ellenére az Alfoldrdl, illetve Ukrajnabdl is
jonnek a térségbe munkavallalok. Zémmel olyan munkara, amit — legalabbis
az adott fizetés mellett — a helyiek nem vallalnak el.

A Lenti kistérséghez hasonléan itt is erbteljes a teleplilésszerkezet okozta
munkaerd-piaci hatrany, tekintettel arra, hogy a munkahelyek itt sem elsésor-
ban a térség kdzpontjaban jelennek meg, s az egyedi kdzlekedési igényeket a
tomegkdzlekedési halézat nem tudija kielégiteni.

A térség a masik két térséghez képest erbteljesen szétszakad: a helybe-
liek egy része legalabb szezonalis jelleggel talal maganak viszonylag jol fizet6
munkat, s ezzel meg tud alapozni egy kb. féléves munkakiesést, mikozben
nagyon sok a tartés munkanélkili, akik egy része — a kérdezett munkalgyi
szakember szerint — mar nem nagyon foghaté rendszeres munkara. Mind
Lenti, mind Zalaszentgrét térségében jelentés részben hozzajarul a munka-
nélkiliséghez, hogy a kdzépkorosztalyt képzésbe vonni szinte lehetetlen,
nagyon sokan kozulik ehelyett raalltak egy segély/alkalmi munka tipusu
életmédra.

A kistérség kézpontjaban 2007-ig folyt szakmunkasképzés. A jelek szerint
igencsak rossz hatékonysaggal, ugyanis tdmegesen képezte a fiatalokat
azokban a szakmakban (asztalos, festd, varréné), amelyekkel elhelyezkedni
egyaltalan nem lehetett.
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Kettészakadt kistérség — a Jaszsag

A Jaszsag munkaeré-piaci helyzetét a zalainal részletesebb statisztikak alap-
jan tudtuk feltérképezni. Az adatok azt jelzik, hogy kiemelked&en rossz hely-
zetben a legfeljebb altalanos iskolat végzettek, valamint a szakmunkasok
vannak. Kiléndsen a legalacsonyabb végzettségliek kdzott magas a munka-
nélklliség. A térség adatai kozel allnak a megyei atlaghoz, valamivel kevésbé
rossz az alacsony végzettségliek helyzete, de ez a viszonyitasi alap eltérése-
bél is szarmazhat. A vizsgalt két év alatt jelent6s valtozas nem tortént. A
szakmunkasok helyzete némileg javult a megye egészében, ugyanakkor nem
javult Jaszberény térségében.

Iskolai végzettségének megfeleléen az alldskeresék tulnyomé tébbsége
fizikai munkat keres. Jaszberény korzetében a megyei atlagnal kissé maga-
sabb a szellemi munkat keres6k aranya. A két év alatt érdemi valtozas sem a

kistérségben, sem a megyében nem tértént.

4. tablazat

Allaskeres6k megoszlasa iskolai végzettség szerint Jaszberény térségében,
illetve Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, 2005-2007

Allaskereso6k aranya (%)
2005 2006 2007

Veégzettség Jasz- Jasz- Jasz-

Jaszberényi Nagykun- | Jaszberényi Nagykun- | Jaszberényi Nagykun-

kirendeltség Szolnok | kirendeltség Szolnok | kirendeltség Szolnok
8 alt.-nal
kevesebb 7,0 7,2 7,0 7,3 6,7 7,6
Altalanos iskola 35,8 37,0 34,9 37,3 35,1 38,2
Szakmunkasképzé 29,9 30,4 29,5 29,9 29,7 28,9
Szakiskola 1,8 24 1,7 25 1,9 2,4
Specidlis 0.0 0.1 0,0 0.2 0,0 0.1
szakiskola
Szakkozépiskola 9,3 10,0 9,3 9,8 8,9 9,9
Technikum 24 2,5 2,7 2,4 2,5 2,4
Gimnazium 8,6 6,9 9,4 7,0 10,1 7,1
Fdiskola 4,2 2,8 4,6 29 4,3 2,7
Egyetem 1,0 0,7 0,9 0,7 0,9 0,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrés: http://fearmk.afsz.hu/engine.aspx

A tartds, vagyis az egy évnél hosszabb munkanélkiliség nagyon fontos
indikatora a lakossag munkaeré-piaci helyzetének, hiszen ez mutatja, hogy
van-e, s mekkora a reménytelen helyzeti lakossag aranya. Jaszberény kor-
zetének helyzete ebbdl a szempontbdl kedvezdbb a megye egészénél, hiszen
az utobbiban mindharom évben korllbelul masfélszeres aranyban voltak jelen
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a tartés munkanélkiliek a kistérséghez képest. Az, hogy az aranyuk Jaszbe-
rény kistérségében (is) emelkedett a vizsgalt két év alatt, arra utal, hogy egy-
elére még csak nyomokban, de itt is érzékelhetd a tarsadalom kettészakada-
sa: novekedik az a réteg, amely nem tud valtoztatni a sorsan, mikézben a
tobbiek fokozatosan javitani tudnak helyzetikon.

A jaszberényi kistérség specialis helyzetére s a mar emlitett tarsadalmi
szakadasra utal az a tény is, hogy a megyei atlagnal itt Iényegesen maga-
sabb mind az ellatas nélkiliek, mind a munkanélkuili tamogatasban részesu-
I6k aranya, vagyis azoké, akik — sarkitva — semmit, illetve azoke, akik vi-
szonylag tisztességes tdmogatast kapnak. Ez a jelenség két évvel korabban
még nem jelent meg ilyen markansan.

5. tablazat

Allaskeres6k megoszlasa a munkanélkiiliség hossza szerint a Jaszberényi
kistérségében, illetve Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

Allaskeres6k megoszlasa (%)

o 2005 2006 2007
Munkanelkullseg Jasz- Jasz- Jasz-
Jaszberényi Jaszberényi Jaszberényi
kistérség Nagykun- kistérség Nagykun- kistérség Nagykun-
Szolnok Szolnok Szolnok

12 hénapnal rovi-
debb ideig nyilvan- 83,7 75,8 84,5 75,3 81,1 72,9
tartott
12 honapnal ré-
gebben folyamato- 16,3 24,2 15,5 247 18,9 27,1
san nyilvantartott
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrés: http://fearmk.afsz.hu/engine.aspx

6. tablazat

Allaskeres6k megoszlasa a munkanélkiili ellatasban valé részesiilés szerint a
Jaszberényi kistérségében, illetve Jasz-Nagykun-Szolnok megyében

Allaskeres6k megoszlasa (%)
o 2005 2006 2007

Munkanéelkiliseg Jaszberé- | Jasz- |Jaszberé-| Jasz- |Jaszberé-| Jasz-

nyi kistér- | Nagykun- | nyi kistér- | Nagykun- | nyi kistér- | Nagykun-

ség Szolnok ség Szolnok ség Szolnok

Munkanélku-
li/allaskeresési ella- 417 29,3 41,1 29,2 41,6 27,8
tasban részesilék
Ren’dszeres szocialis 17.1 346 7.9 203 74 302
segély
Ellatas nélkuliek 41,2 36,0 51,0 41,5 51,0 42,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: http://earmk.afsz.hu/engine.aspx
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Az adatok alapjan kortlbelll 6tszér annyian kerestek allast, mint ameny-
nyit a munkatgyi kdzpont ajanlani tudott. Nagyobb foglalkozasi csoportokba
sorolva az adatokat lathatd, hogy a kereslet és a kinalat szerkezete eltért
egymastol. Szakmai végzettséggel valamivel konnyebb volt elhelyezkedni,
mint anélkll: egy szakmai végzettséghez koététt munkahelyre atlagosan 3,75
allaskeres6 jutott, mig egy szakmai végzettséget nem igényl6 munkakorre
5,48 A kereslet-kinalat szakmankénti megoszlasa azt mutatja, hogy kiemel-
kedéen sok a segédmunkara varok szama és aranya, mig a kinalati oldalon a
gyartésori 6sszeszerel®6 munkakdrbe varjak a — feltételezhetéen — szintén
nem kifejezetten kvalifikalt munkaerét. Ezen tulmenéen a fémipari szakmak-
ban nagyobb szamu a szabad allas, megkézelitve az ilyen végzettségli mun-
kanélklliek szamat. A kereslet a munkaeré-kinalatot egyetlen szakmaban, a
mianyagfeldolgozé szakmaban haladta csak meg.

Egy munkaerd-progndzis® szerint az Eszak-alféldi Régio esetében jelen-
t6és a munkaer6-kolcsdnz6 vallalkozasokon keresztil foglalkoztatottak szama,
de ez az egyes szakmacsoportokat kildénb6zé eltéréen érinti. A feldolgozo-
iparban példaul aranyuk a 88 szazalékhoz kozelit, ugyanakkor a kereskede-
lemben ilyen munkavallalora évek 6ta nem tartanak igényt. Az allaskinalat
térbeni egyoldaliusagara utal, hogy a 2008. juliusaban kinalt 21, kdézépfoku
végzettséget nem igénylé munkahely kézul 19-et Jaszberényben lehetett be-
tolteni. A zommel 70—100 ezer forint kdzotti bruttd keresetek mellett a bejarasi
koltségek nem minden esetben vallalhatok.

8 Természetesen az adatok csaldkak, hiszen a szakmai munkakorok esetében a tanult, illetve a
keresett szakmaknak is egybe kell esnilk.

° Rovid tavu munkaerd-piaci progndzis 2008. december 31-ig.
http://earmk.afsz.hu/engine.aspx?page=EARMK _tajekoztato_merop_elorejelz_rovid_prog&s
witch-content=EARMK __tajekoztato_merop_elorej_20080611_2&switch-zone=Zone1&switch-
render-mode=full

AZ ALACSONY KEPZETTSEGUEK FELZARKOZASA... 45



7. tablazat
Munkaeré-kereslet és munkaeré-kinalat Jaszberény kistérségében
foglalkozasi csoportonként (2008. marcius)

Jaszberény
Szakma Munkaerd-kinalat | Munkaerd-kereslet
Fé % Fé %
Fels6foku végzettséget igényld munkakérok 22 1,1 0 0,0
AIta!aban kozépfoku végzettséghez kotott foglal- 26 1.3 5 0.5
kozasok
Adminisztrativ foglalkozasok 160 7,9 11 2,7
Altglabap S'ZElkISkO|?I yegzettseghfaz, szakmunkas 751 36.8 201 486
-bizonyitvanyhoz kététt foglalkozasok
Kereskedelmi foglalkozasok 180 8
Vendéglatas 49 0
Fodrasz, borbély 8 0
Vagyonér 20 0
Mez6gazdasagi foglalkozasok 13 3
Elelmiszeripari foglalkozasok 15 0
Szabd, varrond, modellkészité 49 2
Cipész, cipbkészitd, -javitd 4 0
Faipari foglalkozasok 23 6
Fémipari foglalkozasok 77 54
Gépszerel6 foglakozasok 27 12
Miiszerész, villamossagi szerel6 13 1
Epit&ipari foglalkozasok 144 30
Gépkocsi vezetd 56 33
Gépkezel6k 46 2
Mianyag-feldolgozo 27 50
Szakkgp_zet‘;sleghez, wzsgaﬁoz altaldban 1079 52.9 200 483
nem kotott fizikai foglalkozasok
Osszesen 2038 100,0 414 100,0

Forréas: Téjékoztaté az Eszak-alfldi régié munkaerd-piaci helyzetérsl 2008. |.
negyedev. (http://earmk.afsz.hu/engine.aspx?page=2008_|_negyedev)

Interjuink tovabb finomitjak az adatokbdl levonhato kovetkeztetéseket.
Megerdsitik, hogy a térség tarsadalma kettészakad, s ugy tinik, hogy ez a
kettészakadas foldrajzilag is értelmezheté. A Fels6-Jaszsagnak nevezett
Jaszberény és szlikebb kdérnyezete elegendd munkat kinal, s nem is csak a
szakképzetteknek, hanem a szakképzettség nélkilieknek is. Ugyanakkor a
térség Jaszapati kdzpontu keleti térsége, az un. Als6-Jaszsag munkaerd-piaci
helyzete nagyon rossz. A Fels6-Jaszsagban nemcsak a komoly ipari hagyo-
manyokkal rendelkez8 kdrzetkbzpont, hanem ezen kivdl tébb kisvaros, nagy-
kozség is komoly munkaer8piaccal rendelkezik. Jellemzék a fémipari vallal-
kozasok és az Osszeszerel6 Uzemek. Ez utdbbiaknak kdszénhetéen a csak
altalanos iskolat végzettek is talalhatnak munkat. Hogy mégis jelentés a mun-
kanélkiliség, az — kisebb — részben foldrajzi okokra vezethet6 vissza, na-
gyobb mértékben az alacsony bérekre, s — talan — leginkabb arra, hogy sokan
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nem vallalkoznak arra a monoton s sok esetben a napi nyolc orat is meghala-
doé munkéra, amit a cégek kinalnak. Kuléndsen igaz ez az Also-Jaszsagban
él6kre, akik esetében a munkaid6hoz tetemes utazasi id6 adodik hozza, igy
gyakorlatilag nem marad(na) idejik a munka mellett a csaladra, a pihenésre.

~Azért ott olyan kegyetlen terhelésnek vannak kitéve, hogy én nem is
nagyon szélom meg azt, aki egy idényt végigdolgozik, mondjuk nyolc
hoénapot és kapna még szerzédést, és azt mondja, hogy 6 pihenni akar.”
(foglakoztatasi menedzser, kisvaros, Als6-Jaszsag)

A Fels6-Jaszsag esetében a helyi munkaerd-kinalatot csékkenti, hogy
viszonylag kdénnyen megkdzelitheté Hatvan, Gydngyods és a févaros is, sokan
ott keresnek s talalnak maguknak jobban fizeté munkat. Részben ez magya-
razza azt is, hogy komoly munkaeréhiany van itt a legkilonbdzébb fémipari
szakmakban. Féként esztergalyost, lakatost és hegeszt6t keresnek az lize-
mek. Csak részigazsag az, hogy az iskolak nem képeznek ki elegendét, hi-
szen épp az egyik nagy cégnél jelezték, hogy a naluk szakmai gyakorlaton
lévd szakiskolasok téredéke jott csak dolgozni hozzajuk. Ez azt jelzi, hogy
nem képesek olyan vonzd munka- és bérezési feltételeket nyujtani, amelyek
ott tartanak a végzetteket. Részben természetesen igaz az is, hogy az iskolak
keveset képeznek az igényekhez képest, a tanulok kérében ugyanis nem
népszer(i a szakma. Ez — mint sok forrasbdl tudjuk — orszagos jelenség. Ter-
mészetesen kozrejatszhat ebben az is, hogy a szakterilet a kilencvenes
években valsagban volt, de talan ma mar ez kevésbé jatszik szerepet. Sokkal
inkabb tlnik valészinlinek, hogy az ezzel a szakmaval rendelkez6k szamara
nagyon kuldonb6zé munkahelyeket kinalnak a cégek: vannak kozottik modern
s minden bizonnyal vonzé allasok, s vannak ko6zottik olyanok is, amelyek
még hagyomanyos munkat kinalnak. Mindez természetesen rarakédik arra,
hogy a szakmunkasképzést egyre inkabb csak az a tanuldi réteg valasztja,
amely — gyenge el6képzettsége miatt — nem tanithaté meg igényesebb szak-
makra.

Komoly problémanak latjuk az alacsony térbeli mobilitast. Annak ellenére,
hogy az Als6-Jaszsag sincs messze Jaszberénytdl, a f6 munkaerdpiactdl,
sokak szamara vallalhatatlan a napi ingazas. Kevesen vallaljak az ezzel jaré
id6kiesést és utazasi koltséget. Csak feltételezzliik, hogy ebben — szemben a
zalai tapasztalatokkal — kOzrejatszik a mentalitas is, hiszen a térség viszony-
lag nagy telepuléseinek lakosai a korabbi évtizedekben kevéssé voltak ra-
kényszeritve az ingazasra, mint az aprofalvak lakosai, akik kdzil sokan mar a
mult szdzad hatvanas, hetvenes éveiben telepilésikon kivil talaltak csak
munkat maguknak.

Egyes informaciok arra utalnak, hogy a roma népesség mozdul a legke-
vésbé, amit természetesen az is alatdmaszt, hogy sokan kozuluk alacsony
iskolai végzettséggel rendelkeznek, igy csak a legrosszabbul fizetett munkak-
ra szamithatnak, s ezt kell egybevetnilk a munkaba jaras terheivel. Tovabbi
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problémat jelent esetiikben, hogy az idésebbek kozil sokan nem fejezték be
az altalanos iskolat, ez pedig az altalunk felkeresett foglalkoztatok mindegyi-
kénél alapfeltétel a munkaba allasnal. A térbeli mobilitds hianya a felnéttkép-
zést is érinti, hiszen sokan egy-egy tanfolyam érdekében nem vallalnak inga-
zast. Minden bizonnyal szerepet jatszik ebben az is, hogy a roma lakossag
kérében még viszonylag sok a gyerek, s az anyak nem tudjak megoldani gye-
rekeik felligyeletét.

LAZt viszont az emberek vallalni sem tudjak, hogy messzebbre eljarjanak.

. Az a jo, ha a telepilésen van, nem szeretnek eljarni. Meég
Jaszberénybe sem szeretnek eljarni. Jaszberény, Szolnok, ott szoktak
lenni képzések, hiaba fizetik az utazast. De vannak olyan anyak, akiknek
4-5 kisgyermekiik van, és azok is olyanok, hogy ha itt helyben van
képzés, az mar motivalja, egyébként nem.” (aljegyzé, kisvaros, Felsé-
Jaszsag)

A férfiak esetében a mobilitasi készség valdsziniileg magasabb, mert so-
kan — minden bizonnyal inkabb a férfiak — a févarosi épitkezésekre jarnak el
dolgozni. Sajnos nem tudjuk megmondani, hogy milyen mértékii ez, s meny-
nyire jellemzd a tavol dolgozé apa, illetve a munkanélkiili anya, de kénnyen
belathatd, hogy egy-egy csalad nehezen nélkiilézi egyszerre az apat és az
anyat is. Errél a problémardl a munkatgyi szakemberek tobbnyire megfeled-
keznek.

Az iskolarendszer(i szakképzésben végzettek és a munkaerdpiac igénye
kozotti szakmaszerkezeti fesziltséget a felnbttképzés probalja oldani. Bar
atfogo képpel nem rendelkeziink a térség felnéttképzésérdl, az altalunk készi-
tett interjuk alapjan ugy latjuk, hogy egyarant jelen van a hianyszakmakra,
illetve a telitett szakmakra torténd képzés. Ez utébbiak részben a szakmun-
kas szint elérését célozzak, részben pedig a munkailgyi rendszer tamogata-
sainak megszerzését. Elhelyezkedni velik — szemben a zalai tapasztalatokkal
— alig lehet a mar emlitett térbeni torés miatt. A Fels6-Jaszsag munkahelyein
altalanos iskolai végzettséggel is lehet munkat talalni, a munkanélkiliek z6-
mét ado Also-Jaszsagban pedig szakmaval is csak nehezen. Pozitivumként
emlithetd, hogy a hianyszakmakra, vagyis a fémipari szakmakra torténd kép-
zés markansabban van jelen a térségben, mint Zala megyében. Megitélésunk
szerint ebben az jatszhat szerepet, hogy az itteni nagyobb cégek stabilabb
munkahelyet kinalnak, mint a zalaiak, amelyek kisebbek, s hol a megye egyik,
hol a masik részében bukkannak fel. A Felsé-jaszsagban a viszonylag nagy
munkaltatok részt is vesznek a gyakorlati képzésben, hozzajarulva ezzel a
munkaadéi és a munkavallaloi igények egymasra talalasahoz. Hogy ennek
ellenére munkaeréhiany van a térségben bizonyos szakmakban, az sokkal
inkabb a fenti, iskolan kivili okokra vezethet6 vissza. Természetesen a Jasz-
sagban is igaz, hogy a felnéttképzés egy részét nem a munkaerépiac igényli,
hanem a rendelkezésre all6 képzési szakemberkinalat erdlteti ra a rendszer-
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re, igy itt is tomegével képeznek idénként olyan szakmunkasokat, akik a
szakmajukkal nem tudnak mit kezdeni.

,De példaul azt tudom, hogy annak idején a vamszakma meghal,
csoportos létszamleépitést kellett meglépni, felvettiik a munkaligyi
kbzponttal a kapcsolatot, probaltunk az embereknek segiteni, hogy Uj
munkahelyet talaljanak és siman kiajanlottak a vamligyintéz6nek a vam
tovabbképzést, miutan orszagos szinten akkor meghalt a szakma. Se
kormanyilag, se munkaligyi-kézpontilag nem késziiltek fel erre, és ott volt
egy halom munkaligyi ember, és tovabbra is képezték és adtak erre
pénzt, hogy ingyenesen képezzék az embereket. Globalisan ezzel
probléma van. A mai napig is vannak olyan szakmak, amiket ma mar nem
lehet eladni, tulhaladt rajtuk az id6, és nem biztos, hogy mozdul a piac
olyan gyorsan, ahogy a munkaerépiac valtozik.” (kilféldi tulajdonu

gépipari cég)

A térség helyzetét valamelyest megkonnyiti, hogy a nagyobb telepllések
onmagukban is nagyobb munkaer6-keresletet jelentenek, mert nagyobb
eséllyel tartanak fenn szocialis, oktatasi intézményeket, s ezek, ha nem is
kinalnak sok munkahelyet, de mégiscsak tobbet, mint az apré zalai falvak.
Erre egy ilyen kistérségben mar képzést is lehet alapozni.

sDe a mai vilagban mar nincs olyan szakma, amivel biztos az
elhelyezkedés. Az iskolatitkari képzésnél szoktuk elmondani, hogy azzal
kicsi az elhelyezkedési lehetbéség. De a dajka és a szocialis gondozo6
hivatassal van lehetéség, mert példaul nagyon sok ovodaban nyugdij
elétt allék az ott dolgozdk, és a nyolcosztalyos embereknek a dajkasag
nagyon j6 munkakér, vonzé szamukra. Ha valaki el akar helyezkedni
ezekben a szakmakban, akkor egy-két éven belil van esély az
elhelyezkedésre. A szocialis gondozé nagyon j6 szakma, mert azokon a
telepiiléseken, ahol nincsen otthon, de van héazi segitségnyujtas, ami
kételez6. Es nem mindegy sok nének, mert a legtébbje azért né, hogy a
sajat teleplilésén tud maradni. Ezekkel a szakmakkal, ha valaki nagyon
keres, és ratermett, akkor talal munkat.” (maganvallalkozasban miik6dé
képzési vallalkozas (igyvezetbje, Fels6-Jaszsag)

A térségben készitett interjuk megerésitik a statisztikai adatok altal valo-
szinUsitett megallapitasunkat, vagyis azt, hogy a térség tarsadalma kettésza-
kaddban van. A jobb végzettséglek, a statisztikak altal nehezen definialhato
jobban informalt, jobb munkaer6-piaci kompetencidkkal rendelkezd rétegek
helyzete j6nak mondhatd, mikdzben a statisztikak szinte teljesen elfednek egy
masik réteget, amelyik ha akar, sem tud a helyzetén valtoztatni. Tudjuk, ez a
jelenség mashol is igy van, de ebben a térségben fokozottan megfigyelhetd.

Kirajzoldédik az is, hogy a megoldas legfeljebb részben van a képzés ke-
zében. Onmagéaban a képzés, ha jobban alkalmazkodna is a munkaerépiac
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elvarasaihoz, akkor sem lenne képes olyan nagy tarsadalmi folyamatokat
generalni, mint a tanulas vagy a munkavallalas érdekében torténd ingazas.
Az adott szocialis rendszer, az elérhet6 bérek és a bérek megszerzésével
kapcsolatos koltségek mellett a munkavallalasi aktivitas nehezen ndvelheté.
De ugyanilyen problémat jelenthet a monoton ipari munkaval kapcsolatos
negativ attitld is.

Az Onkormanyzati kapcsolattartokon keresztil 6sszehoztunk 30-50
jelentkezdt, és amikor megmondtuk, hogy mit tudunk fizetni, akkor
mondtak, hogy fénbk, ezt én megkapom segélyben, anélkiil, hogy egy
mozdulatot is tegyek. Nalunk a bérek nem kifejezetten kiemelkeddk.
Minimalbérnél kicsivel tébb.” (allami tulajdontu kézlekedési nagyvallalat)

Ha a képzés 6nmagaban nem is képes megoldani ezeket az atfogé prob-
Iémakat, minden bizonnyal tehetne valamit annak érdekében, hogy a hiany-
szakmakra tébben jelentkezzenek, s hogy a jelenleg kinalkozé munkahelye-
ken a munkavallalok kdnnyebben megtalaljak szamitasukat. Mint ahogy an-
nak érdekében is, hogy a munkavallalok nyitottabba valjanak, kénnyebben
kilépjenek a telepllésikrol.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a jelenlegi kistérségi rendszer nem fel-
tétlentl alkalmas arra, hogy megjelenitse a munkaeré-piaci és tarsadalmi
kuldnbségeket. A kistérségek nem atlathatdk s atjarhatdék a helyi lakossag
egésze szamara, s a tarsadalmi és munkaeré-piaci problémak megoldasara
sem feltétlenll kistérségi szintli gydogymaodokat kell talalni. Mindez természe-
tesen igaz az oktatasra is, aminek kistérségen belll is eltér6 megoldasokat
kell kinalnia.

A (felnétt)képzés és a munkaerépiac

Tanulmanyunkban nem volt célunk annak feltérképezése, hogy a kézépisko-
lak — értelemszeriien a szakiskolai képzést folytatd iskolak — miként készitik
fel a fiatalokat a munkaerdpiacra. Ténynek vettiik, hogy van szakiskolai le-
morzsolddas, s a lemorzsolddott fiatalok szamara az un. felnéttképzé intéz-
ményrendszer jelenti, jelentheti a munkaer6-piaci, s ezen keresztul a tarsa-
dalmi integracio lehetéségét. Néhany interju keretében azt prébaltuk megtud-
ni, hogy a képzési piac milyen mértékben figyel a projektiinkben érintett
gyengén képzett fiatalokra, s mennyire figyel a munkaerépiacra. Mint a két
kistérség példaja is mutatja, e fiatalok integracidja egyre inkabb csak akkor
képzelhetd el, ha bekerlinek a szakképzésbe, szakmai végzettséget szerez-
nek, s emellett olyan kompetenciakkal felvértezve keriinek ki, amelyek révén
tartésan bent tudnak maradni a munkaerépiacon. Zala megyében ez markan-
san jelentkezik, Jaszberény kistérségben meg kevésbé.
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Természetesen az interjuk nem alkalmasak arra, hogy reprezentativ mé-
don irjak le akar csak egy-egy térség felnéttképzésének tapasztalatait, hiszen
a sokféle véleménybdl csak néhanyat tudtunk megismerni, raadasul a véle-
ményeket az érdekek is befolyasoljak. A jellegzetes, érvekkel alatamasztott
vélemények azonban lehetdévé teszik, hogy néhany 6sszefliggést felrajzol-
junk.

Az altalunk készitett interjukbdl az derul ki, hogy a képzési piacon a piaci
viszonyok érvényesilése igencsak korlatozott. Bar nyilvanvald, hogy mind a
két megyében van szakemberhiany, a képz6 intézmények mégsem erre kon-
centralnak elsésorban. Egyes képvisel6ik tudnak a szakemberhianyrol, ma-
soknak fogalmuk sincs ennek részleteirél, de szamukra nem érdemes kifeje-
zetten ezekre a szakmakra koncentralva tanuldkat, finanszirozékat keresni.
Sokkal stabilabb megrendelésekre tudnak alapozni, mintsem hogy e szakmak
beiskolazasaval bibelédjenek. Mindennek oka elsésorban az, hogy a piaci
versenyt sok minden korlatozza.

A versenyt korlatozd tényez6k kozott kell megemliteni mindenekel6tt a
megyei vagy kistérségi szintli monopolhelyzetek kialakulasat, amelynek van
egy szakmai és van egy terileti oldala. A szakmai hattere az, hogy az egyes
képzb cégek a képzési piac felszabadulasa 6ta, vagyis az utébbi husz év alatt
megtalaltdk azokat a szakteruleteket, amelyeken minden feltételt megterem-
tettek ahhoz, hogy szinvonalas képzést folytassanak. Nem feltétlenll kell
azonban hatalmas képzési beruhazasokra gondolnunk, sokkal inkabb arrdl
van sz0, hogy kialakultak azok a személyi kapcsolatok, amelyek révén bérbe
vehetik a képzéshez sziikséges infrastrukturat, s bevonhatjadk a megfeleld
végzettségl és felkészlltségli oktatékat. Mivel viszonylag s(rln inditanak
képzéseket, igy gyakoriak a megrendelések, vagyis az érintett cégek és sze-
mélyek viszonylag stabil jovedelemforrashoz jutnak, vagyis elkotelezettek a
képzb intézmények felé. E gyakori megrendeléseknek egyik hattere az un.
munkaerd-piaci képzés, vagyis a munkalgyi kézpont altal adott megrendelé-
sek.”” Mindemellett adott esetben a pénzbefektetés sem elhanyagolhaté.
Gondolhatunk itt infrastrukturalis beruhazasra vagy az allandé alkalmazottak-
kal kapcsolatos fizetési kotelezettségekre, vagy akar a képzések
akkreditacidjat érinté koltségekre is (ami az uj OKJ miatt nem is tekinthet6
lezart beruhazasnak).

»,EgQyrészt ugye az infrastrukturalis oktatoi bazisat megteremteni irdatlan
pénz, kialakitani a képzést magat még addig, hogy egyéltalan nem
jutottunk el, hogy meghirdessem, ez megint egy irdatlan pénz.”
(6nkormanyzati intézmény felnbttképzési egysége, vegyes profil)

oA munkaeré-piaci képzésnek ennél tdgabb fogalma is hasznalatos, de ebben a tanulmany-
ban az itt jelzett definiciot értjik rajta. A munkalgyi kirendeltségek ,megrendeléseit” atvitt ér-
telemben hasznaljuk, s azokat a képzéseket értjik rajta, amelyekben a tanuldk képzési ta-
mogatashoz, a képz&k pedig — ezen keresztlil — megrendeléshez jutnak.
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Mindez hozzajarult a szakosodashoz, ami ersen korlatozza versenyt,
mert a képzd intézmények, véllalkozasok nem koénnyen tévednek masok
szakterlletére. Az 6t, altalunk felkeresett zalai oktatasi vallalkozas kozul négy
képviseldje arrél szamolt be, hogy telijesen egyértelmid a profiluk, s bar nem
allitottak, hogy egyaltalan nincs versenytarsuk, de azt igen, hogy komoly kon-
kurencia sincs. A masik felkeresett megyében nem ennyire egyértelmi a
helyzet, az azonos szakterileten mikodd képzési vallalkozasok inkabb a
megrendeldi kdron osztoznak.

LA neviinkben is benne van, hogy kereskedelem és idegenforgalom, meg
a vendéglatas. Ezt a szakterliletet probalta ez a képzd cég mar évtizedek
Ota lekétni. Tehat itt most ilyen kapkodas, probalunk nyitni természetesen
mas képzések felé is most mar, mert vannak mas képzéseink is, de
ugymond ezek a dolgok ezek ugy lefedett dolgok.” (orszagos oktatasi
vallalkozas helyi képviselbje, kereskedelem-vendéglatas)

»Van oktatasi toérvény, meg akkreditacios dolgokat kellett, meg az ISO,
amik bejéttek, hat ezek itt joI megszelektaltak a csoportokat és szinte
kialakult a megyei képzbknek a palettaja ugymond. Tehat gyakorlatilag
megvan, hogy melyik képzbhely mit képez.

— Tehat megvan, hogy ki milyen tertleten?

— Pontosan, szinte fel van osztva. ... Nagyon nehezen viseljlik el az olyan
képzlbket, tehat az ilyen K. Bt., meg a mit tudom én, ezeket nagyon-
nagyon nem szereljiik. Széval azért mondom, hogy megvédjiik a kis
megyénket.”

(orszagos oktatasi vallalkozas helyi képviselbje, kereskedelem-
vendéglatas)

A monopolhelyzet terlleti aspektusan azt értjik, hogy — nem kis részben
a munkaugyi rendszer, vagyis az egyik f6 tamogatd szervezet korabbi megyei
szint(i tagolodasa kovetkeztében — a képzd cégek altalaban a megye egészét
lefedik tevékenységukkel, ritkdn Iépnek ki onnan, vagyis térségi alapon is
felosztottak a piacot. lgaz ez azokra az orszagos képz6 szervezetekre is,
amelyek szintén terlleti alapon szegmentaldédnak. A munkalgyi kdézpont
szamara fontos, hogy megbizhat6 partnerekkel dolgozzon, a képzések meg-
bizhaté szinvonalon val6suljanak meg, vagyis olyan cégekkel dolgoztatnak,
amelyeket ismernek. Mindez azt jelenti, hogy nehéz betérni megyén Kivali
képzbd szervezeteknek erre a piacra (a tamogatott képzések piacara), mert
arban ugyan lehetnek jobbak, de a képzésik értéke bizonytalan.

A jelenlegi megrendelések — érkezzenek barhonnan — altalaban elegen-
dok a képzési vallalkozasok szamara a megélhetéshez, ezért ujabb piacokat
nem nagyon all érdekiikben feltarni. Eppen ezért a munkaeré-piaci folyama-
tokrol tdbbnyire csak hozzavetbleges ismereteik vannak.
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A képzbhelynek nem az az érdeke, hogy elhelyezkedjen az, aki ott nala
bizonyitvanyt kapott. Az az érdeke, hogy minél tébb ember legyen, mert 6
annak alapjan kapja a munkaligyi szervezettél, palyazatbol, az allamtdl,
akarhonnan a pénzt, ahany hallgatdja van. Aztan hogy az a hallgaté —
mondjuk nalunk a viragk6ts, mert szinte tébb viragkotét képeztiink ki 12
év alatt, mint ami a magyar hadsereg allandé létszama —, hogy ezek a
viragk6ték meg miikbrémépiték mi a jo francot fognak kezdeni aztan
ezzel a megszerzett bizonyitvannyal kint a munkaerdpiacon,
nagyvalészinliséggel semmit, mert Gjra és ujra felbukkannak uj és Uj
képzéseken. Vannak ilyen énmagukat képzd6 emberek, akiknek x
Szakképzettsége van mar, és egyikkel sem tudnak elhelyezkedni. Ez a
piac felel6ssége, meg annak a felel6ssége, hogy nincs egy ilyen valodi
koordinaci6 a munkaerbpiac, tehat a munkaadd, képzbk és a
munkavéllalok kbz6tt.” (bnkormanyzati intézmény felnbttképzési egysége,
vegyes profil)

A munkaerdpiac megismerésének egyik formaja lehetne, ha komoly koé-
vetési rendszer mikoédne, mert igy kénytelenek lennének feltarni, hogy az
adott képzés mit ér a munkaerépiacon. llyen rendszer azonban vagy nincs,
vagy csak nagyon formalisan mikodik. Sem a piac, sem a megbizék nem
kényszeritenek ki egy megfelelé elemszammal, megfelelé6 mddszerekkel mi-
kodé kdvetési rendszert. Hosszabb tavu hatasvizsgalatot még kevésbé. Ezért
a vallalkozasok elsdsorban csak abban érdekeltek, hogy képzéseiket akkor is
értékesitsék, ha arra semmiféle munkaeré-piaci igény nincs.

Mivel a vallalkozasok nem nagyon érdekeltek a munkaerépiac igényeinek
részletes feltérképezésében, annak igényeirél a képz6 szervezetek ismerete
altalaban megreked abban, hogy a munkaerépiac szakképzettséget igényel.
Ezt a képzéseik révén 6k biztositjak is, de hogy ezek helyett, vagy ezeken tul
milyen kompetenciakra lenne szikség, arrdl atfogo, rendszerezett ismereteik
nem nagyon vannak. Ebben szerepet jatszik az is, hogy maguk a munkaltatok
sem fogalmazzak meg az igényeiket, hanem tébbnyire az iskolai végzettség
alapjan szelektalnak, amely alapjan feltételezik a legfontosabb nem szakmai
jellegli kompetenciakat is.

A képz6k szamara az a legfontosabb, hogy a résztvevék befejezzék a
képzést, ezt azonban a rendszer szinte 6nmikédéen biztositja, mert vagy a
sajat pénze utan fut a tanulé (amennyiben 6 a finanszirozé), vagy pedig a
munkalgyi kézpont szamara kell visszafizetnie a kdltségeket, ha az tamogat-
ja a tanulasat. igy ha a munkaerépiacon megkévetelt kompetenciakkal nem
rendelkezik egy tanuld, s emiatt nem fogja tudni ott megvetni a labat, soha-
sem derdl ki szamukra.

Természetesen a fenti, a munkaer®piacra érzéketlen képzési kinalat,
képzési tartalom elsésorban a munkatigyi rendszer altal tamogatott képzések-
re jellemzé. A vallalati képzések esetében a képzés tartalmat a cégek hata-
rozzak meg, s a dolgozdkat is 6k kuldik. Vagyis olyan tanuldk kerllnek ezek-
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be a képzésekbe, akiknek mar van munkahelyik, igy munkatapasztalatuk is,
ezért kevéshé is igényelnek specialis, a szakman tulmutaté felkészitést.

Az dnerds, vagyis az egyén altal finanszirozott képzések jelentés részben
valamilyen hatdsagi el6irashoz kothetdk, az kényszeriti ra az egyént, hogy
megszerezzen valamilyen végzettséget. Ennek megfeleléen e képzésekre is
tobbnyire azok jelentkeznek, akiknek biztositott a megélhetésik. (Mar csak
azért is, mert ennek hianyaban nem lennének képesek megfizetni a képzést.)

Ez az érdekeltségi rendszer biztosit egy tobbé-kevésbé egységes, meg-
bizhat6é szinvonalat, de nem igazan alkalmas specialis igények kielégitésére,
vonatkozzanak ezek az igények specialis (ritka, dragan oktathatd, nehezen
elsajatittathatd) szakmakra vagy a szakmahoz nem szorosan tapadd kompe-
tenciak biztositasara. Eppen ezért nem igazan alkalmas hianyos iskolai vég-
zettségll, gyakran a tarsadalom peremén él6 fiatalok (vagy kevésbé fiatalok)
munkaeré-piaci felkészitésére. Inkabb csak arra, hogy valamilyen papirt adja-
nak szamukra, amely papirral (s nem annyira a szaktudasukkal) ideig-6raig
kdnnyebben elhelyezkedhetnek, mint kordbban.

A hianyszakmakra torténé képzést megneheziti az is, hogy nem egészen
véletlenll lettek hianyszakmak azok, amelyek azok lettek. A varhatd rossz
munkakoérilmények, az alacsony bérek vagy — egyes esetben — az ezekkel
kapcsolatos elbitéletek — sokakat elriasztottak ezektél. Az ezekre torténd be-
iskolazas ha lehetséges lenne is, altalaban poétldlagos eréfeszitést kivan a
képzé, vagy a finansziroz6 szervezettdl. A képzd cégek szamara pedig ennek
az erdfeszitésnek nincs hozadéka, hiszen nagyjabadl stabilan tudnak muakodni
igy is. A tanuléi érdekeltség sem igazan kényszeritd erd, mert a tanulok kozal
sokan csak a papirért vagy a tanulasi tamogatasért tanulnak, igy nem igazan
fontos szamukra, hogy mit. S természetesen szerepet jatszik a tanuldi érdek-
telenségben az is, hogy a hianyszakmakkal torténd elhelyezkedés sem min-
denki szamara adott, hiszen a munkahely és a lakdhely kdzétti nagyobb ta-
volsag megakadalyozhatja azt, igy a képzés énmagaban még nem jelent
megoldast.

L,Vannak hianyszakmak, amik viszont olyan tipusu hianyszakmak, amiket
nagyon nehéz képezni. Mondjuk a mindsitett hegeszts, az olajbanyasz,
meg a CNC-esztergalyos, amibdl gyakorlatilag végtelen mennyiséget
venne 8l a munkaerépiac. Es ennek a kistérségnek a munkaadéi azok
gyakorlatilag Zalaegerszegen vannak. A kistérség az ezen kiviil csak
néhany elszort teleplilésszerkezetli falura korlatozodik. Viszont ezek az
emberek meg, ha megszereznek egy ilyen képzettséget, akkor elmennek
Nyugatra.” (6nkormanyzati intézmény felnéttképzési egysége, vegyes
profil)

A képzés természetesen mindségi probléma is. Vagyis elképzelhet6,
hogy a rendszer megprébal képezni hidnyzé szakembereket, de a tanuldk
el6képzettsége, motivacioja nem teszi szamara lehetévé, hogy az adott id6-
beni és pénzlgyi keretek kdzott megfelelben felkészitse ket az elvarasokra.
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LAZ is nagy probléma, hogy vannak sokan olyan szakmaval rendelkezé
munkanélkiiliek, akikrél a proba utan deril ki, hogy sose dolgoztak a
Szakmaban, nem is tanultak meg jol a szakmat, aztan gyorsan el is
felejtették. Vizvezeték-szerel6t keres az ember nagyitéval, amelyik jo, és
a munkaligyi kézpontnal harmincasaval vannak munkanélkiili vizvezeték-
szerel6k, de olyanok is.” (allami tulajdont kbzlekedési nagyvallalat)

A munkaerépiac strukturalis igényeit részben a termeld-szolgaltaté cégek
altal megrendelt képzések kdzvetitik, részben pedig a munkatgyi rendszer
igyekszik biztositani. Az el6bbiek a megrendelékre ré nagy koéltséget, amit
altalaban csak a nagyobb cégek tudjak vallalni, s nekik is csak akkor éri meg,
ha képesek egy teljes csoport oktatasat finanszirozni. A munkatgyi rendszer
tamogato, szelektaldé szerepe igy nemcsak a munkavallalok, hanem a mun-
kaaddk szamara is fontos. A munkaligyi rendszer éppen ezért folyamatosan
figyeli a munkaerdpiacot, nyilvantartja a hianyszakmakat, s igyekszik a kép-
zést ebbe az iranyba terelni. A munkaerdpiac azonban valtozik, igy a rend-
szer — ha nem akar teljesen merevvé valni — meg kell hogy engedije az aktua-
lis munkaer6-sziikségletre torténé képzést is, fuggetlendl a rendszer altal,
hosszabb tavu tapasztalatok alapjan kimutatott hianytol. Nagyon nehéz azon-
ban megitélni a munkaerépiac valds igényeit, mert egyrészt tényleg folyama-
tosan valtozik, masrészt a képzési vallalkozasok mindent elkdvetnek annak
érdekében, hogy a profiljukba vagé képzésekre megrendeléseket szerezze-
nek. Az sem gond, hogy munkaadéi igényeket igazoljanak, hiszen a munka-
adokat semmi sem kotelezi a képzést befejez6 tanuldk foglalkoztatasara.

»,Na most, ha odamegy hozza egy képzé és azt mondja, hogy nekem
vannak igen j6 tanfolyamaim, mindig lehet talalni olyan munkaadot, aki
egy magat semmire sem kételezé igérvényt alair, hogy igen, szerintem
igen fontos dolog, hogy ezeket képezzenek, ez milyen nagyon fontos. De
arra mar senki nem fog kételezettséget vallalni, hogy ezen tul harminc
viragkétét alkalmaz, mi a francnak.” (6nkormanyzati intézmény
felnéttképzési egysége, vegyes profil)

LA munkaadoéknal az a legfébb probléma, hogy igazabdl nem lehet
tervezni. Ez persze nemcsak az 6 egyéni szocialis problémajuk, hanem
Sokkal inkabb a piacé. Tébb olyan esetrdl tudok, hogy példaul a Ganz
Szakkbzépiskola igazgatdjat megkereset xy cég, hogy képezzél mar
nekem CNC-esztergalyost, mert nagy sziilkségem lenne most azonnal
harmincra. Csakhogy ugye egy CNC-esztergalyos képzés az egy-masfél
év. Arra nem tud garanciat vallalni, hogy neki masfél év mulva is kell 30
esztergalyos. Azt tudja, hogy most kell neki, de hogyha itt nincs, akkor
majd hoz masik megyébdl, masik orszagbdl” (6bnkormanyzati intézmény
felnbttképzési egysége, vegyes profil)
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Lt Zalaban nagyon nehéz olyan tipusokat mondani, hogy nehéz
elhelyezkedni. Evekkel ezel6tt a képzéseket nyomon kévettiik, és a
kisteljesitményli kazanfiit6 képzésrdl abban az adott évben &sszesen
ketten helyezkedtek el. A kbévetkezd képzési ciklus inditasakor azt
mondtuk, hogy nem érdemes ezt a képzést erdltetni, mert nincs... nem
tudnak elhelyezkedni. Mindéssze egy csoportnyi, tizenkét fényi embert...
mégis, hogy legyen. Ebbél tiz elhelyezkedett a nyomon kbévetéses
vizsgalatkor.” (munkaligyi kirendeltség munkatarsa)

Maga a munkaerdpiac is general olyan képzeést, amire csak latszélagosan
van szikség. A vallalkozék szamara ugyanis sokszor kifizetédébb felvenni
egy korabbi munkanélkulit valamilyen tdmogatassal, majd néhany hénap utan
elkuldeni, s felvenni egy ujabbat, mint folyamatosan ott tartani. Ez persze azt
eredményezi, hogy egy-egy szakmat ujabb és ujabb munkanélkili réteg ki-
vanja elsajatitani, ami a képzdk szamara is kifizet6dé vallalkozas.

~,Nem tudom, mert ugye olyanokat is mondanak, hogy a kereskedGket
harom hénap utan kipakoljak és akkor ujat keresnek helyettiik, ezt sem
tudom. Hogy azért van sok kereskedGre igény, mert ezeket ugy valtjak,
forognak, tehat fluktuacié van naluk. Nem tudom, ezt sem tudom én
megitélni.” (orszédgos oktatasi vallalkozas helyi képviselGje,
kereskedelem-vendéglatas)

Kutatasunkban elsésorban az érdekeltségi rendszert vizsgaltuk, de utal-
nunk kell arra, hogy a feln6ttképzés sok esetben ugyanazokon a helyszine-
ken, ugyanazokkal az oktatokkal folyik, mint az ifjusagi képzésben. A képzési
vallalkozasok zdme ugyanis nem engedheti meg maganak, hogy sajat infrast-
rukturaval és komolyabb oktatéi gardaval rendelkezzen. Mar csak azért sem,
mert sokkal rugalmasabb, mint az iskolarendszerl képzés. Zalaban kevésbé,
Jaszberény korzetében azonban mar tdbb esetben is talalkoztunk a gazdasa-
gi szféraval valo 0sszefogas keretében megvaldsuld képzéssel. Erre azonban
csak ott nyilik lehet6ség, ahol egy-egy viszonylag nagy cég alkalmas erre, és
vallalkozik is a részvételre. Ha kialakul ilyen kapcsolat, abban — megitélésink
szerint — szerepet jatszanak a cégek altal megrendelt képzések is, amelyek
egyrészt biztositjak a képz6k és a gazdasag kozotti kapcsolatot, masrészt
érdekeltté teszik a termelé cégeket valamilyen oktatasi infrastruktira (prakti-
kusan: tanmUhely) fenntartdsaban. Az ilyen egyuttmikddés hianyaban a kép-
zés sok eleme hasonld, mint az iskolarendszeri( képzésben, vagyis ott, ahon-
nan a vizsgalatunkba kerilé hianyos iskolai végzettségliek kihullottak. A kép-
zést segqiti, hogy a résztvevék érettebbek, ugyanakkor neheziti, hogy a kép-
zés rovidebb, mint az iskolarendszerben. A vallalati szakemberek, vezetdk
megosztottak abban a kérdésben, hogy tanfolyami keretek kozoétt fel lehet-e
késziteni a munkavallalokat a szakmara. A tébbség szerint nem, de hogy mi-
ért nem, abban szintén megosztottak. Egy részik szerint a mélyebb szakmai
tudas nem biztosithat6 igy, masok szerint a szaktudas igen, de a munkavég-
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zéshez szikséges egyéb kompetenciak nem sajatithatok el egy-egy ,gyors-
talpalé” tanfolyamon.

-Mint minden szakmaban, ebben is meg lehet csinélni gyorstalpalén az
egészet, olyan emberek is elvégzik, akik egyaltalan nem ratermettek erre
a dologra.

— Lassuak példaul?

— Nem lasstak, hanem nem a szakmaba valé egyaltalan. Semmi
kedvesség.”

(élelmiszerbolt, megyeszékhely)

LEn tudtommal nem ilyeneket képeznek, amire neklink sziikséglink van.
Mert nem mindegy, hogy hegeszté szakmunkasnak kiképzik harom év
alatt, vagy néhany hoénap alatt, tanfolyami képzés alatt. Itt komoly
hegesztési feladatok vannak. Biztos van arra is igény, itt nagyon nagy
felel6sség van a fizikai dolgozékon. ... En nem mondom, hogy nem
vessziik fel az ilyen képzéseken tanult embereket, nincsenek merev
alapelveink, = kompromisszumra képesek vagyunk. De a jo
szakmunkasnak nem elég egy tanfolyam.” (allami tulajdont kézlekedési
nagyvallalat)

Az altalunk megkérdezett munkaadok inkabb csak kiegészitd szerepet
szannak, szannanak a feln6ttképzésnek. Megitélésik szerint a betanitott
munkahoz nincs szlikség tanfolyamra, a szakmunkahoz viszont sok esetben
tobb szakmahoz, vagy legalabbis tébb szakma elemeihez, kell érteni, ezt a
tudast viszont az iskolarendszer nem biztositja, s 6k nem is nagyon varjak ezt
el a rendszertdl.

~Ahova szakembereket vesziink fol, ugye ilyen képzés nincs nalunk.
Tehat valojaban talan tébb szakmabol lehetne &sszeollozni egy ilyen
tevékenységet, illetve ott, ahol meg tudna allni a helyét, hisz kellene neki
lakatos munkat ismerni, kellene neki esztergalyos munkat ismerni, egy
forrasztast, vagy badogos munkat vagy barmit. Kellene egy olyat, hogy
ragasztast ismerni, tehat tobb szakmabdl lehetne valojaban 6sszeszedni
ezt az egészet. Es ezt ugy oldjuk meg, hogy ugye vesziink fél
lakatosokat, vesziink fél esztergalyosokat, vesziink fél asztalosokat. Ugye
6k a ragasztasbol sokkal jobbak, mint a tébbiek. Es akkor itt valahogy
athidaljuk azokat a részeket, tehat hogy valéjdban mindenhol a
legjobbakat tudjuk alkalmazni.” (kilféldi tulajdont gépipari vallalkozas,
kisvaros)

,Targoncavezet6 kihelyezett tanfolyam volt nalunk. Ugyhogy van 51
emberiink, aki targonca és darukezel6”. (kilféldi tulajdonu gépipari
véllalkozas, kisvaros)
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»,Nalunk a fizikai allomanyban nagyon fontos, hogy minimum szakmunkas
az idésebb generacio, szakmunkas veégzettségl, de OGnekik akkor mar
valahol a targoncavezetbinek is oft kell lenni.” (faipari cég,
megyeszékhely)

A képzési piac vizsgalt szegmensének itt vazolt mikddése jelentds mér-
tékben hozzajarul ahhoz, hogy a hianyos iskolai végzettségliek nehezen tud-
nak helyzetliikdn valtoztatni. A képzés kinalata sok esetben nem felel meg
annak, amivel el6ére lehetne Iépni, mert mind a képz6ék, mind a képzésre val-
lalkozék érdekei nem képesek a munkaerépiacon hosszabb tavon is érvénye-
sithet6 szakmai struktura kialakitasara. Ez pedig hozzajarul ahhoz, hogy a
munkaerd-felesleg mellett munkaershiany is tapasztalhaté."” Azokban a kis-
térségekben, ahol a munkanélkiliség nem nagyon magas, ott ez a strukturalis
anomalia nem feltling, hiszen a munkavallalék zéme legalabb alkalmanként el
tud helyezkedni, legfeliebb a helyzetét nem képes stabilizalni, hiszen nem
végez szakmai munkat, igy barmikor, barmilyen gazdasagi megfontolasbdl
lecserélheté mas munkavallalora. Ott azonban, ahol a munkanélkiliség jelen-
t6s, s a munkavallaléi mobilitdsnak is akadalyai vannak (akar ,objektiv’, akar
csak mentalis akadalyai), ott viszont a képzés (is) hozzgjarul ahhoz, hogy az
alacsony iskolai végzettségliek helyzete konzervalédjon. Hiszen a hasznalha-
t6 szaktudas nélklli szakképzés tovabbra is csak a legkevésbé igényes, ép-
pen ezért legkevésbé medgfizetett munkakat teszi elérhetévé, ami egyrészt
kevésbé teszi lehetévé a nagyobb munkavallaléi kdltségekkel jaro tavoli mun-
kavallalast, masrészt pedig akadalyozza magat a tanulast is, hiszen a két
rovid tavu motivalé elem, vagyis a képzési tamogatas megszerzése, illetve a
betanitott munkakérben val6é elhelyezkedés feltételeinek biztositasa kozdil,
inkabb csak az elébbi érvényesdul.

A munkaadok elvarasai

Bar a felnéttkori tanulasi lehetéségek nem igazan kedveznek az alacsony
iskolazottsaguak szamara, kérdés az is, hogy mit kapnak, mit kaphatnak a
képzések a szakmatanulas révén. Hiszen egyre nyilvanvalébb, hogy a szak-
tudas mellett, vagy a szaktudas helyett, sok esetben fontosabbak azok a
kompetenciak, amelyek a munkaszituaciok elfogadasat, a munkahelyi kor-
nyezetbe vald beilleszkedést vagy akar az Uj ismeretek elsajatitasat teszik
lehetévé. A munkaerdpiac altal elvart kompetencidkrél sokat beszélink, en-
nek ellenére nem igazan lathatd, hogy mit var el pontosan a munkaerépiac a
munkaltatoktol. Megfogalmazzak-e az elvarasaikat a munkaadok, ha igen,

" Amellett, hogy ahhoz az iskolarendszer(i szakképzés is jelentés mértékben hozzajarul.
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eljutnak-e ezek az informaciok a képz6 szervezetekhez, s azok hajlandék-e,
tudnak-e ilyesfajta munkaeré-piaci felkészitést biztositani.

Akar a képz6k, akar a munkaadok iranyabdl kozelitettiink a témahoz in-
terjuink soran, azt tapasztaltuk, hogy ezek az elvarasok nagyon szegényesen
jelennek meg deklaraltan. Rakérdezés esetén sok esetben nem mondanak
semmit még a munkaerd-felvétellel kozvetlentl foglalkozd vezetdk vagy
szakemberek se, mas esetekben kdzhelyeket mondanak (,tudjon dolgozni”).
Az interjuk soran azonban az is kiderllt, hogy ezek az elvarasok mégiscsak
léteznek, csak direkt moédszerekkel nem igazan deritheték fel. Ha rakérde-
zink arra, hogy mi a tervik az ujonnan felvett dolgozékkal, hogy milyen teri-
leten szeretné a cég tovabbképezni 6ket, vagy ha a dolgozdék tavozasanak
okat firtatjuk, felszinre bukkan az elvarasok egyike-masika. Ez egyben jelzi a
kompetenciak feltarasanak nehézségét s egyben a lehetéségét is. Ha tehat a
képzb szervezetek szeretnének ebben elbrelépni, akkor komolyabb pénz- és
energiabefektetésre van sziikség.

Nem csak azért nehéz megfogalmazni a munkaerdpiac elvarasait, mert a
munkaaddék maguk sem fogalmazzak meg ezeket precizen, hanem azért is,
mert ahany cég (s ahany interjualany), annyiféle az elvaras. Néhany interju
alapjan éppen ezért nem fogalmazhatjuk meg a munkaerépiac kompetencia-
igényeit, csak felvazolhatunk egy olyan strukturat, amely ramutat ezek
iranyara, s esetleg tampontul szolgalhat késdébbi kutatadsok szamara.

A munkavallalokkal kapcsolatos munkaaddéi elvarasok alapjan a cégek
harom nagy csoportjat tudjuk megrajzolni interjuink alapjan.

o Azok cégek, amelyek a kisebb munkanélkiliségl varosokban (mint
Zalaegerszeg, Jaszberény) fizikai dolgozéiknak minimalbér koruli bért
tudnak adni, még indirekt médon sem fogalmaznak meg komolyabb
elvarasokat. Tdébbnyire megelégszenek azzal, hogy ne italozzanak a
dolgozok munkaidé alatt, s ,birjak a munkat”. Ebben a szféraban vi-
szonylag nagy a fluktuacio, vagyis a dolgozdék jonnek-mennek, a
munkaadok szamolnak is ezzel. Nem is nagyon tehetnek mast, mert a
minimalbér egyik térségben sem vonzé a dolgozok szamara, hiszen a
munkanélkiliség ellenére lehet munkat talalni, igy a minimalbérrel va-
16 elhelyezkedés sokak szamara csak ideig-oraig tarté megoldas.

~,Elég nagy a fluktuacionk, f6leg az egyik nagy teriileten borzasztéan nagy
a jovés-menés. Ez lehet bérkérdés, legalabbis ezt mondjak a kiléps
interjun, mert oft megkérdezziik, hogy mit gondol a vezetdi stilusrol,
kommunikaciordl, bérrél stb.(kilféldi tulajdont gépipari cég)

o Természetesen itt is vannak bizonyos kdvetelmények, de nem a nekik
valé megfelelés hianya az oka a munkaviszony megszinésének, in-
kabb az alkalmazkodas hozzajuk igényel tulsagosan nagy eréfeszitést
a dolgozok részerdl.
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,Két honapja csinalok kilépd interjukat, elég vegyesek a visszajelzéseket.
A fizikai visszajelzések alapjan tébbségében a bérre hivatkoznak olyan
viszonylatban, hogy toébb szabadidé mellett ugyanennyi a bér, mert itt
elég nagy a hajtas. Nagy a norma, precizen kell dolgozni, sokat kell
tulérazni, nehéz a folyamat, kicsit sok ez az embereknek, nem mindenki
tudja ezt bevallalni.”(kilféldi tulajdonu gépipari cég)

o A cégek egy masik, inkabb kisebb telepulésekhez kdthetd csoportja
az, amely nem nagyon fejl6d6képes, mert részben tobb évtizedes
technoldgiakkal, részben valtozatlan munkaszervezéssel dolgozik. Az
alacsony bérek miatt magatdl is elment a dolgozék egy része, maso-
kat elkildtek, munkaerd-felvétel alig van. A kis munkerémozgas miatt
itt sem igazan fogalmazédnak meg elvarasok, vagy legalabbis nagyon
altalanosak ezek.

e A viszonylag modern, kulféldi tulajdonu, a kulféldi piacra (is) szallitd
cégek jelentik a cégek harmadik csoportjat. Az 6 esetlikben az elvara-
sok is komolyabbak. Ezeknek négy szintje kiilénboztetheté meg.

o Megjelennek az iskolai végzettséggel kapcsolatos koévetelmények:
tébbnyire a szakmunkas végzettség, egyes esetekben csak az altala-
nos iskolai végzettség — természetesen szoros 0sszefliggésben a he-
lyi munkaer8piac adottsagaival. Ahol tudnak valogatni a szakmunkas-
ok koézil, ott a szakképzettség belépési feltétel, ahol nem, ott megelé-
gednek az altalanos iskolai végzettséggel. Az iskolai végzettségnek
sok esetben csak szlir6 funkcidja van, esetleg szocialis kompetenciak
meglétével tarsitjak, de van, ahol a tanulasi képesség bizonyitékat lat-
jak benne, ami fontos nekik, mert egyes cégeknél rendszeresek a to-
vabbképzések.

o Egyes munkakérok esetén megfogalmazodnak konkrétabb szakmai
kompetenciak (,emellett nem rossz, ha targoncaznak”), mas esetben
a munkavégzéssel kapcsolatos altalanos kompetenciak (,Gyors,
rugalmas, preciz, nagyon preciz és nagyon tiszta munkat kell végezni,
mindegy, hogy szellemi vagy fizikai allomanyban dolgozok. Nagyon
kell dnallénak lenni” / ,Pontossag, fegyelem? — Természetesen”). Sok-
kal ritkdbbak a megfogalmazott szocialis kompetenciak. (,Es még
az életvezetési tanacsadast gondolom nagyon fontosnak, mert ebben
kellene segiteni 6ket, mert ezek az emberek sok problémaval
kiizdenek”). Ezeket fogalmazzak meg a legkevésbé, éppen ezért ezek
feltarasara lenne sziikség bonyolultabb médszerekre.

A képz6 intézmények képvisel6i — tapasztalatunk szerint — ebbdl a ke-
véshdl is igencsak keveset latnak, s ez Osszefliggésben lehet a korabban
elmondottakkal, vagyis azzal, hogy nincsenek kitéve igazi munkaerd-piaci
megmeérettetésnek. Eppen ezért, ha a sziik szakmai oktatason tul foglalkoz-
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nak is valamivel, az inkabb csak az elhelyezkedést szolgalja, sokkal kevésbé
a munkahelyen maradast. Gondolunk itt elsésorban az allaskeresési techni-
kak oktatasara.

,Most ezen tulmenéen, amit az el6bb beszéltiink, figyelembe vesznek-e
szocialis kompetenciakat? Tehat magyaran, hogy a tanuldk eltéré
szocialis vagy szociokulturalis hattérbél érkeznek? Tehat ez barmilyen
szinten megjelenik-e a képzés soran? Vagy ezzel nem tudnak
foglalkozni?

— Hat ezzel nem tudunk, mi szakmat adunk.”

(orszagos oktatasi vallalkozas helyi képviselbje, kereskedelem-
vendéglatas)”

Mas esetben ugy latjak, hogy ezen a terlleten nekik nincsenek teenddik,
mert egyéniség kérdése, hogy ki tudja megallni a helyét egy-egy munkahe-
lyen, s ki nem.

JArra a megallapitasra jutottunk, hogy a munkaerépiac azt varja el a
munkavéllaloktol, hogy ne beszéljen, lehetbleg siiket legyen, buta legyen,
és feltlin6en hasonlitson egy chip-belilteté robotra.” (6nkormanyzati
intézmény felnbttképzési egysége, vegyes profil)

Ezen tulmendéen csak ritkan fogalmaznak meg a képz6k maguk szamara
feladatot, leginkdbb azok a képz6k, amelyek nagyon erdsen koncentralnak
egy-egy szakteruletre.

,Beszédkészséget is fejlesztiink ezzel, hogyan jelenjen meg, hogyan
Oltézkddjén, hogyan kommunikaljon.” (orszagos érdekvédelmi szervezet
helyi egyeslilete, képzések a kereskedelem-vendéglatas teriiletén)

~Amit nagyon fontosnak tartunk minden szakképzésnél, az a
kommunikacié. Erre mi nagyon ramegylink, hogy probaljanak szépen,
érthetéen beszélni. A szocialis szakmaban a meghallgatas és a segité
beszélgetés az idések embereknél az egyik legfontosabb. A pedagdgiai
Szakmaknal, meg f6leg ahol gyerekekkel dolgoznak, ott fontos a
példamutatas és a szép beszéd.” (maganvallalkozasban miikédé képzési
vallalkozas lgyvezetdje, Fels6-Jaszsag)

A fenti idézetek nem bizonyitjak, inkabb csak illusztraljak azt, hogy a kép-
zés és a munkaer8piac a kompetenciak esetében sem igazan talalt egymas-
ra. Mondhatnank azt is, hogy ebben mindkét félnek van felel6ssége, de miu-
tan a munkaadok toébbsége a maganszférahoz tartozik, szamon kérni nem
lehet ezt rajtuk. Ugyanakkor az 6 érdeklk is az, hogy ezek az elvarasok
amennyire csak lehet felszinre keruljenek, hiszen nekik sem mindegy, hogy
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milyen dolgozét foglalkoztatnak. Eppen ezért lenne fontos ezeket az elvara-
sokat vagy kézpénzbél feltarni, vagy pedig olyan érdekeltségi rendszert kidol-
gozni a kdzpeénzen oktatdé cégek szamara, amely ilyen munkara késztetné
6ket. Kilondésen fontos lenne ez a munka a legkevésbé képzett dolgozék
szamara, mert a fent (vazlatosan) jelzett kompetenciak tekintetében valoszi-
nileg 6k allnak legrosszabbul, hiszen sokan élnek olyan csaladokban, ame-
lyekben ezek az elvarasok nem természetesek, s igy nem csak hianyos isko-
lai végzettségik okan, hanem ezek miatt sem tudjak megalini helylket a
munkaerdpiacon. S éppen ezt jelzik a jaszsagi adatok, ahol a viszonylag ked-
vez6 munkaeré-piaci helyzet ellenére kezd kialakulni egy viszonylag széles, a
munkaerdpiacrél mar hosszabb ideje kiszorult réteg.

Osszegzés

A két kistérségben vizsgalt munkaerd-piaci helyzet egyértelmien ramutat
arra, hogy ma az ugynevezett munkaerd-piaci képzés nem igazan alkalmas
arra, hogy a hianyos iskolazottsaguakat felzarkéztassa. Tudjuk, hogy a mun-
kaligyi szféra évtizedek o6ta kisérleteket tesz arra, hogy ezeket a rétegeket
bevonja a képzésbe. Bizonyara nem kevesen vannak olyanok is, akik elvé-
gezve egy-egy ilyen tanfolyamot képesek megvaltoztatni életiket, s ha nem is
sikeril folyamatosan dolgozniuk, de képesek arra, hogy egy-egy munkaugyi
krizishelyzetbél kilabaljanak. Ugyanakkor azt kell mondanunk, hogy ez a
rendszer ennek a rétegnek inkabb csak atmeneti megoldast kinal, mert nem
igazan érdekelt abban, hogy az érintett réteget a munkaerdpiacra felkészitse.
Els6sorban abban érdekelt, hogy beiskolazza, bent tartsa, esetleg bejuttassa
O6ket a munkaerépiacra, de abban semmiképpen, hogy olyan kompetenciakat
biztositson szamukra, amelyekkel a résztvevék stabilan megvethetik ott a
labukat. Nem tudjuk, hogy egy tisztan piaci rendszer (amennyiben van ilyen)
képes lenne-e ezt a feladatot betdlteni, de a korlatozott piaci viszonyok ezt
semmiképp nem teszik lehetévé. Megitélésink szerint szikség lenne ehhez
egyrészt egy szocialisan érzékeny(itett) specialis képzd haldzatra is, valamint
egy olyan kovetési rendszer kidolgozasara és bevezetésére, amely a halézat
teljesit6képességét hosszabb tavon is képes mérni.
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Nagy Maria
Masodik esély tipusu képzés és a tanari kompetenciak

Az Equal ,Masodik Esély” projekt soran, nemzetkdzi egyittmikoddésben, a
holland és olasz partnerekkel megvalodsitott ,GOLD” (Lehetéségek biztosita-
sa, a hatranyok csokkentése) elnevezésii nemzetkdzi program keretében,
2005-2007 koézoétt a nemzeti munkacsoportoknak lehet6séguk nyilt arra, hogy
mindharom orszagban meglatogassanak olyan iskolakat, ahol ,masodik
esély” tipusu képzés folyt.'> Vagyis olyan iskolai gyakorlatokkal ismerkedtek
meg a harom orszag szakértdi és gyakorlo tanarai, amelyekben oktatasszer-
vezési és pedagogiai megoldasokat kerestek hatranyos helyzetl, tanulasban
alulmotivalt 15—-19 éves fiatalok iskolai kudarcanak csokkentésére, munkaero-
piaci integraciojuk elésegitésére.

Mindharom programban jelentés figyelem iranyult arra a kérdésre, hogy
milyen pedagogusi kompetenciak szikségesek ezeknek a tanuloknak a neve-
Iésében, iskolai integraciojuk segitésében. Kilonds jelentésége volt ennek a
kérdésnek a magyar programban, ahol az egyik partnerintézményben — az
Eszterhazy Karoly Féiskolan — kulon alprojekt mikodott azzal a céllal, hogy
tovabbképzési programot dolgozzon ki azon iskolakban tanité tanarok (neve-
zetesen szakiskolak 9-10. osztalyaiban tanitdk) szamara, akik koncentraltan
taldlkoznak a célpopulacidval. Ehhez a feladathoz elengedhetetlennek bizo-
nyult annak feltarasa, hogy melyek azok a specialis kompetenciak, amelyek
leginkabb fejlesztésre szorulnak. A projekt keretében a harom orszag részt-
vevdibél alakult munkacsoport™ kutatasi tervet dolgozott ki ennek vizsgalata-
ra.

A kutatas kérdésfeltevései és modszerei

Mindharom orszag szakmai kézveéleményében és tanarképzéssel kapcsolatos
politikdjaban megfogalmazédnak ma azok a kompetenciak, amelyeknek ki-
alakitasat a képz6 intézményektdl, illetve meglétét a gyakorld tanaroktol el-
varjak. Amikor a vizsgalatot megterveztuk, mindharom team szamara rendel-
kezésre alltak nemzeti listdk, amelyek a korszeri tanari ismereteket, készsé-

2 A GOLD-projektrél Id. www.equal-gold.eu/.

3 A holland team vezet6je Martijn Jonkers, az olaszé Giulio Genti volt. Munkajukat csakugy,
mint a magyar kdzremlikodSk — elsGsorban a kompetenciak listainak véleményezésében
koézrem(ikodo és a kérdbiveket kitdltd tanarok segitségét — ezuton is kdszénom.
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geket és jartassagokat irtak korul. Kutatasunk legfébb kérdése az volt, hogy
azonosithatéak-e ezeken az altalanos elvarasokon belll olyan tudasok, kész-
ségek és jartassagok, amelyek a Masodik Esély tipusu iskolakban tanité pe-
dagogusok kilondsen fontosnak éreznek. Feltételezéslink szerint |éteznek
ilyenek. Masodsorban azt szerettik volna feltarni, hogy az egyes nemzeti
koérnyezetekben eltéréen alakulnak-e ezek a listak. Azt gondoltuk, hogy valé-
szinlileg a sajatos pedagodgiai szituacio meghatarozobb lesz, mint a nemzeti
kérnyezetek, azaz ugy veéltik, tébb hasonlésaggal, mint kilénbséggel fogunk
talalkozni. Végul arra voltunk kivancsiak, hogy a megkérdezett tanarok sajat
allitdsuk szerint mennyire rendelkeznek az altaluk fontosnak tartott kompe-
tenciakkal, illetve ezen a terlleten kimutathatok-e nemzeti eltérések.

A kutatas soran, els6 Iépésben a nemzeti listakat gyljtéttiik dssze. Mar
ebben a fazisban is sok hasonldsagot és kulonbséget allapithattunk meg. Mig
a listdkban természetesen sok hasonldsagot, azonos elemet fedeztiink fel,
jelentbs eltérés volt abban a tekintetben, hogy melyik orszagban milyen do-
kumentumokat lehetett figyelembe venni. Magyarorszagon ekkorra mar mi-
niszteri rendelet sziletett, amely a megujuld tanarképzés szamara elbirta a
képzés végére kialakitanddé kompetenciak listajat. Hollandiaban szakmai
szervezetek foglalkoztak a kérdéssel, amelyek honlapjan elérhet§ szakmai
anyagok, de a GOLD-programban érintett iskola sajat szakmai anyagai is
orientalhattak a lista 6sszeallitéjat. Olaszorszagban tébbféle szemlélet itko-
zik, tdbbféle kompetencialista korul folynak szakmai vitak. A nemzeti listdkat a
harom team elektronikus formaban ismertette meg egymassal.

A harom team vezetbi — sajat tanaraikkal konzultalva — megallapodtak
azokban a fébb kompetenciateriletekben, amelyeket a ,kbz0s” listanak tar-
talmaznia kell, és abban is, hogy ez a kdz0s lista igyekszik azokra a kompe-
tenciakra fokuszalni, amelyek specidlisan a projekt altal érintett tanuldkat tani-
té tanarok szamara sziikségesnek latszanak. Ennek a kézds listanak a végsé
valtozatat is elektronikus uton alakitottuk ki. A 39 itembdél allo lista alapjaul
szolgalt egy olyan kérd6ivnek, amelyet mindharom orszagban lekérdeztink a
részt vevo iskolak tanarai kdrében. A kérdbiv részben azt tudakolta a tanarok-
tél, hogy mennyire tartjak fontosnak a megnevezett kompetenciakat az olyan
iskolakban, ahol a sajat iskoldjukhoz hasonlé hatterli tanuldkkal dolgoznak,
részben pedig azt, hogy sajat maguk mennyire rendelkeznek ilyen kompeten-
ciakkal. Mindkét kérdésben egy négyfokozatu skalan kellett valasztasukat
megjeldlni.

A kérdbivek lekérdezése 2007. oktdober—novemberben zajlott a harom or-
szagban. Magyarorszagon harom iskolabdl 63 6 toltotte ki a kérdbivet (kozu-
Uk 15 vett részt az Equal-projektben), Olaszorszagban 28, Hollandiaban pe-
dig 17 tanar. Az adatok rogzitése helyben tortént, az elemzés pedig Magyar-
orszagon késziilt el." Az alabbiakban a fontosabb eredményeket foglaljuk

" Ennek elsé bemutatasa a GOLD program zar6 konferencigjan tértént meg, 2007. november
27-én, Nagy Maria Teacher competences and in-service needs cimen tartott el6adasaban,
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Ossze. A belsd (nemzeti) mintak elemzésére csak a magyar adatokat illetéen
van lehet6ség, egyrészt a nagyobb elemszam okan, masrészt pedig azért,
mert itt a tanarok néhany hattéradatara is rakérdeztink. Ez az elemzés ugyan
nem targya a nemzetkdzi dsszehasonlitasnak, am néhany olyan tanulsaggal
szolgalhat, amelyek a nemzetkozi kérnyezetben is értelmezhetbek. Ezeket a
tanulmany végén mutatjuk be.

Milyen fontos?

A Melléklet 1. tdblazata azt foglalja dssze, hogy a harom orszagban milyen
sorrendek alakultak ki az egyes tanari kompetenciak fontossaganak megité-
Iése szempontjabdl. A sorrendek az atlagos pontszamok alapjan jottek Iétre.

A sorrendek néhany meglep&en szoros egyezést mutatnak, és természe-
tesen, sokféle eltérésre is ravilagitanak a harom orszag tanarainak szakmai
nézeteit illetéen. Mindharom listat egyértelmlien két allitas vezeti. A holland,
az olasz és a magyar tanarok is annak az interperszonalis kompetencianak a
meglétét latjak a legfontosabbnak a nehezen nevelhetd, hatranyos helyzetd,
alulmotivalt fiatalokat nevel6 pedagégusoknal, hogy képesek legyenek ,meg-
teremteni az egyuttm(ikddés és a kdlcsdnds bizalom légkorét”. Masodik leg-
fontosabb helyre kerilt az a szaktargyhoz és didaktikai tudashoz koét6dd
kompetencia ,a diakok motivalasara”.

Meglehetésen szoros az egyetértés néhany, a lista végére szorulé6 kom-
petencia megitélésében is. Ezt mutatja az alabbi tablazat:

1. tablazat
Mindharom orszagban a legkevésbé fontosnak tartott kompetenciak

A tanar képes...

a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére, adminisztraciora

kilonféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskolaban és azon kivil is

sajat szakmai fejl6édésének iranyitasara, az elemzés, a nyomon kovetés (monito-
rozas) és az értékelés segitségével

ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a diakokat tanacs-
adasra kuldeni iskolai vagy iskolan kivili szakemberekhez, ezzel sajat szerepét
minimalizalva

az Uj informacids-kommunikacids technoldgiak alkalmazasara*®

* Ha nem is annyira egyértelmiien a rangsor legvégén, mint a tébbi, de ez az allitas is
igencsak a vége felé talalhato (a 39 kézlil a 26-32. hely valamelyikén).

ahol azonban még csak a holland és a magyar adatok Osszevetésére, illetve a magyar
eredmények részletesebb ismertetésére kerilhetett sor.
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Erdekesek azok a rangsorbeli hasonlésagok is, amelyek orszagparonként
mutathatdak ki. Ezek alapjan az olasz és a magyar tanarok nézetei kdzott
mutatkozik a legtébb hasonlésag, a holland ellenében. Ugy tiinik, a magyar
és olasz tanarok a hagyomanyosabb, az interperszonalis és didaktikai képes-
ségeknek nagyobb jelentéséget tulajdonitanak, és a holland tanaroknal ke-
vésbé valljak olyan uj kompetenciaknak a szikségességét, amelyek a ma-
sokkal vald egylttmiikddésre, a nem iskolai tudas elfogadasara vagy éppen a
sajat reflektivitasuk erdsitésére vonatkoznak.

2. tablazat

Hasonlésagok az olasz és a magyar tanarok k6zott a fontosnak és a kevésbé

fontosnak tartott kompetenciak alapjan

Fontos kompetencia

A tanar képes...

biztonsagos tanulasi kérnyezetet teremteni, amelyben a tanuldk
figgetlen és felel6sségteljes személyekké tudnak valni

szaktargyat uralni és megtanitani

o6romot talalni a feladataban és elkotelezettséget érezni a szerve-
zet és a szakma irant

Nem fontos kompetencia

A tanar képes...

pedagdégiai munkajat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfogo-
an és részletekbe menden megtervezni, tapasztalatait reflektiv
mddon elemezni és értékelni

a tanuldk elézetes tudasanak, iskolan kivil megszerzett ismerete-
inek és készségeinek, valamint az iskolaban elsajatitott tudasa-
nak integralasara

a tanuldk elézetes tudasanak, iskolan kivil megszerzett ismerete-
inek és készségeinek, valamint az iskolaban elsajatitott tudasa-
nak integralasara

arra, hogy biztositsa, hogy a munka a kollégakkal egyuttmikddve,
az iskola szervezeti funkcidjanak megfeleléen folyjék” vagy éppen
.,megismerni a szll6k vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt
a tudast a munkajaban alkalmazni

Néhany teruleten kimutathaték a magyar és holland vélekedések kozti
hasonlésagok — szemben az olasz tanarokéval (Id. 3. tablazat).
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3. tablazat
Hasonlosagok a holland és a magyar tanarok kozott a fontosnak és a kevésbé
fontosnak tartott kompetenciak alapjan

Fontos kompetencia

az 6nallé tanulas képességeinek megalapozasara, fejlesztésére”
A tanar képes... | vagy éppen ,naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb peda-
gogiai, didaktikai és oktatasszervezési kérdésekben

Nem fontos kompetencia

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek és
személyiségfejlédésének elemzd értékelésére, a kilonb6zé érté-
kelési formak és eszk6zok hasznalatara, az értékelés eredménye-
inek hatékony alkalmazasara, az énértékelés fejlesztésére

A tanar képes...

hatékony és valésaghi tanulasi kérnyezetet 1étrehozni

A holland és az olasz tanarok kdzétt (a magyarokkal szemben) harom te-
ruleten mutathatok ki hasonlésagok:

4. tablazat
Hasonlésagok a holland és az olasz tanarok k6z6tt a fontosnak és a kevésbé
fontosnak tartott kompetenciak alapjan

Fontos kompetencia

A tanér képes... | hozzajarulni az iskola j6 hangulatdhoz

hogy a pedagdgiai kutatds modszereit megértse és sajat szakterU-
letén alkalmazza

Nem fontos kompetencia

a kereszttantervi kompetenciak, kiléndsen az olvasas-
szbvegértés, informaciodfeldolgozas, a tanulasi szokasok és kész-
ségek, az alapvet6é gondolkodasi miveletek, a problémamegoldé
gondolkodas folyamatos fejlesztésére

A tanar képes...

Ezekben, a vélekedésbeli hasonl6sagokban és kilénbségekben feltehe-
téleg a harom orszag tanarképzési gyakorlatanak, a tanarokkal kapcsolatos
oktataspolitikai elvarasoknak is jelentés szerepuk van.

Mennyire vagyok kompetens?

A melléklet 2. tablazata foglalja 6ssze azokat a pontszamokat, amelyeket a
megkérdezett tanarok arra a kérdésre adtak, hogy mennyire érzik sajat ma-
gukat kompetensnek a kildénb6zé terileteken. Az eredmények Osszességé-
ben azt mutatjak, hogy ezek a pontszamok alacsonyabbak, mint azt a fontos-
sagi sorrendnél lattuk, azaz a tanarok tébbnyire alacsonyabbra értékelik sajat
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kompetenciaikat, mint amennyire fontosnak latjak azokat altalaban a tanari
munkaban. A magyar atlagpontszamok atlaga 0,13 eltérést mutat, a hollan-
doké 0,17-et. Klléndsen nagy (0,79) az eltérés az olasz pontszamok kozott.
Ha olyan er6s egyezést a lista élén nem tapasztaltunk is, mint a fontos-
sagi sorrend esetében, az mégis elmondhatd, hogy mindharom orszag tana-
rai az els6 tiz hely valamelyikén helyezték el magukat két szaktargyi-
didaktikai kompetenciat tekintve: mindnyajan erésen képesek ,szaktargyukat
uralni és megtanitani’ és ,lelkesedni sajat tantargyuk és a tanuloik e targyban
mutatott fejlédése irant’. Az elsét tekintve, a magyaroknal ez a listavezetd
kompetencia, de a hollandoknal és az olaszoknal is el6kel6 (7., illetve 8.) he-
lyezést ért el, mig a masodik esetében az olaszoknal ez a listavezet6, de a
hollandok is a 4-6., a magyarok pedig a 7-8. helyen értékelik ezt a képessé-
guket. Mindharom orszag tanarai inkabb er6snek érzik magukat (rangsorban
az elsé 10-20 hely valamelyikén helyezték el) két interperszonalis kompeten-
ciat illetéen: ,megteremteni az egyuttmikodés és a kolcsonds bizalom lég-
korét” és ,meleg szivvel fordulni a diakokhoz”. Abban is hasonlitanak, hogy
harom kompetencia a rangsor végére kerllt. Nem igazan érzik magukat kom-
petensnek ,a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére, ad-
minisztraciora”, nem jeleskednek abban sem, hogy képesek lennének ,meg-
ismerni a szul6k vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt a tudast a mun-
kajukban alkalmaznak”, de abban sem, hogy ,ismernék és alkalmaznak az
iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a diakokat tanacsadasra kildenék iskolai
vagy iskolan kivili szakemberekhez, ezzel sajat szereplket minimalizalva”.

5. tablazat
Azok a tanari kompetenciak, amelyekkel mindharom orszag tanarai sajat
bevallasuik szerint a leginkabb, illetve a legkevésbé rendelkeznek

Képes vagyok... | @ szaktargyakat uralni és megtanitani

lelkesedni sajat tantargyam és a tanuloik e targyban mutatott fej-
I6dése irant

megteremteni az egylttmiikodés és a kdlcsonds bizalom 1égkorét

meleg szivvel fordulni a diakokhoz

Nem igazan a didkokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére,
vagyok képes... | adminisztraciora

megismerni a szUl6k vildgat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt
a tudast a munkajukban alkalmaznak

ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a
didkokat tanacsadasra kuldenék iskolai vagy iskolan kivili szak-
emberekhez, ezzel sajat szerepuket minimalizalva

A paros hasonlésagokat tekintve megint csak az olasz és a magyar tana-
rok koézott talalunk tobb egyezést. A hollandoknal inkabb érzik mindketten
képesnek magukat ,arra, hogy megfelel6 médon kérdezzenek, szervezzenek,
meghallgassak, vagy megfigyeljék a tanuldikat”, hogy ,megteremtsék a nyitott
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kommunikacio, a kooperacio és a kdlcsdnds bizalom légkorét”, hogy ,6romot
taldljanak a feladatukban, és elkbtelezettséget érezzenek a szervezet és a
szakma irant”, valamint, hogy ,hozzajaruljanak az iskola j6 hangulatahoz”.
Ugyanakkor a holland tanaroknal sokkal kevésbé képesek ,kilonféle tanulasi
helyszinek megszervezésére az iskolaban, és azon kivdl is”, valamint arra is,
hogy ,kapcsolatot teremtsenek a szlildkkel, az iskola kérnyezetével, a cégek-
kel és intézményekkel, bevonjak 6ket az iskolai tevékenységekbe, amikor
csak lehetséges”. Ugy tiinik, a magyar és az olasz tanarok inkabb az iskola
belsd vilaga és feladatai irant nyitottak, mig a hollandok erésebbnek érzik
magukat a kuls6 kapcsolatok apolasaban.

6. tablazat
Hasonlésagok az olasz és a magyar tanarok kézé6tt aszerint, hogy mennyire
érzik magukat egyes kompetenciak birtokaban

Ké arra, hogy megfelel6 moédon kérdezzek, szervezzek, meghallgas-
épes vagyok... ; . o
sam, vagy megfigyeljem a tanuléikat
megteremtsem a nyitott kommunikacio, a kooperacio és a kolcso-
nds bizalom légkdrét
6romot talaljak a feladatomban, és elkotelezettséget érezzek a
szervezet és a szakma irant
hozzajaruljak az iskola j6 hangulatahoz
Nem igazan kaldnféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskolaban, és
vagyok képes... | azon kivll is
kapcsolatot teremteni a szil6kkel, az iskola kdrnyezetével, a cé-
gekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai tevékenysé-
gekbe, amikor csak lehetséges

A magyarok és a hollandok — az olaszoknal inkabb — képesnek érzik ma-
gukat ,a kereszttantervi kompetencidk, kuldndsen az olvasas-szdvegértés,
informacidfeldolgozas, a tanulasi szokasok és készségek, az alapvetd gon-
dolkodasi miveletek, a problémamegoldé gondolkodas folyamatos fejleszté-
sére”, ugyanakkor viszont kevésbhé képesek ,biztonsagos tanulasi kdrnyezetet
teremteni, amelyben a tanuldk figgetlen és felel6sségteljes személyekké tud-
nak valni’. Abban is lemaradnak olasz kollégaikhoz képest, hogy naluk ke-
véshé képesek ,arra, hogy kutatdéi szemmel, objektiven kdzelitsenek a szak-
mai gyakorlathoz altaldban, és konkrétan a sajat munkdajahoz, és ezzel ké-
pessé valjanak iskolajuk és szaktargyuk fejlesztésére, és sajat szakmai fejl6-
déslk iranyitasara”.
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7. tablazat
Hasonlosagok a holland és a magyar tanarok kozott aszerint, hogy mennyire
érzik magukat egyes kompetenciak birtokaban

a kereszttantervi kompetenciak, kiilénésen az olvasas-
szovegeértés, informaciofeldolgozas, a tanulasi szokasok és kész-

Képes vagyok... ségek, az alapvetd gondolkodasi miiveletek, a problémamegoldo
gondolkodas folyamatos fejlesztésére

Nem igazan biztonsagos tanulasi kbrnyezetet teremteni, amelyben a tanuldk

vagyok képes... |flggetlen és felelésségteljes személyekké tudnak valni

arra, hogy kutatéi szemmel, objektiven kdzelitsek a szakmai gya-
korlathoz altaldban, és konkrétan a sajat munkamhoz, és ezzel
képesseé valjak iskolam és szaktargyaim fejlesztésére, és sajat
szakmai fejl6édésem iranyitasara

Az olasz és a holland tanarok viszont, a magyaroknal sokkal hatarozot-
tabban, ugy latjak, hogy képesek ,a tanuldk fejlédési folyamatainak, tanulma-
nyi teljesitményeinek és személyiségfejlddésének elemz§ értékelésére, a
kidlonboz6 értékelési formak és eszkd6zok hasznalatara, az értékelés eredmé-
nyeinek hatékony alkalmazésara, az dnértékelés fejlesztésére”, valamint ,ar-
ra, hogy biztositsak, hogy a munka a kollégakkal egyuttmiikbédve, az iskola
szervezeti funkciojanak megfeleléen folyjék”. De abban is jobbnak érzik ma-
gukat, hogy képesek ,szakmai tapasztalataik és a tanult elméletek alapjan
korrigalni munkajukat, és ezzel sajat szakmai fejlédésuket iranyitani”.

8. tablazat
Hasonlosagok az olasz és a holland tanarok k6zo6tt aszerint, hogy mennyire
érzik magukat egyes kompetenciak birtokaban

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek és sze-
Képes mélyiségfejlédésének elemzé értékelésére, a kuldonb6z értékelési for-
vagyok... mak és eszkdzok hasznalatara, az értékelés eredményeinek hatékony
alkalmazasara, az dnértékelés fejlesztésére

arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kollégakkal egyuttmikddve, az
iskola szervezeti funkciéjanak megfeleléen folyjék

szakmai tapasztalataim és a tanult elméletek alapjan korrigaljam mun-
kamat, és ezzel sajat szakmai fejlédésemet iranyitsam

Erdekes megfigyelni, hogy ahol nagy eltérés mutatkozik a harom nemzet
tanarainak dnértékelésében, mindenitt a hollandok érzik magukat leginkabb
kompetensnek. Igen er8snek érzik magukat példaul abban, hogy képesek
,vonzo és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani, azokat iranyitani és
értékelni” (masodik legerésebb képességiik, mig az olaszoknal a rangsor 16-
17. helyén, a magyaroknal pedig a 25-26. helyen szerepel). A hollandok jol
képesek ,a diakok motivalasara”, valamint ,a fejl6édési és viselkedési problé-
mak felismerésére” (mindketté a kompetencia-rangsor 4-6. helyén szerepel).
Az elébbi az olaszoknal a k6zépmezdnyben, a magyaroknal pedig annal is
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hatrébb szerepel, mig az utébbi képesség tekintetében éppen forditott a hely-
zet. Még harom olyan kompetenciat talalunk, amelyben a hollandok viszony-
lag er6snek érzik magukat (8-11. hely). Mind az olasz, mind a magyar tana-
roknal inkabb képesek ,sajat tudatossagukat fejleszteni, és masokat is ké-
pessé tenni arra, hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motivaciojukat, kul-
turdlis és szerep rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésuket és masok-
hoz valé viszonyulasukat meghatarozzak”. Olasz és magyar kollégaiknal in-
kabb képesek ,megtalalni az egyensulyt a didkok iranyitasa és tamogatasa
koézott”, valamint arra is, hogy ,pedagdgiai munkajukat a feltételek arnyalt
elemzése alapjan atfogoan és részletekbe menéen megtervezzék, tapasztala-
taikat reflektiv mddon elemezzék és értékeljék”.

9. tablazat
Kompetenciak, amikben a holland tanarok inkabb érzik er6sebbnek magukat,
mint magyar vagy olasz kollégaik

Képes vonzo és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani, azokat iranyi-
vagyok... tani és értékelni

a diakok motivalasara

a fejl6dési és viselkedési problémak felismerésére

sajat tudatossagomat fejleszteni, és masokat is képessé tenni arra,
hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motivaciojukat, kulturalis és
szerep rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésiliket és masokhoz
valoé viszonyulasukat meghatarozzak

megtalalni az egyensulyt a diakok iranyitasa és tamogatasa kozott

pedagodgiai munkamat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfogéan
és részletekbe menéen megtervezni, tapasztalataimat reflektiv médon
elemezni és értékelni

A képességek és a fontossag eltérései

Mint korabban emlitettiik, a kilonb6zé tanari kompetenciak fontossaganak,
illetve a sajat maguk kompetenciainak megitélésében jelentés eltérések mu-
tatkoznak mindharom orszag tanarainal. A melléklet 3. tablazata az egyes
orszagokon belll mutatja az eltérések sorrendjét. A tablazatban elél szere-
pelnek azok a képességek, amelyek terliletén a tanarok sajat magukat jobb-
nak érzik a kompetencianak tulajdonitott jelentéséghez, fontossaghoz képest,
mig a rangsor végén azok a kompetenciak szerepelnek, ahol a legnagyobb
elmaradast érzik a sajat gyakorlatukban. Valészinlileg nem tévedink sokat,
ha azt feltételezziik, hogy éppen itt kell a tanar tovabbképzéseket tervezd
intézményeknek keresnilk azokat a kompetenciakat, amelyeknek fejlesztését
a tanuldéi célcsoportot tanité tanarok a leginkabb igénylik. Még egy fontos ta-
nulsag mutatkozik a tdblazatokban: a kompetencidk tdbbségét illetéen a tana-
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rok ,minuszban” vannak, azaz a készségek fontossagahoz képest a sajat
gyakorlatukban elmaradast éreznek. Kiléndsen igaz ez az olasz tanarokra,
akik csupan két olyan kompetenciat jeldltek meg a 39-bdl, ahol nem éreznek
elmaradast.

A listakat abbdl a szempontbdl vetettiik 6ssze, hogy az utolsé harmadban
felsorolt kompetenciak teruletén (tehat ahol a sajat gyakorlatukban a legna-
gyobb hianyossagokat érzékelik a tanarok) milyen hasonlésagok mutathaték
ki a harom nemzet tanarai kdzott. A 13-13-13 érintett kompetencia kdzétt na-
gyon jelentds atfedés van. A magyar tanaroknal példaul egyetlen olyat sem
taldlunk, ami ne lenne megtalalhaté a masik két nemzeti lista érintett tételei
kozott. Az olasz listaban csak egyetlen olyan kompetencia szerepel, amelyet
sem a magyarok, sem a hollandok nem mindsitettek hasonléan (,megtalalni
az egyensulyt a diakok iranyitasa és tamogatasa kdzétt”). A holland listaban
talaltuk a legtobb ,egyedi” tételt: hat olyan kompetenciat is ebbe az utolsd
harmadba soroltak, amelyet a masik két nemzeti lista vége nem tartalmaz.
Egyedul 6k érzik ugy, hogy a feladat fontossagahoz képest a legkevésbé ké-
pesek ,a tanuldk elézetes tudasanak, iskolan kivll megszerzett ismereteinek
és készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tudasanak integralasara”;'
,a hatékony kommunikaciora, tapasztalatok és érzések kicserélésére, kap-
csolatok épitésére”; ,hozzajarulni az iskola j6 hangulatahoz”; ,vilagos, rende-
zett, feladatcentrikus tanulasi kornyezetet és strukturat kialakitani’; ,arra,
hogy kutatdi szemmel, objektiven kozelitsenek a szakmai gyakorlathoz alta-
laban, és konkrétan a sajat munkdajukhoz, és ezzel képessé valjanak iskolajuk
és szaktargyuk fejlesztésére, és sajat szakmai fejl6déslik iranyitasara”; ,meg-
ismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és moralis fejl6dését, diagnosztizalni és
megoldani a felmertlé problémakat”.

Ezt az utolsé harmadot tekintve is megallapithatjuk, hogy a legtébb ha-
sonlésag a magyar és az olasz tanarok szakmara és sajat képességeikre
vonatkozé nézetei kozott vannak. A 13 érintett kompetenciabdl tiz k6zos sze-
repel a magyar és az olasz listan.

Harom olyan kompetenciat talaltunk, amely mindharom nemzet tanarainal
gondot jelent: egyiken sem érzik magukat megfelel6éen képesnek ,a diakok
motivalasara”; arra, hogy ,megteremtsék az egyuttmikodés és a kdlcsonds
bizalom légkoérét”, valamint hogy ,megismerjék a szulék vilagat és a diakok
kulturalis hatterét, és ezt a tudast a munkajukban alkalmazzak”. Valészind,
hogy ezek a hianyok a legfébb Osszetevdi annak, hogy a szakiskolakban,
mindharom orszagban, a tanarok is, a didkok is inkabb kudarcokat, semmint
sikereket konyvelhetnek el munkajukban. Valészini, hogy az iskolai eredmé-
nyesség javulasat sehol sem varhatjuk anélkil, hogy ezek a képességek a
tanarok korében meger6sddnének. Mindez a tovabbképzések szamara is
utmutatasul szolgalnak: a leghatranyosabb tanuléi hatter( iskolakban a tana-

Y Ez valésziniileg azzal is 6sszefiiggésben van, hogy olasz és magyar tarsaiknal fontosabb-
nak tartjak ezt a kompetenciat.

72 MASODIK ESELY TiPUSU KEPZES ES A TANARI KOMPETENCIAK



rok a tanar és diak, a tanar és szll6 kozti egyluttmiikédés és bizalom megte-
remtésének eszkdzeinek kimunkalasaban, a tanuldk motivalasaban igényel-
nének leginkabb segitséget.

A magyar adatok elemzésének néhany tanulsaga

Mint korabban emlitettik, a magyar minta viszonylagos nagysaga, illetve a
tanaroktdl felvett hattéradatok lehetévé teszik, hogy a tanarok belsé megosz-
tottsagardl is némi képet nyerjink. Elemzésiik révén néhany olyan hipotézist
fogalmazhatunk meg, amelyek tesztelése egy nagyobb, a tanarsag vagy ép-
pen a szakmai iskolakban tanité tanarok reprezentativ mintajan késébb elvé-
gezheté.

A kompetenciak fontossaganak megitélésében a legtdbb kilonbséget
azon valtozé mentén talaltuk, hogy a megkérdezettek részt vettek-e az Equal-
projektben, vagy sem.”® A 10. tablazat foglalja 6ssze azokat a kérdéseket,
amelyekben ez a megosztottsag statisztikailag szignifikansnak mutatkozott.

Kilenc tanari kompetencianak tulajdonitottak szignifikansan nagyobb je-
lentéséget azok a tanarok, akik a projektben részt vettek. Mindezt akar a pro-
jekt pozitiv hatasaként is elkdnyvelhetnénk. Fontosabb tanulsag azonban,
hogy ugyanakkor a birtokolt kompetenciak tekintetében a két tanarcsoport
kozott egyetlen teriileten sem mutatkozott szignifikans kiilénbség. Valészind,
hogy ha szemléletvaltozast eredményezett is a projekt (bar lehet, hogy csak
bizonyos kompetencia-elvarasok tudatosabb észlelésérél van szé a projekt
résztvevdi esetében), ez SGnmagaban még nem eredményezi a képesség ki-
alakulasat. Hidba hallottak a projekt résztvevdi tobbet olyan kompetenciak
jelentéségérdl, mint példaul az 6nallé tanulas képességének fejlesztése vagy
a diakok iranyitasa és tamogatasa kozti egyensuly megtalalasa, hiaba lattak
is esetleg ezekre a kompetenciakra jol mikdédd példakat a nemzetkozi ta-
pasztalatszerzés soran, maganak a képessegnek a kialakulasa valdszinileg
hosszabb folyamat, és megfeleld gyakorlati feltételek is kellenek hozza.

'8 A harom magyar iskolaban, amely a programban részt vett, a projekt csak egy kisebb vagy
nagyobb szeletét jelentette a munkanak, igy a programba a tanari karbdl mindenitt csak né-
hanyan kapcsolddtak be.
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10. tablazat

Egyes tanari kompetenciak megitélése aszerint, hogy részt vett-e a
megkérdezett az Equal-projektben (atlagpontszamok)

Kompetencia (a tanar képes ...) Részt vett Nem vett Teljes
részt minta

meleg szivvel fordulni a diakokhoz (p>0,003) 3,73 3,19 3,32
a tanuldi k6zdsségekben rejlé pedagogiai le-
hetdéségek kihasznalasara, az egyének kozotti 3.64 393 3133
kuldnbségek megértésének elésegitésére ’ ’ ’
(p>0,023)
biztonsagos tanulasi kérnyezetet teremteni,
amelyben a tanuldk fliiggetlen és felelésségtel- 3,87 3,41 3,52
jes személyekké tudnak valni (p>0,004)
megtalalni az egyensulyt a didkok iranyitasa
és tamogatasa kozott (p>0,006) 3,71 3,24 3,35
a diakok motivalasara (p>0,037) 3,93 3,62 3,69
arra, hogy megfelel6 modon kérdezzen, szer-
vezzen, meghallgassa, vagy megfigyelje a 3,67 3,23 3,34
tanuléit (p>0,014)
a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelenté-
sek készitésére, adminisztraciora (p>0,023) 3,13 2,66 2,17
az Uj informacios-kommunikacios technoldgiak
alkalmazaséra (p>0,046) 3,47 3,06 3,16
az 6nallo tanulas képességeinek megalapo-
zéséra, fejlesztésére (p>0,037) 3,73 3,40 3,48

A férfiak és a nék k6zott négy kompetencia fontossaganak megitélésében
mutatkozott szignifikans kilonbség (lasd a 11. tablazatot). Ugyanez a kiilénb-
ség a gyakorlatban csak az egyik kompetencia esetében igazolodott be (lasd

a 12. tablazatot).

11. tablazat

Egyes tanari kompetenciak fontossaganak megitélése nemek szerint
(atlagpontszamok)

Kompetencia (a tanar képes ...) Férfi N6 ﬁ:ﬁ’:
biztonsagos tanulasi kdrnyezetet teremteni, amelyben a
tanuldk fliggetlen és felel6sségteljes személyekké tud- 3,35 | 3,65 | 3,53
nak valni (p>0,033
lelkesedni sajat tantargya és a tanulok e targyban muta-
tott fejlédése irant (p>0,012) 343 1 381 | 367
az 6nallé tanulas képességeinek megalapozasara, fej- 329 | 362 | 349
lesztésére (p>0,018) ’ ’ ’
megteremteni a nyitott kommunikacié, a kooperacio és a
kSlcsénds bizalom Iégkérét (p>0,030) 329 1359 | 348
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12. tablazat

Egyes tanari kompetenciak birtoklasanak megitélése nemek szerint
(atlagpontszamok)

. ) - ,, Teljes

Kompetencia (képes vagyok ...) Férfi | N6 minta
lelkesedni sajat tantargyam és a tanulok e targyban mu-

tatott fejlédése irant (p>0,002) 3,04 1357 336

Még egy valtozé mentén talaltunk érdekes kuldnbséget a tanarok kilon-
b6z6 csoportjai kdzott, mind a kilénb6zdé kompetenciak fontossaga, mind
azok birtoklasa terén. Megtudakoltuk ugyanis azt is a tanaroktél, hogy milyen
programban tanitanak nagyobb 6raszamban az iskolgjukban. Eszerint négy
csoportot talaltunk: akik inkabb szakiskolai, akik inkabb szakkozépiskolai
programban tanitanak, azok, akiknél ez nem elddnthetd, és azok, akik nem
tanari munkakdrben dolgoznak (szocidlpedagogus, gyégypedagogus stb.). A
koztik mutatkozé kildnbségeket latjuk a 13. és a 14.. tablazatban.

13. tablazat

Egyes tanari kompetenciak fontossaganak megitélése aszerint, hogy milyen
iskolaban tanit a tanar (atlagpontszamok)

Kompetencia (a tanar képes ...)

Szak-
iskola

Szakkdzép-
iskola

Nem
eldonthetd

Egyéb

Teljes
minta

a tanuléi k6zdsségekben rejlé peda-
gogiai lehet6ségek kihasznalasara, az
egyének kdzotti kuldnbségek megér-
tésének elbésegitésére (p>0,008)

3,23

3,10

3,86

3,80

3,33

az Uj informaciés-kommunikacios
technologiak alkalmazasara
(p>0,048)

3,18

2,70

3,57

3,40

3,16

egy szélesebb szakmai kdzdsség tag-
java valni, azaltal, hogy részt vesz a
szakmai fejlesztésekben (p>0,023)

3,20

2,80

3,71

3,40

3,21

szakmai tapasztalatai és a tanult el-

méletek alapjan korrigalni munkajat,

és ezzel sajat szakmai fejlédését ira-
nyitani (p>0,031)

3,35

3,60

40,00

3,40

3,47
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14. tablazat

Egyes tanari kompetenciak birtoklasanak megitélése, aszerint, hogy milyen
programban tanit a tanar (atlagpontszamok)

Kompetencia (képes vagyok ...)

Szak-
iskolai

Szakko-
zépiskolai

Nem el-
donthet6

Egyéb

Teljes
minta

a tanuléi k6zdsségekben rejlé pedago-
giai lehetéségek kihasznalasara, az
egyének kozotti kildnbségek megérté-
sének elésegitésére (p>0,010)

2,93 3,20 3,71 3,20 | 3,08

sajat tudatossagomat fejleszteni, és
masokat is képessé tenni arra, hogy
azokat az érzéseiket, érzelmeiket, mo-
tivaciojukat, kulturalis és szerep rutinja-
ikat tudatositsak, amelyek viselkedés-
ket és masokhoz valé viszonyulasukat
meghatarozzak (p>0,012)

2,93 2,70 3,57 3,20 | 2,98

szaktargyamat uralni és megtanitani

(p>0,026) 3,39

3,20 4,00 3,20 | 3,42

a kereszttantervi kompetenciak, kulo-
ndsen az olvasas-szdvegeértés, infor-
maciofeldolgozas, a tanulési szokasok
és készségek, az alapvet6é gondolko-
dasi miveletek, a problémamegoldé
gondolkodas folyamatos fejlesztésére
(p>0,003)

3,13 2,90 3,86 3,00 | 3,16

Ugy tlinik, azok a tanarok, akiknek a munkaja dominansan nem koétheté
sem a szakiskolai, sem a szakk&zépiskolai diakcsoportokhoz (és tudjuk, ezek
altalaban véve két meglehet6sen kulonb6zé tanuloi réteget jelentenek), kicsit
masként gondolkoznak arrdl, hogy milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie
a tanarnak, és kicsit jobbak is bizonyos kompetenciaterileteken, mint tarsaik.
Kllénbésen ez utébbi teriletre érdemes felfigyelnink: ugy tlnik, bizonyos ta-
nulécsoportokra ,szakosodott” tarsaiknal magabiztosabban nyilatkoznak
szaktargyi tudasukrol, reflektiv képességeikrdl, arrol, hogy képesek a tanulok
kereszttantervi kompetenciainak fejlesztésére és a tanulokézdsségekben rejlé
nevelBerd jobb kihasznalasara is. Ha ez igy van, és a tanarok nagyobb, rep-
rezentativ mintajan is igaznak bizonyul ez a kilénbség, akkor ujabb érveket
nyerhetiink a komprehenziv iskolarendszer eredményesebb mikédése mel-
lett.
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Osszegzés

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a tanari kompetenciakkal kapcsolatos
tanari vélekedések kutatasa biztatd eredményekkel kecsegtet. A kérdbives
attitlidvizsgalatok korlatozottsaga és mintaink megbizhatatlansaga ellenére a
vizsgalat szamos olyan eredményhez vezetett, amely tovabbi kutatasra 6sz-
téndzhet. Ugy tlinik, hogy a kompetencialistakkal kapcsolatos tanari véleke-
dések megismerése alkalmas a szakmai nézetrendszerek, illetve a tanarok
sajat szakmai tudasukkal kapcsolatos véleményének feltarasara. A tanarok
szakmai gondolkodasanak nemzetkdzi 6sszehasonlitasaban is hasznalhato-
nak tlinik ez a modszer. A harom orszag tanarainak valaszai alapjan megfo-
galmazhat6 az a hipotézis, hogy az olasz és a magyar tanari szakmai kultura
inkabb az Eric Hoyle klasszikus megfogalmazasa szerinti ,korlatozott tanari
szerepfelfogasnak” felel meg (az osztalytermi munkara fokuszal), mig a hol-
land tanarokhoz az iskola kiils6 kapcsolatrendszere, a feladatai irant is nyitott
.Kiterjesztett szerepfelfogas” all kbzelebb. Adataink szerint jelentds kilénbség
van a tanarok kdzott abban, hogy mennyire latjak fontosnak az egyes kompe-
tenciakat, és hogy mennyire érzik magukat felkésziltnek azok gyakorlasara.
A pedagogusok tdbbsége ,deficitrél” szamolt be. Kiléndsen szembetlind ez
az olasz tanarok esetében. A kétféle lista (hogy mennyire fontos egy-egy
kompetencia a tanarok szamara altalaban, illetve, hogy milyen mértékben
rendelkezik a megkérdezett az adott kompetenciaval) sorrendi kilénbségei
kirajzoljak azoknak a készségeknek a korét is, ahol a tanarok leginkabb se-
gitséget igényelnének a képzéstdl, illetve a tovabbképzéstdl. A vizsgalt tana-
rok kérében (tehat azoknal, akik a leghatranyosabb helyzetd, alulmotivalt és
tobbnyire alulteljesitd fiatalok tanitasat végzik) harom olyan kompetenciat is
talaltunk, amely a nemzeti sajatossagoktoél fliggetlenil, mindharom orszagban
ebbe a korbe tartozik. Mindharom orszag tanarai igényelnének segitséget
abban, hogy hogyan véalhatnanak felkésziltebbé a didkok motivalasara, a
vellk valé munkaban az egylUttm(ikodés és a kdlcsonds bizalom megteremté-
sére, a szllék vildganak és a diakok kulturalis hatterének megismerésére,
illetve ezeknek az ismereteknek a felhasznalasara a sajat munkajukban. A
magyar adatok részletesebb elemzése arra is figyelmeztet, hogy Uj tanari
kompetenciak kialakitasaban az adott készségek fontossaganak felismerése
csak az els6 lépést jelentheti — a kés6bbiekben a szakmai kulturat befolyasolé
egyéb tényezbéknek (példaul a munkavégzés feltételeinek) is valtozniuk kell.

MASODIK ESELY TiPUSU KEPZES ES A TANARI KOMPETENCIAK 77



MELLEKLET

1. téblazat

Az egyes tanari kompetenciak megitélése fontossaguk szerint
(atlagpontszamok) — a magyar fontossagi sorrend szerint rendezve

A tanar képes... Magyar | Holland Olasz
megteremteni az egyuttmikodés és a kblcsonds bizalom
légkorét 3,71 3,72 3,85
a diakok motivalasara 3,70 3,72 3,79
lelkesedni sajat tantargya és a tanuldk e targyban mutatott fejlé-
dése irant 3,65 3,39 3,58
szaktargyat uralni és megtanitani 3,62 3,28 3,67
biztonsagos tanulasi kdrnyezetet teremteni, amelyben a tanulék 353 311 379
fuggetlen és felel6sségteljes személyekkeé tudnak valni ’ ’ ’
felismerni a fejl6dési és viselkedési problémakat 3,52 3,33 3,63
az 6nallé tanulas képességeinek megalapozasara, fejlesztésére 3,48 3,67 3,33
szakmai tapasztalatai és a tanult elméletek alapjan korrigalni 3.48 3.33 3.45
munkajat, és ezzel sajat szakmai fejl6dését iranyitani ’ ’ ’
naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagdgiai, 348 339 312
didaktikai és oktatasszervezési kérdésekben ' ’ '
a kereszttantervi kompetenciak, kiilonésen az olvasas-
szbvegértés, informaciofeldolgozas, a tanulasi szokasok és 346 311 333
készségek, az alapvetd gondolkodasi miiveletek, a probléma- ’ ’ ’
megoldé gondolkodas folyamatos fejlesztésére
megteremteni a nyitott kommunikacio, a kooperacioé és a kolcso- 346 399 37
nds bizalom légkorét ' ’ ’
orémot talalni a feladataban, és elkotelezettséget érezni a 346 306 361
szervezet és a szakma irant ' ' '
megismerni a tanuldk vilagat és életmaddijat (és képes ezt a tu- 339 3.56 358
dast hasznositani) ’ ’ ’
vilagos, rendezett, feladat-centrikus tanulasi kdrnyezetet és 339 3.56 391
strukturat kialakitani ’ ' '
megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és moralis fejlédését, 3.35 3.39 315
diagnosztizalni és megoldani a felmerilé problémakat ’ ’ ’
arra, hogy biztositsa, hogy a munka a kollégakkal egyuttmikdod- 3.35 3.50 358
ve, az iskola szervezeti funkciéjanak megfeleléen folyjék ’ ’ ’
a hatékony kommunikaciéra, tapasztalatok és érzések kicsere- 3.35 339 339
Iésére, kapcsolatok épitésére ’ ’ ’
megtalalni az egyensulyt a didkok iranyitasa és tdmogatasa
KGzZBt 3,34 3,22 3,67
meleg szivvel fordulni a diakokhoz 3,33 3,06 3,03
arra, hogy megfe!elo modon ken:(.jezzen, szervezzen, meghall- 333 311 3.39
gassa vagy megfigyelje a tanuléit
a tanuloi kbzosségekben rejlé pedagdgiai lehetéségek kihaszna-
lasara, az egyének kozotti kilonbségek megértésének elésegi- 3,32 3,11 3,63
tésére
vonzd és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani, azokat 331 3.00 342

iranyitani és értékelni
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A tanar képes...

Magyar

Holland

Olasz

sajat tudatossagat fejleszteni, és masokat is képessé tenni arra,
hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motivacidjukat, kulturalis
és szerep rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésiiket és
masokhoz valé viszonyuldsukat meghatarozzak

3,29

3,24

3,52

hatékony és valésaghi tanulasi kérnyezetet létrehozni

3,29

3,17

3,63

hozzajarulni az iskola j6 hangulatahoz

3,29

3,39

3,61

a tanulok el6zetes tudasanak, iskolan kivil megszerzett ismere-
teinek és készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tudasa-
nak integralasara

3,25

3,39

3,33

kapcsolatot teremteni a sziil6kkel, az iskola kdrnyezetével, a
cégekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai tevékeny-
ségekbe, amikor csak lehetséges

3,21

3,22

3,09

teljesen bekapcsolddni az iskola életébe

3,21

3,22

3,06

egy szélesebb szakmai k6zdsség tagjava valni, azaltal, hogy
részt vesz a szakmai fejlesztésekben

3,21

3,00

3,27

az Uj informacidés-kommunikaciés technolégiak alkalmazasara

3,16

3,11

3,18

megismerni a szul6k vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és
ezt a tudast a munkajaban alkalmazni

3,16

3,33

3,15

sajat szakmai fejl6désének iranyitasara, az elemzés, a nyomon
kévetés (monitorozas) és az értékelés segitségével

3,16

2,89

3,06

pedagoégiai munkajat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfo-
goan és reszletekbe menbéen megtervezni, tapasztalatait
reflektiv médon elemezni és értékelni

3,13

3,39

3,09

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek
és személyiségfejlddésének elemzd értékelésére, a kiilonb6zé
értékelési formak és eszkdzok hasznalatara, az értékelés ered-
ményeinek hatékony alkalmazasara, az 6nértékelés fejlesztésé-
re

3,11

2,94

3,48

arra, hogy kutatéi szemmel, objektiven kdzelitsen a szakmai
gyakorlathoz altalaban, és konkrétan a sajat munkajahoz, és
ezzel képesseé valjék iskolaja és szaktargyanak fejlesztésére, és
sajat szakmai fejl6désének iranyitasara

3,06

3,35

3,3

ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a
didkokat tanacsadasra kildeni iskolai vagy iskolan kivuili szak-
emberekhez, ezzel sajat szerepét minimalizalva

3,05

3,00

2,64

arra, hogy a pedagogiai kutatas modszereit megértse, és sajat
szakteruletén alkalmazza

3,02

3,12

3,36

kiildnféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskolaban, és
azon kivdl is

2,89

3,06

3,03

a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére,
adminisztraciora

2,78

2,88
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2. tablazat

Az egyes tanari kompetenciak megitélése aszerint, hogy a megkérdezett
mennyire képes a megvalodsitasukra (atlagpontszamok) a magyar képességi

sorrend szerint rendezve

Képes vagyok... Magyar | Holland| Olasz
szaktargyamat uralni és megtanitani 3,43 3,24 | 3,21
szakmai tapasztalataim és a tanult elméletek alapjan korrigalni 3.40 353 | 315
munkamat, és ezzel sajat szakmai fejlédésemet iranyitani ’ ’ ’
megteremteni a nyitott kommunikacio, a kooperacio és a kdlcsonds 339 318 | 3.33
bizalom légkoérét ’ ’ ’
orémot talalni a feladatomban, és elkotelezettséget érezni a szer-
vezet és a szakma irant 3,39 3,05 | 327
teljesen bekapcsolddni az iskola életébe 3,39 3,00 | 3,09
hozzjarulni az iskola j6 hangulatahoz 3,38 3,05 | 3,24
lelkesedni sajat tantargyam és a tanuldk e targyban mutatott fejlé-
dése irant 3,35 3,28 | 3,42
arra, hogy megfelel6 moédon kérdezzek, szervezzek, meghallgas- 335 294 33
sam, vagy megdfigyeljem a tanuléimat ’ ’ ’
a hatékony kommunikaciéra, tapasztalatok és érzések kicserélésé- 334 312 | 324
re, kapcsolatok épitésére ' ' '
egy szélesebb szakmai k6zdsség tagjava valni, azaltal, hogy részt 334 300 | 3.03
veszek a szakmai fejlesztésekben ’ ’ ’
meleg szivvel fordulni a didkokhoz 3,30 3,17 | 3,12
sajat szakmai fejl6désem iranyitasara, az elemzés, a nyomon ko- 396 300 | 282
vetés (monitorozas) és az értékelés segitségével ’ ’ ’
felismerni a fejl6dési és viselkedési problémakat 3,25 3,28 | 2,97
vilagos, rendezett, feladat centrikus tanulasi kdrnyezetet és struktu-
rét kialakitani 325 | 322 297
pedagdgiai munkamat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfogo-
an és részletekbe menéen megtervezni, tapasztalataimat reflektiv 3,23 3,22 | 2,85
maodon elemezni és értékelni
arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kollégakkal egyuttmiikod- 393 333 33
ve, az iskola szervezeti funkcidjanak megfelel6en folyjék ’ ’ ’
megteremteni az egyuttmikddés és a kdlcsdnods bizalom Iégkorét 3,22 3,11 | 3,09
megtalalni az egyensulyt a diakok irdnyitasa és tamogatasa kézott 3,20 3,22 | 2,73
arra, ho_gy a pedagodgiai kutatds médszereit megértsem, és sajat 3.20 289 | 2.82
szakteruletemen alkalmazzam
a kereszttantervi kompetenciak, kilondsen az olvasas-szdvegértes,
informacidfeldolgozas, a tanulasi szokasok és készségek, az alap-
< R . . . 3,16 3,00 | 2,7
vet6 gondolkodasi miveletek, a problémamegoldd gondolkodas
folyamatos fejlesztésére
a tanulok elézetes tudasanak, iskolan kivil megszerzett ismeretei-
nek és készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tudasanak 3,16 3,06 | 3,12
integralasara
az 6nallé tanulas képességeinek megalapozasara, fejlesztésére 3,16 3,06 | 3,03
megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és moralis fejl6dését,
. o . s o 3,15 2,78 | 2,7
diagnosztizalni és megoldani a felmeriilé problémakat
naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagdgiai, didakti-
! X PN 3,15 3,00 | 2,82
kai és oktatasszervezési kérdésekben
a diakok motivalasara 3,11 3,28 | 3,06
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Képes vagyok... Magyar | Holland| Olasz

vonzo és hat('ekqny tgnuIaS| tevékenységeket kialakitani, azokat 311 339 | 3,06
irdnyitani és értékelni
a tanuloi kozossegekben rejlé pedagogiai lehetésegek kihasznala-

. ) AP, - e o 3,08 3,11 | 2,64
sdra, az egyének kdzotti kuldnbségek megértésének elésegitésére
az U] informacidés-kommunikaciés technolégiak alkalmazasara 3,08 2,89 | 2,85
biztonsagos tanulasi kdrnyezetet teremteni, amelyben a tanuldok

N g PRSP f . - 3,06 2,94 3
fuggetlen és felelésségteljes személyekké tudnak valni
a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek és
személyiségfejlddésének elemz6 értékelésére, a kulonbdz6 értéke-

. L e - s AP o 3,06 3,17 | 3,18
Iési formak és eszkdzok hasznalatara, az értékelés eredményeinek
hatékony alkalmazasara, az 6nértékelés fejlesztésére
a .dlgkok'kellll kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére, ad- 3.06 204 | 2,82
minisztraciora
megismerni a tanulok vilagat és életmédjat (és képes vagyok ezt a

- P 3,05 2,61 3

tudast hasznositani)
kulonfe’le"tgnulam helyszinek megszervezésére az iskolaban, és 303 306 | 2,52
azon kivul is
arra, hogy kutatéi szemmel, objektiven kozelitsek a szakmai gya-
korlathoz altalaban, és konkrétan a sajat munkamhoz, és ezzel

; o . . . P - 3,03 2,83 | 3,15
képessé valjak iskolam és szaktargyam fejlesztésére, és sajat
szakmai fejlédésem iranyitasara
sajat tudatossagomat fejleszteni, és masokat is képessé tenni arra,
hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motivaciojukat, kulturalis

. S o : A 3 - 2,98 3,22 | 2,91
és szerep rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésiket és ma-
sokhoz valé viszonyulasukat meghatarozzak
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a
diakokat tanacsadasra kuldeni iskolai vagy iskolan kivili szakem- 2,98 2,89 | 2,58
berekhez, ezzel sajat szerepemet minimalizalva
hatékony és valésaghi tanulasi kérnyezetet Iétrehozni 2,95 3,00 | 2,97
meg|smern| a §zulok vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt a 202 204 | 2,64
tudast a munkdmban alkalmazni
kapcsolatot teremteni a szulékkel, az iskola kérnyezetével, a cé-
gekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai tevékenységek- 2,82 3,11 27

be, amikor csak lehetséges
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3. tablazat

A kompetenciak fontossaga, illetve annak birtoklasa kozti eltérések sorrendje, a

magyar tanarok véleményében mutatkozé eltérések sorrendje szerint

A tanar képes .... Képes vagyok... Magyar | Holland | Olasz
a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére,
adminisztraciora 0,28 0,06 |-0,18
teljesen bekapcsolddni az iskola életébe 0,18 -0,22 0,03
arra, hogy a pedagdgiai kutatads modszereit megértsem, és sajat
szakterlletemen alkalmazzam 0,18 -0,23 | -0,54
kulonféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskolaban, és
azon kivil is 0,14 0 -0,51
egy szélesebb szakmai kdzdsség tagjava valni, azaltal, hogy
részt veszek a szakmai fejlesztésekben 0,13 0 -0,24
pedagdgiai munkamat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfo-
goan és részletekbe menéen megtervezni, tapasztalatait reflektiv
modon elemezni és értékelni 0,1 -0,17 | -0,24
sajat szakmai fejlédésem iranyitasara, az elemzés, a nyomon
kOvetés (monitorozas) és az értékelés segitségével 0,1 0,11 -0,24
hozzjarulni az iskola j6 hangulatahoz 0,09 -0,34 | -0,37
arra, hogy megfelelé6 médon kérdezzek, szervezzek, meghallgas-
sam vagy megfigyeljem a tanuléimat 0,02 -0,17 | -0,09
a hatékony kommunikacidra, tapasztalatok és érzések kicserélé-
sére, kapcsolatok épitésére -0,01 -0,27 | -0,15
meleg szivvel fordulni a diakokhoz -0,03 0,11 0,09
arra, hogy kutatéi szemmel, objektiven kozelitsek a szakmai
gyakorlathoz altaldban, és konkrétan a sajat munkamhoz, és
ezzel képessé valjak iskolam és szaktargyam fejlesztésére, és
sajat szakmai fejlédésem iranyitasara -0,03 -0,52 | -0,15
a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek
és személyiségfejlédésének elemzé értékelésére, a kiilonb6z6
értékelési formak és eszkdzok hasznalatara, az értékelés ered-
ményeinek hatékony alkalmazasara, az 6nértékelés fejlesztésére -0,05 0,23 -0,3
megteremteni a nyitott kommunikacio, a kooperacio és a kolcso-
nds bizalom légkorét -0,07 -0,04 | -0,37
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a
didkokat tanacsadasra kildeni iskolai vagy iskolan kivili szak-
emberekhez, ezzel sajat szerepemet minimalizalva -0,07 -0,11 | -0,06
oromot talalni a feladatomban, és elkotelezettséget érezni a szer-
vezet és a szakma irant -0,07 -0,01 | -0,34
az uj informaciés-kommunikacioés technoldgiak alkalmazasara -0,08 -0,22 | -0,33
szakmai tapasztalataim és a tanult elméletek alapjan korrigalni
munkamat, és ezzel sajat szakmai fejlédésemet iranyitani -0,08 0,2 -0,3
arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kollégakkal egyuttma-
kddve, az iskola szervezeti funkciéjanak megfeleléen folyjék -0,12 -0,17 | -0,28
megtalalni az egyensulyt a diakok iranyitasa és tamogatasa ko-
z6tt -0,14 0 -0,94
vilagos, rendezett, feladat-centrikus tanulasi kornyezetet és struk-
turat kialakitani -0,14 -0,34 | -0,24
szaktargyamat uralni és megtanitani -0,19 -0,04 | -0,46
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A tanar képes .... Képes vagyok... Magyar | Holland | Olasz
a tanulok elézetes tudasanak, iskolan kivil megszerzett ismere-
teinek és készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tudasa-
nak integralasara -0,19 -0,33 | -0,21
megismerni a kamaszok szocidlis, érzelmi és moralis fejl6dését,
diagnosztizalni és megoldani a felmerilé problémakat -0,2 -0,61 -0,45
vonzo és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani, azokat
irdnyitani és értékelni -0,2 0,39 | -0,36
megismerni a tanulok vilagat és életmoddjat (és képes vagyok ezt
a tudast hasznositani) -0,24 -0,45 | -0,58
a tanuloi kézosségekben rejlé pedagogiai lehetéségek kihaszna-
laséra, az egyének kdzotti kildonbségek megértésének elésegite-
sére -0,24 0 -0,99
megismerni a szUl6k vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt
a tudast a munkamban alkalmazni -0,24 -0,39 | -0,51
felismerni a fejl6dési és viselkedési problémakat -0,27 -0,05 | -0,66
lelkesedni sajat tantargyam és a tanulok e targyban mutatott
fejlédése irant -0,3 -0,11 | -0,52
a kereszttantervi kompetenciak, kildondsen az olvasas-
szovegertés, informaciofeldolgozas, a tanulasi szokasok és kész-
ségek, az alapvet6 gondolkodasi miveletek, a problémamegoldd
gondolkodas folyamatos fejlesztésére -0,3 -0,11 -0,63
sajat tudatossagomat fejleszteni, és masokat is képessé tenni
arra, hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motivaciojukat,
kulturdlis és szerep rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésu-
ket és masokhoz valé viszonyulasukat meghatarozzak -0,31 -0,02 | -0,61
az 6nalld tanulas képességeinek megalapozasara, fejlesztésére -0,32 -0,61 -0,3
naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagdgiai, di-
daktikai és oktatasszervezési kérdésekben -0,33 -0,39 -0,2
hatékony és valdsaghi tanuldsi kérnyezetet Iétrehozni -0,34 0,22 | -0,66
kapcsolatot teremteni a sziil6kkel, az iskola kérnyezetével, a
cégekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai tevékenysé-
gekbe, amikor csak lehetséges -0,39 -0,11 -0,39
biztonsagos tanulasi kdrnyezetet teremteni, amelyben a tanulok
fuggetlen és felelésségteljes személyekké tudnak valni -0,47 -0,17 | -0,79
megteremteni az egyuttmikdodés és a kdlcsdnos bizalom legkorét| -0,49 -0,61 | -0,76
a diakok motivalasara -0,59 -0,44 | -0,73
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Martonfi Gyorgy
Alternativ szakiskolai program és oktatasszervezés a
szakiskolaban jelenleg ellatatlanok szamara

Bevezetés

Az alapvetéen a foglalkoztataspolitikdhoz kapcsolédé Equal ,Masodik Esély”
cim(i projektjében' e programban szokatlan médon egy, az oktatasi rend-
szerhez sorolt intézménnyel és témaval foglalkoztunk. A szakiskolai lemor-
zsolodas csokkentésének, valamint a szakiskolabdl végzettség nélkll kima-
radok fogadasara, munkaeré-piaci integraldsara alkalmas — jelenleg még hi-
anyz6 — intézményrendszer megteremtése feltételeinek pedagogiai, szaba-
lyozasi kdrnyezetére, alapelveire akartunk javaslatokat megfogalmazni a pro-
jekt keretében végzett kisérletek és kutatasok alapjan. A projekt zarasakor
szakpolitikai férumon is megvitatott javaslatokat fogalmaztunk meg.®

Par hénappal korabban elkészitettink egy, magunk kozétt ,koncepcio-
nak” nevezett vitaanyagot is, amely a szakiskolaban kudarcos réteg fejleszté-
se szamara tervezett program lehetséges kereteit vazolta fel."® E koncepci6t
tobb férumon megyvitattuk. Ez az irds az emlitett révid vitaanyagnak a tovabb-
gondolt, részletesebben kifejtett valtozata.

A koncepcio fogadtatasa alapvetéen kedvezd volt. Ugyanakkor kritikusan
fogadtak a férumok résztvevéi, hogy az anyag elsé, jol érthet6, gondolatilag
letisztult fejezeteit kovetben a program maga és annak intézményi-
szabalyozasi kérnyezete tulsagosan is vazlatos, ami csak részben magyaraz-
haté az anyag szandékosan témoér mifajaval. Abban az irasban szamos kér-
dést nyitva hagytunk, sét az anyag veégen, a ,Megoldatlan problémak” cimi
zaréfejezetben explicit formaban is felvetettlink. Ebben az irasban ezekre is
megprobalunk lehetséges valaszokat adni, ezuton is megkdszénve a hozza-
sz0lok btleteit és gondolatait, jelezve ugyanakkor, hogy a megszdlaldsok nem
feltétlenll mutattak egy iranyba, és a leirtak tovabbi vitakat, egyeztetéseket
igényelnek.

" A 2005. juliusa és 2008. aprilisa kozott megvalositott projektben a Orszagos Tranzitfoglal-
koztatasi Egyesulet végezte a menedzsment munkat, konzorciumi partnerként az Elsé Ma-
gyar-Dan Termel6iskola, az Eszterhdzy Karoly Féiskola, a Fels6oktatasi Kutatéintézet, a Ki-
sebbségkutatd Intézet és az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet vett részt.

A Gyorgyi Zoltan és Martonfi Gyorgy altal megfogalmazott javaslatok megjelentek a Szakok-
tatas cimi lap 2008/6. szamaban és e tanulmanyt kdvetéen is olvashatok.

"% Martonfi Gyorgy: A szakiskolaban kudarcos réteg fejlesztése szamara tervezett program
keretei, Szakoktatas, 2007/6, 16-23. o

84 ALTERNATIV SZAKISKOLAI PROGRAM ES OKTATASSZERVEZES...



Problémak, okok, célok, alapelvek

A problémat, az okokat, célokat és az alapelveket?® nem fejtettiik ki részlete-
sen a szandékosan nem tul terjedelmes ,Koncepcidban”, hiszen ezekrdl
rendkivil sok irodalom hozzaférhet6. Ha ezek nem is utalnak teljes konszen-
zusra, azeért 6sszességében viszonylag konzisztens képet mutatnak.

A megoldando problémak koézott hangsulyoztuk, hogy a szakiskolas po-
pulaciéo a képességek és az elézetes felkésziltség, a szocialis hattér és a
szocializaltsag, a motivaltsag és az aspiraciok mentén rendkivll tagolt. Ezért
a tobbé-kevésbé egységes, fakultativitast szinte egyaltalan nem kinal6é prog-
ramok és kezelés miatt a szakiskolasok egy nem is olyan kis hanyada ér-
demben ellatatlan marad. Ez az alapprobléma, szamos egyéb ,tinet” ebbdl
mar egyenesen kdvetkezik. Nagyrészt ennek kdszénhetd a szakiskolai kime-
netnek a gazdasag altal gyakran hangoztatott, mennyiségi és minéségi érte-
lemben vett elégtelensége. A tartalmi-pedagdgiai problémak kézott kell meg-
emliteni, hogy a gyakorlati jellegli tevékenységek a Nemzeti alaptantervnek a
kilencvenes évek végén tortént bevezetése 6ta nagymértékben eltlintek a
szakiskolai 9-10. évfolyam tevékenységei koézil. A jelenlegi tartalmak, mod-
szerek és tevékenységek nem alkalmasak az ott megjelend tanuldi réteg
egészének altalanos képzésére, személyiségének fejlesztésére, a szakkép-
zésre valo felkészitésére, ezért van szilkség a program ujragondolasara. Fon-
tos deficit tovabba, hogy a nyilvanvaléan tarsadalmi eredetli problémakat
szinte kizarolag pedagogiai eszkozokkel kezelik az intézmények, a komplex
kezelést az agazati iranyitas sem preferalja, ehhez a fenntartoktol és a szol-
galtatoktol is alig kap segitséget.

Az okok kozott a megel6zé iskolafokozatnak, az altalanos iskolanak a
diszfunkcionalis, mert a majdani szakiskolasok fejlesztését leginkabb elha-
nyagold mikoédése mellett megemlitend® a kilencvenes évek elejétél villam-
gyorsan lezajlott kbzépiskolai expanzio felel6tlen oktataspolitikai menedzselé-
se. A szakiskolaba ezaltal maradékelv alapjan keriilnek a kényszerpalyara
sodort, iskolai kudarcos fiatalok. A tarsadalmi és oktatasi szegregacios me-
chanizmusok szinte gettdsitottak az intézménytipust és konkrétan az intéz-
mények nem kis hanyadat. A szakiskolasok fejlesztésére megfelelé pedagoé-
giai kinalat és szemlélet elégtelen mértékben van jelen az intézménytipusban.
Az okok részben az oktatasugyon kivll lelheték. A szakmunkas végzettség
folyamatos leértékel6dése a munkaerdpiacon, illetve a leszakadd rétegek és
térségek mind lehetetlenebb helyzete mint szocializacios kérnyezet, az indivi-
dualizacio és szamos mintaado globalis hatas a korabban valamilyen szinten
mikodbképes oktatasi kinalatot is elértéktelenitette.

A szakiskolai tanuldkkal kapcsolatos célok kozott emliteni szoktak a le-
morzsolddas csokkentését, a szakképzésre valo jobb felkészitést, a szak-

20 Ezekrél részletesebben lasd a Szakoktatas 2007/6-0s szamaban megjelent irast.
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munkas-bizonyitvanyt szerz6k magasabb aranyat, a végzettek képzettsége-
nek jobb mindségét, de mindezeknek egyetlen célt kell szolgalniuk. Ez az
egyetlen cél a hosszu tavu munkaeré-piaci (és ezaltal tarsadalmi) integracid,
azaz egy olyan szakmai és kulondsen személyiségfejlesztés és -épités,
amely nem csupan egy elsé munkahelyhez segiti hozza a palyakezd6 szak-
munkast, hanem oly mértékben alapozza meg tanulékonysagat és szocialis
kompetenciait is, amely a késébbi foglalkoztathatéosagat is biztositja. A fen-
tebb felsorolt részcélokat bizonyos értelemben félrevezetének is gondoljuk,
hiszen kénnyen belathatd, hogy azokbdl nem automatikusan kdvetkezik az
igazi, a hosszu tavu cél.

A szakiskolas réteg szamara kialakitott program és oktatasszervezés né-
hany alapelvét tekintve nagy az egyetértés. A hosszu tavu célok prioritasa
mellett ilyen a program és a kezelés komplexitdsa, komplex problémakezelé-
se, egyuttal rugalmassaga, variabilitasa. Az intézmények (megel6z6 iskolafo-
kozat, szocialis szféra) és a szerepl6k (pedagdégusok, csalad, szakemberek)
partneri, azaz egyenrangu, a kdzos célt szolgaloé egyuttmiikddése nélkil ha-
tékony kezelés nem képzelheté el. Talan nincs ekkora egyetértés abban,
hogy ezek a programok mennyire alapuljanak a pozitiv diszkriminacié elvén,
illetve milyen mértékben szakadjanak el a hagyomanyos iskolaszervezéstdl,
azaz milyen mértékben ,iskolatlanitsuk™ az érintett csoport oktatasat, illetve
milyen mértékben kotédjenek a programok a hétkéznapi, kdzvetlenul haszno-
sul6 tartalmakhoz.

Hogyan célszeri alakitani a célcsoport programjat?

A szakiskolai kerettanterv dsszességében korszer(i nyelvezetli, méltanyos
tartalmu bevezet&jét olvasva?' — és ismerve j6 néhany szakiskola gyakorlatat,
lehetéségeit, a szakiskolai felmérések eredményeit, tapasztalatait — megalla-
pithatjuk, hogy a rendeletben kijelolt célok a szakiskolaban megjelendé
teljes populacié szamara az adott tartalmi, oktatasszervezési keretek
mellett irrealisak. Megvaldsitasukra nemhogy nem kertl sor, de erre érdemi
kisérlet sem torténik. Ezt a legtdbb szerepl6 igy is latja.

A haroméves szakmunkasképz8bdél négy vagy 6téves szakiskolava valto-
zott intézménytipusnak az 1998-t6l, a Nemzeti alaptanterv bevezetésétdl al-
kalmazott gyakorlata a 9-10. évfolyamon — altalanos kozvélekedés szerint —
nem valt be. A tartalmi-modszertani fejlesztést, adaptalast az oktataspolitika
elhanyagolta. Az intézménytipushoz illeszkedd specialis koncepcido nem ké-
szllt, a tantervfejlesztést az ilyen eréforrassal alig rendelkez6 intézményekre
biztak, az uj tankdnyvek nem vették figyelembe a célcsoport igényeit. Az

' Kerettanterv a szakiskolak szamara.
http://www.okm.gov.hu/main.php?folderiID=390&articleID=947&ctag=articlelist&iid=1
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alaptantervi tartalom keretei erésen ideoldgiailag vezéreltek voltak. Koncent-
ralt az atjarhatdésag megbrzésére-tamogatasara, de a feltételekre és lehet6-
ségekre nem volt tekintettel. A spontan helyi fejlemények soran igy a legtdbb
intézményben egy ,kisgimnaziumi” két év kerekedett ki a 9-10-bdl, amely a
tobbségi vélemény szerint értelmetlen és kivitelezhetetlen. Tovabbi karos
mellékhatasa, hogy a nyilvanvalé szakmai hiba és az attél valé nagyon lassu
elszakadas tartdsan a tartalmi visszarendez6dést? szolgalé érdekeknek ked-
vez, amely nyomasnak az oktataspolitika csak részben tudott ellenallni. A
kilencvenes évek masodik felének és az évezred elejének oktataspolitikai
szerepl6i ugyanis mar csak kisebb részben vannak dontési helyzetben, és az
ujonnan jévok azonosulasa a korabbi oktataspolitikai prioritasokkal gyengébb.

Amikor tehat a szakiskolasok szamara kialakitandé 0j programon gondol-
kozunk, akkor feltétlenul figyelembe kell venni a tanuloi réteg fentebb mar
hangsulyozott tagoltsagat. A jelenlegi programot is képes eredményesen el-
végezni a szakiskolasok egy része, 0sszességében legalabb a fele. Szamuk-
ra kedvezétlen volt az utdbbi id6k néhany — az atlaghoz, a gyengébbekhez és
a visszarendezb6dést igényl6k igényeihez igazodd — valtoztatasa, amely tavo-
litotta a szakkodzépiskolai és szakiskolai programokat egymastél, hiszen tébb-
séglk — a perspektivikusan fizikai munkaban gondolkozok is — érettségizni
akarnak a jovében. Erre ma mar hosszabb id6t (két év helyett harmat) és tébb
energiat kell forditaniuk.

Egy 2002. novemberi felmérés szerint a 9. évfolyamosok 76 szazaléka (a
filk 72 és a lanyok 84 szazaléka) kivan a késébbiekben érettségit szerezni,?
ezen belll 57 szazalék kozvetlenll az iskola elvégzése utan. Mondhatjuk,
hogy ezek az elképzelések négy évvel a végzés elbtt még az almokhoz soro-
landok. De egy 2005-ben, a Szakiskolai Fejlesztési Programban tanulé 11.
évfolyamosok korében, alig masfél évvel a szakmunkas bizonyitvany varhato
megszerzése elbtt végzett felmérés szerint még mindig 72 szazalék szandé-
kozott érettségit tenni, és 48 szazalék — gyakorlatilag minden masodik diak —

2 A visszarendezédés partol6 hangok szerint ,a régi, haroméves szakmunkasképzés jobb
volt®, szerintlk a szakképzést mar 14 éves korban el kellene kezdeni, mert a szakiskolasok
ugyse képesek a kdzismereti tantargyakat megtanulni, nem is lesz ra sziikségik, 6k dolgozni
akarnanak mar, 16 éves kor utan mar nem is lehet munkara nevelni stb. A visszarendez6-
dést partolék kozott eleinte a régi rendben érdekeltebb gyakorlati oktatok (vallalkozoi-
kamarai és iskolai szakoktatok) aktivak, de a visszarendez6désnek elég széles bazisa van
mar a fenntartok, sét minisztériumi munkatarsak kozott is. A visszarendez&dést persze ne-
heziti, hogy a nemzetkoézi kitekintéssel rendelkezék, a kozoktatas-politika formaloi és a szak-
érték kozott egyaltalan nem népszerli az 6tlet, amelyre a fejlett vilagban nincs is példa. A
visszarendezédés hiveinek nemzetkdzi hivatkozasai — amelyek szerint ,mas orszagokban is
igy csinaljak” — nem helytalléak. Néhany orszagban a tanuldk 1-5%-a szamara valéban van-
nak munkaszocializaciés betanité-képzd programok, de ezek inkabb a nalunk specialis szak-
iskolaba jaroknak megfelel6 diakok szamara, semmint a teljes tanuléi populacié egynegyede
szamara készlultek.

28 Martonfi Gyorgy: Szakiskolai képzés — Egy felmérés és két tanulmanyut tapasztalatai, Szak-
képzési Szemle, 2004/4, 288-317. o.
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kdzvetleniil a szakiskola utan.?* Ez egyébként azt az érvet is cafolja — leg-
alabbis a diakok és csaladjuk tébbségére vonatkoztatva —, hogy a tanulma-
nyok elhizodasa tul nagy terhet rona a didkokra, akik ezért minél elébb
szakmat szerezni és keresni akarnanak.

Végll egy szintén 2005-0s, teljes korl Tolna megyei felmérés szerint az
éppen végzeés el6tt allo, akkor 12. évfolyamosok k6zott még mindig 57 szaza-
Iék a késbbb érettségit szerezni kivandk aranya, és 41 szazalék az, aki ezt
azonnal el is kezdené.?® Ezek mar nem az almokhoz tartoznak, ugyanis a
csaladokban az erre vonatkoz6 dontés a felmérés idejére gyakorlatilag mar
megszuletett. Az elmult években készitett intézményvezet6i interjuk-
beszélgetések alapjan a végzésok 35-40 szazaléka valéban be is iratkozik az
érettségihez vezet6 haroméves (néhany évvel ezelbtt még kétéves) program-
ra, és becsléslnk szerint 25-30 szazalék sikeresen le is érettségizik.

Ebben az irasban azonban féleg a tobbiekre koncentralunk. Azokra, akik
vagy nem is akarnak érettségit szerezni, mert az megitélésiuk szerint megha-
ladna képességeiket vagy tlréképességiket (azaz egy cost-benefit dontés
alapjan ugy gondoljak, hogy ennyi kellemetlenség mar nem éri meg a befek-
tetést), vagy még a szakiskola elvégzése is kérdéses szamukra. Ok a szakis-
kolaba iratkozéknak nagyjabdl a harmadat, becsléslink szerint 25—-40 szaza-
lekat teszik ki, de nem kevés szakiskolaban akar a diakok nagyobbik felét is
ide sorolhatjuk. Erre a szlikebb rétegre is igaz, hogy tagolt, és iskolai kudar-
caiknak eltér6 oka van: képességbeli, fejlédési, szocialis, motivacios,
konformitasi, életvezetési vagy egyéb. Nyilvanvalo, hogy a kudarcok okaira
kell a ,kezelésnek” és ezen belll a programkinalatnak is iranyulnia. Ebbdl
egyenesen kovetkezik, hogy a programnak fakultativ elemei is kell, hogy
legyenek. A diakok altal valasztott programelemek a legolcsébb motivalok,
marpedig ennél a rétegnél a tanulasi vagy olykor mar a részvételi motivacié is
eleve szlik keresztmetszetet jelent, és vezet iskolai kudarchoz.

Ugyancsak a motivalé tényez6khéz szoktak sorolni a tevékenységala-
pusagot. Azért, mert ez a réteg az ,akadémiai” tanulmanyai soran viselte el a
legtdbb kudarcot, sokszor megalaztatast, ez el6l menekilne. Itt azonban mar
megoszlanak a vélemények — persze els6sorban érdek alapon —, hogy akkor
ebbdl mi is kdvetkezzen. A régi tipusu szakképzést visszasirok azonnal bele-
vagnanak egy szakképzési programba, amely egyébként a didkok egy részeé-
nek nem is volna ellenére. Igaz, annak sem lehetnek még tudataban, hogy
ezzel mit nyernek és mit veszitenek. Marpedig a praktikus tevékenységek-
nek nem kell feltétlenul egyetlen szakmahoz, sét egyaltalan szakmahoz kap-
csolhatonak lennitk. A mostanaban oly divatos, és ha lassan is, de terjedd
projektmoédszer a hagyomanyos kézismereti targyakra is alkalmazhaté, kife-

24 Szakiskolai Fejlesztési Program Monitoring felmérése. Budapest, 2005, Expanzié Kift.

/Kézirat/

% Martonfi Gydrgy: A szakképzés Tolna megyében. Helyzetkép és javaslatok. Tolna megyei
Koézoktatas-fejlesztési Kozalapitvany, 2006. februar, 141. o.
http://www.tmkfk.hu/docs/koncepcio-teljes-2006.doc

88 ALTERNATIV SZAKISKOLAI PROGRAM ES OKTATASSZERVEZES...



jezetten alkalmas a palyaorientacios funkcidokra, de a szakmakhoz és kozis-
mereti tantargyakhoz kozvetlenll nem kapcsolédo, de e réteg szadmara oly
szilkséges személyiseégfejlesztéshez is kivalo lehetéségeket nyujt.

A kudarcra emlékeztet6 tartalmaktél és oktatasszervezési modszerektdl
valé tavolsagtartas egy sikeres programalakitas fontos szempontja. Ez a ko-
vetkezbket jelentheti. Az oktatast sokkal kisebb mértékben, esetleg egyaltalan
nem a tantargyak mentén kell szervezni. A kudarcok ugyanis sokszor tantar-
gyakhoz koétédnek. Ugyancsak érdemes eltekinteni a tanérai szervezéstdl, a
kicsengetés-becsengetés katonas rendjétdl. A tudas ellenbrzésének, méré-
sének puhabb és kiméletesebb madjai is vannak, mint a felelés és dolgozat-
iras, amely szinte mindig kudarcot, rossz élményt eredményezett a gyenge
tanuldknak, és szimbdluma a szamukra teljesithetetlennek itélt kévetelmé-
nyeknek. A tanulasi Utemet a hagyomanyos iskolaban a tanmenet meglehe-
tésen ridegen megszabja. A diakok — a gyenge teljesitményliekre ez fokozot-
tan igaz — haladasi tGteme viszont egyéni, és meglehetésen hektikus ingado-
zast mutat. llyen vagy olyan okbdl sokan ,kiakadnak” egy id6re, akkor az a
feladat, hogy motivacidjukat, lelki egyensulyukat, teljesitbképességiiket visz-
szanyerjék, ezalatt persze az ,anyagban” nem haladnak.

A mddszerekben a tevékenység alapusag mellett az egymassal valé ko-
operacion, a tarsas tevékenységeken nyugvo feladatok alkalmazéasa prefera-
landé, ebben a pedagdégus olykor nemcsak a feladat kiosztdja, de egyenran-
gu résztvevd is lehet (példaul egy kdzosseégi sttés-fézésnél). A tartalmi kina-
latnak nemcsak a fejlesztésre, de az utkeresésre — mi legyek? mit tanuljak? —
is figyelemmel kell lennie, a széles értelemben vett (élet-)palyaorientaciora.

Erdemes olyan tevékenységeket is kinalni, amelyek kifejezetten motival-
jak a fiatalokat, de esetleg a hagyomanyos curriculumban nincsenek jelen,
vagy annak csak a perifériajan. Egy szlk, mindenki szamara elengedhetetlen
tudasterileten kivil ugyanis majdnem mindegy, hogy a fiatal mit tanul. Gon-
doljuk csak meg, az egész kreditfilozéfia ezen alapul, mint ahogy az amerikai
fels6oktatasban mar sok évtizede széles korben érvényesuld fakultativ tan-
targy-, el6éadas- és szeminariumvalasztas is. Barmit is tanul valaki, nemcsak
az adott tudasteriletet tanulja, hanem kézben modszert és érvelést is tanul,
megtapasztalja, hogyan kell valamit megtanulni, vagy legalabbis szamara mi
ennek a testhezall6 maédja. Es ez utdbbi a Iényeg. ,Bizonyos hatarokon be-
il majdnem mindegy, hogy mit tanul az ember. Az nem mindegy, hogy
valaki elvégez-e egy egyetemet vagy sem, leteszi-e azt az 50-60 vizsgat.
Azért nem mindegy, mert nem gépgyartas-technolégiat, romai jogot vagy az
eurdpai unios jogrendszert tanulja meg, hanem azt, hogy hogyan kell felké-
szulnie 100 oldalbdl 3 nap alatt, hogy fel tudja mérni, erre mennyi id6 kell....
Egy babaképzdben valéban azt varjuk el, hogy megtanitsak, hogy ha igy fek-
szik a gyerek, akkor igy kell hozzanyulni. Egy egyetemen mar nem ezt kell
megtanitani. Egy frissen végzett baba az ugyan még gyakorlatlan, de Iénye-
gében mindent tud, amit technikailag tudnia kell, legfeljebb nem eléggé gya-
korlott. Egy frissen végzett - mondjuk kdzgazdasz - teljes joggal ugy érzi,
hogy semmit sem tud, és ennek ellenére, ha 6 babaként akar mikddni, azt
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nagyon hamar meg fogja tanulni, és j6 baba lesz.”®® A szakiskolasoknak, a
leendd fizikai munkasok persze masféle ,szivatason™’ kell keresztiilmenniik,
de amibél igazan profitalnak munkaképes koru négy évtizeduk soran, az ne-
kik is a transzferalhatd, nem szakmaspecifikus kompetenciaik, tudasuk.

Maguk a motivaltan, érdeklédésbél, onallé tevékenység révén megszer-
zett tudastartalmak is nagyon széles kdrben tudnak mobilizalédni. Ha valakit
érdekelnek a motorok, a motorversenyek, az az err6l valdé ismeretszerzés
kézben technikatorténetet tanul, fizikai szabalyokrél olvas, mérnoki gondolko-
dast is elsajatit. Akit a szerelem és hazassag érdekel, arrél olvas vagy be-
szélget, az a tarsadalmi mikrovilag viszonyaival is ismerkedik, 1élektani alap-
torvényeket, tarsadalmi illemkdédexet és korlatokat is megismer, szamtalan
.emberi jatszma” szabalyat megértheti, késébbi csapdakat kerilhet el. Akit a
drogok iranti érdekl6dése, netan ,kacérkodasa” motival, az ismeretszerzés
kozben alapvet6 élettani és kémiai folyamatok sémajaval is talalkozik, és is-
mét csak a tarsadalmi integraltsag alapkritériumaival, elmaradasanak kocka-
zataival. Aki egy sportagat Uz, az az egyuttmikodésre és versenyre is szocia-
lizalédik. Megtapasztalja a jatékszabalyok fontossagat, mikodoképességét,
megsértésiik kovetkezményeit. Nem kell magas szint( intellektualis tevé-
kenység ahhoz, hogy a hétkéznapi életben és a gazdasagban (vallalkozdként
vagy alkalmazottként) is alkalmazkodjon ezekhez a normakhoz. Aki tancolni
tanul, az a mozgaskultiran, mozgasemlékezeten tul dnismeretet, onfegyel-
met, egyuttmikoddést, harmoniat és precizitast is tanul, és ha mondjuk ebben
sikeres, és a tanctanulas 6romot okoz neki, akkor mas tevékenységekben is
mikodnek az igy kifejl6dott készségei.

Az imént sokkal tébbet irtunk a személyiség fontos dimenzibirdl (6nisme-
ret, dnfegyelem, szabalykdvetés stb.), mint tudastartalmakrél. Valdban, al-
lampolgarként és munkaeréként egyarant szamos — nem csak az iskolaban,
hanem a csaladban, a hétkdznapi élet tevékenységei soran elsajatitott —
olyan tudasra, kompetencidkra van szikséglink, amelyek a hagyomanyos
oktatasi tartalmaktol idegenek, vagy — jobb esetben — csak mellékes, kisérd
kovetkezményeik. Ezek nagy része a szocialis és tanulasi kompetenciak kézé
sorolhaté. Szerepik felértékelddik, amit most mar az Eurdpai Unié szakpoliti-
kaja is hitelesit, de munkaadoi felmérések is megergsitik. A vonzé munkaer6t
a tanulékonysag és a tarsadalmi kbzegben hatékonyan mikddtetett szocialis
készségek legalabb annyira jellemzik, mint a szakképzettség. Masképp fo-
galmazva: maga a szakképzettség a fejlédéképességre és a tarsadalmi tér-
ben valé munkavégzésre valo képességek nélkil igen keveset ér. Nem vélet-
len, hogy a tartés munkanélkiliek munkaeré-piaci reintegracidjat nem az ne-
heziti igazan, hogy par év alatt elfelejtettek volna olvasni vagy szamolni, vagy
elfelejtették volna hajdan gyakorolt szakmajuk alapismereteit, alapfogasait.
Sokkal nagyobb korlat az, hogy a tartés tétlenség soran életrendjiik alapvet6-

%6 Mindenki masképp egyforma, Interju Mérd Laszloval. Tovabbtanulas, 1998. januar.
2 Méré LaszIo kifejezése
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en megvaltozik. Céltalanna, motivalatlanna valnak, egykor volt tarsadalmi
statusuk helyett egy altaluk sem elfogadott, ,szégyellt” statusba kertlnek,
kerilik az embereket, szorongva, természetellenesen, esetleg ,a vilagra meg-
sértédve” viselkednek, aspiracidik elszakadnak a realitastél, mik6zben hallat-
lan eréfeszitést jelent szamukra az is, hogy reggelenként koran felkeljenek,
tisztalkodjanak és idére megjelenjenek az allasinterjun.

Ez a réteg az ,akadémiai” tanulast megutalta, abban gyengén teljesit, at-
tél menekill. Ugyanakkor ezt a viszonyukat meg kell prébalni legalabb kismér-
tékben megvaltoztatni, a szorongasos, érzelmi viszonyt racionalis viszonnya
alakitani. Egy valamirevalé statushoz és jovedelemhez az élethosszig tarto
tanulas soran esetenként formalis vagy nem formalis oktatasban kell részt
venniuk, minimum bizonyos tanfolyamokon. Ha teljesen lemondanak az ,aka-
démiai” ismeretszerzésrél, akkor alig lesz esélyuk elérébb jutni. Fontos tehat,
hogy egészen addig a mértékig, ameddig még hajlanddk tanulni, meg is ter-
heljuk 6ket. Leginkabb egyfajta felzarkéztatas keretében. Azt 6k maguk is
belatjak, hogy megfelelé szinten olvasni, szamolni megtanulni fontos. Tudjak,
hogy az alapszint(i idegennyelv-tudas hasznukra valik, néveli példaul a sokuk
altal vagyott kilfoldi munkavallalas esélyét, a varhato jovedelmet. Az egyéni-
leg széles spektrumon belll valtozhat, hogy ki mennyi energiat képes és haj-
landé ebbe beledlni, kinek mekkora a tlrelme, tiréképessége. Ehhez igazod-
va érdemes a tlr6képesség hatarat dvatosan megkodzelitve tanulasra is —
nem csak munkara! — szoktatni a fiatalokat. Természetesen tanulasi technika-
ikra is odafigyelve, azt csiszolva egy hozzaérté6 szakember mentor altal.

A tanulas évatos — de csak évatos! — erdltetésének tovabbi haszna, hogy
ez elbfeltétele a késdbbi érettségi megszerzésének. Mar jeleztiik, hogy a
szakiskolasok nagy része torekszik erre. Szamuk csak azért lesz évrél-évre
kisebb, mert az érettségi megszerzésének a realitasa csokken, akar felké-
szlltségik megalapozasanak elmaradasa, akar lelki tényez6k miatt. Az érett-
ségi megszerzését segiteni kell, nem akadalyozni, amint azt sokszor tapasz-
taljuk. Az érettségizett, tehat tovabbképezhetd, fejléddképes, tanulékony fizi-
kai szakmunkas idealjat kellene el6térbe helyezni, és nem attdl rettegni, hogy
ha leérettségizik, akkor majd mar ,dolgozni sem akar”’, marmint fizikai dolgo-
z6ként. A szakiskolakban szilkség lenne az érettségire alkalmasak folyama-
tos kiszlrésére és az érettségizd agba valo atsegitésére. Ez rendszerszinten
sajnos akadalyba Utkozik: a szakképzd iskolak sokkal érdekeltebbek abban,
hogy egy szakiskolas didkjuk négy—6t évig naluk koptassa az iskolapadot,
majd tovabbi harom évig ott maradjon az érettségihez vezeté programon,
netan egy masik szakmat is elsajatitson, vagy technikusira menjen. Ugy gon-
doljuk, hogy egy szakma elsajatitasa és az érettségi megszerzése egyitt hat
évnél hosszabb id6t semmiképpen nem igényelne, a hét-nyolc éves idé6tar-
tam pazarlas a kdzpénzzel és a diak idejével. Es arrdl is meg vagyunk gyé-
z8dve, hogy az érettségi megszerzése a szakiskolasok sokkal nagyobb, egy-
re ndvekvé hanyadanal lenne realis, ha az intézmények ezt maguk is célul
tlznék ki.
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Programvazlat és oktatasszervezési prioritasok

A 2006-ban publikalt koncepcidnk a programvazlatnak négy kotelezé és négy
fakultativ elemét kildnitette el, és a lehetséges idbkereteket is meghatarozta.
Ezek megalapozottsagat, mint értelmes és varhatéan mikoédé strukturat a
koncepciérol rendezett vitak is elismerték. A kotelezd blokkok az alabbiak:

Alapkészségek fejlesztése. Heti idokerete 6-8 o6ra. Tartalma négy
terlletre (,tantargyra”) terjed ki.
— Ertd olvasas, szdvegalkotas, kommunikacio;
— Szamolasi, szamitasi kompetenciak és logikus gondolkodas
fejlesztése (,szamtan, matematika”);
— Szamitégép-felhasznaldi gyakorlatok, tajékozédas az infor-
macioétengerben (informatika);
— Angol nyelvil alapszintii kommunikacié és szévegértés.

Ez a blokk hasonlitana leginkabb a mai szakiskola 9-10. évfolyaman
zajlé oktatashoz, természetesen annak szérvanyosan fellelhetd leg-
korszer(ibb megvaldsulasaihoz. Azoknak a legfontosabbnak nevezett
kulcskompetenciaknak a fejlesztését tlizi ki célul, amelyek a késébbi
tanulas, a foglalkoztathatosag és a minimalisan megcélzando életmi-
néség szempontjabdl nélkildzhetetlenek. Ezek nagy részét barmely
szakképzés bemeneti kompetenciai kdzott is megtalalhatjuk. Talédn az
angol nyelv oktatasa az egyetlen, amelyet a hagyomanyos felsorola-
sokban nem talalunk meg. Erdemes azonban arra a szlogenre odafi-
gyelni, miszerint a tegnap analfabétai azok voltak, akik nem tudtak irni
és olvasni, a mai analfabétak azok, akik az internetet, a szamitégépet
nem képesek hasznalni, és a jové analfabétai azok lesznek, akik az
angol alapszavakat nem ismerik fel, nem azonos anyanyelvil kolléga-
ikkal alapszinten sem tudnak érintkezni. Ugy latjuk, hogy egy minima-
lis angol nyelvtudas a jovében barmilyen tanulmanyhoz, a munkako-
rok nagy részéhez és a hétkéznapi élet minéségéhez is egyre fonto-
sabb lesz.

Ennek a blokknak fontos funkcidja tovabba, hogy a didkok — barhogy
is szeretnének — ne szabaduljanak még meg teljesen attdl a ,szivatas-
tol”, er6feszitéstodl, ami a tanulashoz csokkené mértékben, de azért
meég korszer( tartalmak, modszerek, oktatasszervezés és kivalé tana-
rok mellett is hozzatartozik. Gondolni kell arra, hogy valamireval6
munkahoz, foglalkozasi palyahoz tovabbi, idénként formalis keretek
kdzott zajlé tanuldsi periddusokra is szukséguk lesz. Ambicidik val-
tozhatnak, fenn kell tartani a lehet6ségét a késébbi érettségi meg-
szerzéseneKk is.
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¢ Projektmunka. Heti idékerete 6—10 éra. Tartalma valtozé. Tamogat-
hatja az alapkészségek fejlesztését, a palyaorientaciot, szakmai orien-
taciot is, de kiemelt fontossagu a szocialis kompetenciak fejlesztése
is.
A projektmodszer valamennyi tanuléi réteg szamara hatékony, az al-
talunk vizsgalt célcsoport szamara azonban a tanulasi folyamat
szempontjabdl kulcsfontossagu, hiszen legkevésbé sem hasonlit a
megutalt hagyomanyos tanulasi formakhoz. ,Projektezés” kdzben
sokszor észre sem veszi a diak, hogy tanul. A projektek kézott rovi-
debb, egy—kéthetes, és hosszabb, tobb hénapos feladatok egyarant
lehetnek.
Bar a projektmunka esetében a modszer prioritasa érvényesdl a tarta-
lommal szemben, bizonyos személyiségjegyek fejlesztését nagymér-
tékben tamogathatja. llyen az 6nallésag, a csapatmunka, az egyutt-
mikodés és a konfliktuskezelés, a felelésségvallalasra vald képesség
kialakitasa, a dontésképesség, a tervezés és szervezés képessége. A
projektmddszer lassu, de hatarozott terjedése Magyarorszagon azt
eredményezi, hogy nemcsak a benne valé pedagdgusi bizalom no-
vekszik — az oktatasszervezési és pedagdgusi nehézségek dacara —,
de egyre tdbb projektdtlet és kidolgozott projektfeladat keril publika-
lasra a pedagogiai szaksajtoban, illetve az interneten. Ez seqiti a helyi
igényekhez valoé rugalmas alkalmazkodast.

e Sport, mozgas. Heti idékerete 4-10 6ra. Itt a minimalis ,tartalmi
program” a heti négy ,tornadra”, amely a kondicionalasra és a csapat-
sportokra épll. Valasztas esetén valamely sportagban — lehetdleg
csapatsportban — edzések vagy tanctanulas (lasd a 7. pontot a fakul-
tativ programelemek kozott).

Kdzhely, hogy ma a fiatalok — kiilondsen a szegényebbek és képzet-
lenebbek — sokkal kevesebbet mozognak, sportolnak, mint korabban.
Ez hatranyos egészségi allapotukra, kondicidjukra és mozgaskultura-
jukra nézve. Mindez nemcsak életkilatasaik és életminéséguk szem-
pontjabdl hatranyos, de munkaeré-piaci értékiiket is csokkenti. Kilo-
ndsen igaz ez a nem megfeleld fizikai kondiciora, mely szorosan 6sz-
szefligg a pszichés kondicidval, stabilitassal is. A labilis, faradékony
munkaerétdél hamarabb megszabadul munkaaddja, hiszen az kevésbé
~vetheté be” rugalmasan tdbbletfeladatokra. A kudarcos tanulok lelki
egyensulyahoz nagymeértékben hozzajarulhat a sportolas, a jobb kon-
dicio, a ,mozgas-6rom” megélése és a csapatsportokban, kiemelten a
focizas kdzben szerzett alkalmi sikerélmény.

Fontos, hogy a sport sokak szamara motivalé. A didkok mintegy fele
nagyon szivesen sportolna, de erre korlatozottak a lehet6ségei. Igaz,
hogy a fiatalok egy kisebb része a mozgast, a sportot kifejezetten el-
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utasitja, de a ,mozgas-6rom” és az alkalmi sikerélmények miatt ez
csak ritkan totalis elutasitas.

Koézdsségépitdé napi programok ,tanrendbe”, napirendbe épitve.
Id6kerete napi 1 6ra, példaul az ebédid6hdz kétve. Tartalma lehet a
k6zos ebéd és az ahhoz kapcsolddo szieszta, kdzés zenehallgatas,
tematikus beszélgetések, elézetes tématerv szerinti tévézés-videdzas,
majd a latottak megvitatasa.

Ahogy a csaladi élet bizonyos ritualéi is 6sszekovacsoljak és egyedivé
teszik a csaladot, ugy egy nagyobb kdzdsség Osszetartozd erejét is
erdsitik és karaktert adnak neki, ha napi szinti kellemes rutinok épul-
nek be az életébe. Ennél a tanuldi rétegnél ennek a szokasosnal is
nagyobb fontossaga van, hiszen a csaladok gyakran zilaltabbak,
csonkabbak, a megélhetési nehézségek miatt fesziiltebb |égkoriiek,
mint a kvalifikaltabb lakossagi rétegekben. Sok szakiskolas fiatalnak,
kozulik is a kudarcosabbaknak, a veszélyeztetettebbeknek gyakran
nincs olyan vonzé és harmonikus szocialis (sem csaladi, sem mas)
kézege, kdrnyezete, amely pedig a harmonikus személyiségépulés
alapfeltétele.

Ezeken a koételez6 elemeken tul négy fakultativ programelemre is lehet6-
ség van, sbt, ezek kdzll bizonyos szabalyok szerint valamit muszaj is valasz-
tani. E fakultativ elemek a kévetkezék:

Palyaorientaciés gyakorlati foglalkozas vagy a mar tanulasra ki-
valasztott szakma elemeinek gyakorlatban valé kiprobalasa. Heti
id6keret 4-6 6ra.

A kudarcnak leginkabb kitett tanuléi rétegre is igaz az, ami a szakisko-
lasok teljes korére, miszerint a palyavalasztas szerint két csoportba
sorolhaték. Vannak, akik elég nagy hatarozottsaggal koran eldéntét-
ték, hogy melyik szakmat kivanjak majd tanulni. A tébbség azonban
két-harom szakma tanulasanak lehetéségérél szamol be 8. és 9. évfo-
lyamon, ha errdl kérdezik, illetve sokan ekkor még teljesen tanacsta-
lanok.

Vilagos, hogy pedagdgiai szempontbdl bolcs mindkét tanuldi csoport
igényét kielégiteni. Tehat azokét is, akik a leendé szakmajukrél mar
dontottek, és mar a szakiskolai képzés elején szivesen belevagnanak
szakmajuk megismerésébe, gyakorlasaba. Erre most nincs lehetbség,
hiszen 2000-ben a szakképzés megkezdésének lehetséges legkorab-
bi id6pontjat — hasonléan ugyszélvan valamennyi fejlett orszaghoz —
14 éves korrol 16-ra tolta ki a vonatkozé térvény. Sajnos a szakma
elemeinek megismerésére fakultativ (pl. délutani ,szakkori”) formaban
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sincs lehet6ség az iskolakban, ahol van tanmihely, ott sem, els6sor-
ban finanszirozasi okokbdl.?

Azok igényét is ki kellene elégiteni, akik bizonytalanok, hogy mely
szakma tanulasa volna szamukra a legmegfelelébb, legelénydsebb. A
dontést az segitené eld leginkabb, ha tébb szakmaban kiprébalhatnak
magukat, ezeknek munkakorilményeit, munkaeré-piaci helyzetét is
megismerhetnék kdzben. Ez mint szakpolitikai cél a kilencvenes évek
vége 6ta folyamatosan megfogalmazédik, van is ra néhany j6 példa a
nagyobb szakiskoldkban, de ez messze nem 4&ltalanos, sét a 2000
utani évekhez képest az érdemi palyaorientacié praktikus okokbol?
visszaszorult. A munka vilagaba vald elemi szintl betekintést, a mun-
kara szocializalas kezdetét a fiatalok mindkét csoportja szamara biz-
tositja ez a programelem.

o Felzarkoztatas. Heti idokerete 0—4 o6ra. Tartalma: az 1. pontban
megjeldlt négy terlleten, esetleg igény szerint mas terileten is.
Felzarkoztatasra egyéni igény és szikséglet alapjan kerllhet sor. Na-
gyon fontos leszdgezni ugyanis, hogy azon diakok egy részében, akik
szamos iskolai kudarcot elszenvedtek mar, tovabbra is rendkivili el-
szantsag van, hogy |épést tartsanak a tobbiekkel, és a tovabblépé-
sekhez — beleértve a szakképzésbe vald belépés, a tovabblépést az
érettségihez, a kévetkez6 évfolyamra stb. — sziikséges kompetencia-
kat elsajatitsak. Ehhez ,minddssze” partneri és lehetéleg professzio-
nalis segitségre van szikséguk. Nagyon fontos, hogy ez az elem a
diakok igényét szolgalja, ne kényszer legyen a felzarkéztatasban valé
részvétel, mint a szakiskolak nagy részében, ahol a gyengén teljesit6
(bukassal fenyegetett) didkok szamara kotelezd a ,korrepetalas”. En-
nek fogadtatasa igencsak vegyes, azaz a diakok egy része nylignek
érzi csupan, és ha sejtik is, hogy gyenge teljesitményik késébbi élet-

28 Pedig ez rendkivul jol megtérilé beruhdzas volna.

% Ennek két oka van. Az egyik finanszirozasi, amelyre csak legujabban biztositott forrast a
jogszabaly. Marpedig elméletben ,orientalni” eredményesen nem lehet. Ha elmondjak az
embernek, hogy mit csinal egy asztalos, megnéz egy asztalos szakmafilmet, de nem allhat
oda a faval dolgozni, egy samlit dsszerakni (mert a fa pénzbe keril!), akkor déntése nem
lesz tul megalapozott. A masik ok az intézményi ellenérdekeltség. Egyrészt csak a sajat
szakiranyaikra orientalnak, marpedig ez kisebb iskolaknal elég szlk kinalatot jelent, isme-
riink olyan szakiskolat, ahol csak kertész vagy lakatos lehet a diak, a helyben lakok mégis
szivesen maradnak az amugy humanus légkor intézményben. Masrészt egyszer(ibb és ol-
cs6bb az oktatasszervezés, ha mar 9. évfolyamon szakmacsoportos osztalyokat alakitanak
ki, és egyuttal — félig legalisan — el is kezdik a szakma elemeinek oktatasat. Ezeket a hivata-
losan pl. faipari szakmacsoportos osztalyokat informalisan mar asztalos osztalynak is hivjak.
Ezekben persze ott lilnek azok is, akik nem teljes mellszélességgel dontéttek az asztalos
szakma mellett, bar azt is el tudjak képzelni, és azok a diakok is, akik egyszerlien nem akar-
tak a vasas és épitéiparos osztalyokba kerilni, mert tudjak — ha 6k nem, hat csaladjuk —,
hogy az oktatas és a tarsasag szinvonala az asztalosokénal jobb lesz.
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palyajuk szempontjabdl elénytelen, mindent megtesznek, hogy meg-
szabaduljanak téle.

e Egy Onalléan valasztott sportag, miivészeti vagy kézmiives tevé-
kenység (hangszeres zene tanulasa, tanc, kézmives tevékenység,
fotozas-filmezés, szinjatszas) vagy informatika mivelése. Heti id6-
keret 0-10 6ra.

Ezek a tevékenységek ilyen mennyiségben szokatlanok a hagyoma-
nyos iskolakban (hat még szakiskolakban!), hacsak nem sport-, mi-
vészeti vagy informatikai tagozatos iskolakrol van sz6. Ugyanakkor a
fenti tevékenységekrdl tudjuk, hogy altalaban igen népszeriiek. Kép-
zési potencialjuk, készség- és személyiségfejleszté hatasuk kozis-
mert. Nem véletlen, hogy kdzéposztalyi csaladok a nyelvoktatas mel-
lett ezekre a terlletekre forditjak a legnagyobb hangsulyt, és ezért
hajlanddak mélyen a pénztarcajukba is nyulni.

Ezeknek a tevékenységeknek a rehabilitacios, a késébbi foglalkoztat-
hatésagra gyakorolt kedvez8 hatasa is bizonyitott. A hetvenes évek-
ben Iétrehozott dan termelbiskolak — amelyekbél e Magyarorszagnal
kisebb lélekszamu orszagban szaznal is tdbb van — tevékenysége
sajnos alig ismert Magyarorszagon. Mindenesetre beszédes tény,
hogy a hetvenes-nyolcvanas években a hagyomanyos fizikai szak-
munkak alapjaiba bevezetd, de alapvetéen rehabilitald célu és ebben
sikeres intézmények mara tevékenységi koriiknek nagyobbik felét ad-
jak az un. ,uj iranyok,”® mint a szinjatszas, a hangszeres zene tanu-
lasa, a dizajn vagy az informatika. A célcsoport itt is a kozépfokrdl le-
morzsolodott 16-25 éves fiataloké. A hasonl6 célu, dan minta alapjan
elterjes?t finnorszagi ,workshop”-okban szintén népszeriiek az ,uj ira-
nyok™".

A sport motivalé hatasa szintén széles rétegeknél mikodik, bar csak
néhany sportdag népszerl, és az aktualis divathullam fliggvényében
valtozé, hogy éppen melyik. A csapat- és versenysportnak a foglal-

% Ezeket a danok hivjak ,Uj iranyok”-nak, megkulénboztetve a hagyomanyos piszkos-olajos
fizikai szakmunkaktol.

312005 oktoberében Helsinkiben egy CEDEFOP tanulmanyut keretében meglatogattuk a ,Blue
Workshop”-ot, ahol dizajnnal, informatikaval, hangszeres zenével foglalkozott a kézépfokrdl
lemorzsolodott tizenévesek egy-egy csoportja. A drama csoport eléadott szamunkra egy 10
perces, babokkal jatszott, alapvetéen hangeffektusokkal operald, érzelmi alapkonfliktusokat
bemutatd, katartikus élményt nyujté darabot. Ugyanezen a tanulmanyuton értelmi fogyatéko-
sok és iskolaban kritikusan gyenge eredményt eléré fiatalok tancoktatasat is megtekinthettik.
Mas fogyatékossaguak tancoktatdsa a tancpedagégus szerint ,sajnos” még nem valdsult
meg, de lelkiekben mar késziilt a kerekes székesek tancoktatasara. Kulcsfontossagunak
éreztik, hogy mind a dramapedagégus, mind a tancpedagégus korszerli miveltségil, sajat
szakmajuk mellett a rehabilitaciés pedagdgia lIényegét is magas szinten értd és azzal azono-
suld, izgalmas személyiség volt. A megfelelé pedagogusok kivalasztasara Daniaban is nagy
hangsulyt helyeznek. Itt a pedagdgiai végzettség nem elbfeltétel, és a termelBiskolakban jel-
lemzéen nem is pedagdgusok a foglalkozasvezetok.
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koztathatésagra gyakorolt hatasa kettés: mindenekel6tt a versenyre
és egyuttmiikddésre egyszerre szocializald hatasat érdemes kiemelni,
ebben minden masnal hatékonyabb, de a fizikai kondicié és a lelki
egyensuly javitasa is hosszu tavra javitja a munkaerd-piaci esélyeiket.
A harom karakteresen eltéré tevékenysegtipus — sport, mivészetek,
informatika — mindegyike csak a célcsoport kisebb hanyadat motival-
jak, de legalabb egyet kdézlluk a diakok nagy tébbsége kimondottan
kedvel. Az Equal Masodik Esély programja keretében mikédé Nem-
zetkézi Partnerség szamara végzett 2006 majusi kérdbives felmére-
siink azt mutatta,® hogy a fiatalok® a danokhoz és finnekhez hason-
I6an vonzoénak tartjak az ,0j iranyokat”.

1. téblazat

Véalaszok megoszlasa elére megadott allitdsokra

Alta Teljesen | Inkabb | nKaPb | Egyaltalan
itas igaz (%) | igaz (%) | nem nem igaz |Osszesen
igaz (%) (%)
Ha az iskolaban napi két-harom
6raban hangszeres zenét ta- 9,2 9,7 241 57,0 100,0
nulnank, az nagyon j6 lenne
Ha az iskolaban napi két-harom
6raban kézmives mestersége- 10,1 21,8 27,2 40,9 100,0
ket tanulnank, annak 6rilnék
Ha az iskolaban napi két-harom
oraban szinhazi eléadast pro- 8,3 9,9 23,3 58,4 100,0
balnank, annak 6rtlnék
Ha az iskolaban napi két-harom
oéraban tancolni tanulnank, 17,4 20,9 19,3 42,4 100,0
annak orulnék
Ha az iskolaban napi két-harom
ora"ban vqlamllyen nekem jtet- 41,0 290 16,1 13,9 100,0
sz sportagban lenne edzé-
suink, annak o6rulnék
Ha az iskolaban napi két-harom
oraban informatikat tanulnank, 31,9 30,6 19,0 18,5 100,0

annak orilnék

%2 Martonfi Gyorgy: Elhanyagolt kompetenciak? Szakképzési Szemle, 2007/3, 275-292. o.
A megkérdezettek egy orszagosan reprezentativ szakiskolai minta 11. évfolyamos didkjai

voltak
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2. tablazat

A 1. tablaban szerepld, 6sszevont allitasokra adott valaszok megoszlasa

%

A négy mivészeti tevékenységbdl legalabb egynek nagyon o6riilne 27,4

A négy miivészeti tevékenységbdl legalabb egynek inkabb oériilne 56,9
A hat tevékenységbdl legalabb egynek nagyon 6érilne 62,5
A hat tevékenységhdl legalabb egynek inkabb 6riilne 91,0

A kulfoldi tapasztalatok szerint e tevékenységek vonzereje akkor sem
csokken, ha napi tébb 6ran keresztll valéban gyakorolni is kell 6ket,
tehat amikor munkat, eréfeszitést is bele kell tenni. Osszességében
megallapithatjuk, hogy mind az iskolai oktatas egészében, mind kife-
jezetten a rehabilitacioés célu programokban a fenti tevékenységek je-
lentés doézisban vald integralasa komoly hatékonysagi tartalékot je-
lent. Fontos, hogy ezeken a teruleteken sok ,alulfoglalkoztatott” szak-
ember is rendelkezésre all.

Délutani és hétvégi szervezett programok. Heti idékeret egy dél-
utan, tovabba havi egy szombat vagy vasarnap.

Az iskolaligy egészében az optimalishoz, a sziikségeshez képest alul-
reprezentalt tevékenységrél van itt is sz, amelyre ennek a célcso-
portnak — amelynek tarsadalmi integracidja leginkabb kockan forog —
az atlagosnal is nagyobb sziksége van, de amelyben az atlagosnal
kisebb mértékben részesiil.**. A lemorzsolédasnak leginkabb kitett ta-
nuléi réteg nagy hanyada szegény, olyan kulturalis kérnyezetbdl jon,
ahol a kirandulas, a kulturalis tevékenységek nem, de sokszor a ko-
z0s jaték, az oldott egyuttiét sem részei az életnek. Nagyon sokan él-
nek a koézlekedés altal elszigetelt falvakban, életik szlk térben zajlik,
amelyen maguk nem képesek valtoztatni, viszont ez fejl6désiket, at-
tételesen késdbbi foglalkoztathatosagukat is korlatozza.

Tipikus hétvégi program lehet a kirandulas, azaz a teleptilés elhagya-
sa akar egy masik varosba, példaul egymas lakohelyére, akar a ter-
mészetbe, akar konkrét objektumba (élményfiirdd, sportesemény,
tandsvény, erdei iskola, allatkert, izemek vagy koézépuletek latogata-
sa stb.). A programok egy részét érdemes volna a csaladokkal egyutt
lebonyolitani. A délutanok féleg a diakok altal igényelt és lehetbleg al-

% A kirandulasok, szervezett kozbsségi programok, délutani szakkordk a kozéposztalyi isko-
lakban sokkal gyakrabban el6forduld szolgaltatasok, amelyek részben e réteg nagyobb te-
hervisel6 képességével, részben kulturalis okokkal magyarazhatok. Egy févaros peremkerd-
letében 1évé intézményben arrdl panaszkodtak, hogy a szocidlisan hatranyos helyzet( diako-
kat hétvégén meég a budai hegyekbe sem tudjak elvinni kirandulni, mert az a fejenként 6
buszjegy a csaladi koltségvetést nagyon megterhelné, és erre a célra a fenntarté sem bizto-
sit tobblet forrast, pedig az intézmény pedagogusai az ligy érdekében hétvégén hajlanddak
lennének még ingyen is dolgozni.
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taluk szervezett program volna, ez lehet helyi sportolas, jaték, beszél-
getés meghivottakkal,*® vide6zas, zenehallgatas vagy egyéb. Fontos,
hogy ezek a tevékenységek szervezettek, szakember altal moderaltak
legyenek, a személyiségfejlesztést és a kdzosségépitést szolgaljak.

Egy ilyen program napi hat—nyolc orat igényelne, reggel 8-tol délutan 3-ig,
esetleg 4-ig tartana, egy hosszu, kdzdsen eltdltoétt ebédidével. Erdemes minél
hosszabb id6t szervezett keretek kdzott foglalkozni a fiatalokkal. Amennyiben
olyan tevékenységekrdl van szd, amelyeken a fiatalok szivesen vesznek
részt, akkor ezeken legtdbbjlik szamara is vonzo6 alternativat jelentenek, csu-
pan azoknak nem felelnek meg, akik délutdnonként dolgoznak, hozzajarulnak
a csaldd megélhetéséhez. Ez a szocidlis szempontok figyelembevételét, ru-
galmas programkezelést igényel, beleértve a részleges kimaradas lehetdsé-
gét.

3. tablazat
Két lehetséges, egymastol karakteresen kiilonb6z6 program heti minimalis
»oraszamai”
Foglalkozas Oraszam
Oktatas 8 6
Projektmunka 6 10
Sport, mozgas 4 8
Palyaorientacio 4 0
Valasztott szakmai gyakorlat 0 6
Onalléan valasztott teriilet — moz-
gason kivul (pl. hangszeres zene, 8 0
szinjatszas, informatika)
Osszesen 30 30

Az ,6raszamok” idézbjelbe tételét az indokolja, hogy dontd tdbbségében
nem tanorakrol van szo, hanem id6raforditasrol. Az idoéraforditast a fakultativ
tevékenységek (tanmihelyi munka, sport, miivészet) ndvelésével érdemes
35-38 orara ndvelni azoknal, akik erre 6nként vallalkoznak. Ha szivesen vég-
zett tevékenyseégrdl van szo, amelynek kellemességén tul céljat és ertelmét is
latjak a fiatalok, akkor az szamukra nem jelent ,tulterhelést”.

Az illusztracioként szolgalo fenti ,6ratervek” kézal a baloldali oszlop egy
szakmavalasztasaban még bizonytalan, egy mivészeti vagy informatikai ,fa-
kultaciét” valaszté diak szamara alkalmasabb, mig a jobboldali oszlop egy
adott szakma irant elkdtelezett és inkabb a mozgas, a sport irant vonzédé,
tobb projektmunkaban részt vevé fiatal szamara testhezallo.

®A meghivottak lehetnek kdzéleti vagy cégeket képvisel6 személyek, de akar tanuld és kor-
tarsaik is mas intézményekbdl, az altaluk tanulni kivant szakmaban nemrég végzett fiatalok,
mas tarsadalmi csoportok képvisel6i (sportolok, egyetemistak, vallalkozok) stb.
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Azok a pedagodgiai modszerek, amelyek e programok megvaldsitasahoz
sziikségesek,* a pedagdgiai elit gondolkodasaban, a tovabbképzési kinalat-
ban jelen vannak, és kuléndsen az alternativ pedagodgiai mihelyekben, de
szorvanyosan az oOnkormanyzati fenntartasu iskolakban is terjednek. Ami
sokkal komolyabb kihivast jelentene egy ilyen program elinditasanal, az az
oktatasszervezés és a személyi feltételek biztositasa.

Az oktatasszervezés legfébb nehézsége, hogy nem tantargyakra és tan-
6rakra kell bontani az oktatasi-tanulasi folyamatot. Tovabbi nehézség, hogy a
sokféle személyre szabott igény nem elégithet6 ki gy, ha csak osztalykere-
tekben gondolkodunk, még ha az ,osztalylétszam” alacsony is. Az egyéni
igények 0sszességébdl kell kiindulni, hiszen tdbbé-kevésbé egyéni feladat- és
yoraterv” alkalmas a specialis igény( és problémaju diakok fejlesztésére. Eh-
hez kell megtalalni a pedagdégusokat — olykor egyet, maskor, bizonyos projek-
tekhez akar kettét — és biztositani a térigényt, amely olykor lehet egy nagy
kozos tér, maskor egy kis helyiség, a tanmiihely egy sarka, de csak kivételes
esetben egy ,osztalyterem”. Ugyancsak oktatasszervezési tébbletmunkat
jelent az eltér6 eszkdzigény biztositasa a projektmunkahoz, tanmiihelyi és
palyaorientaciés gyakorlathoz.

Ujabb nehézség, hogy az egyéni igények, az eltéré indulasi allapotok és
fejlédési Utemek miatt a belépési és kilépési id6pontok optimalis esetben nem
egy tanév elejét és végét jelentik, bar a tanév végi kilépés a szakképzésbe
valo kdvetkezd tanév eleji belépéssel akar tipikus is lehet. Egy ilyen program-
nak — a dan termeldiskolakhoz hasonloan, de érdekeltségi okokbdl itthon is
terjed ez a gyakorlat — nyitottnak kell lenni a mashonnan kihull6 diakok év
koézbeni fogadasara is, és persze szamukra egyéni fejlesztési tervet kell kiala-
kitani, megtalalni azokat a pontokat, ahol bekapcsolédhatnak a munkaba. Az
eltér6é indulasi feltételek, haladasi tempok és célok miatt a diakok tanulasi
palyajanak a hagyomanyos iskolai eszkdzoktsl eltéré kdvetése is fontos®,
hogy a szlkséges visszacsatolasok, az egyéni fejlesztési tervek alkalmi mé-
dositasai megtoérténhessenek. Ugyancsak célszerl a programbdl valo kilépés
utan is kovetni sorsukat. Ez ennél a zilalt képzési palyat bejard rétegnél sok-
kal fontosabb, mint a ,kiralyi utat” bejaré tarsaiknal. Mindez komoly szervezési
és logisztikai feladatot jelent, klildndsen hogy a koltségekre is érzékeny vala-
mennyi felsorolt tényezé.

Amikor a személyi feltételek nehézségét emlitjik, akkor tébb dologra
gondolunk. Az egyik, hogy ,hagyomanyos” iskolai szocializacion atment pe-
dagogusok ritka kivételtdl eltekintve kevéssé alkalmasak erre a munkara®.

% llyen maga a projektszemlélet, a kooperativ technikak, a csoportmunka preferalasa, portfoli-
6ban valé dokumentalasa az egyéni és csoportmunkanak, szdveges értékelés, reflektalas a
telijesitményre, a személyre szabottsagnak az egyéni fejlesztési tervben is megtestesitil al-
kalmazasa stb.

" Anndl is inkabb, hiszen itt az osztalyozas mint értékelési fétevékenység fel sem mertlhet.

38 Néhany évvel ezel6tt egy alternativ pedagdgiai mihely vezetéje mondta el egy interjuban,
hogy szakoktatot keresett, és végiil huszonvalahany prébalkozas utan talalt egy, a miihelybe
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Valészinilleg az alternativ pedagdgiai mihelyekben, seqitd civil szervezetek-
ben tapasztalatot szerzett szakemberek mellett a segité szakmak irant elkéte-
lezett palyakezd6k vagy akar idésebbek, tapasztaltabb jelentkez6k alkalma-
zasa volna megfeleldbb. Maga a pedagdgiai végzettség nem is perdonts.
Fontos tovabba, hogy a diakok egy-egy kisebb csoportjdhoz olyan ,mentor-
osztalyfénokot” kell rendelni, aki a hagyomanyos iskolai osztalyfénok—diak
viszonynal személyesebb viszonyt képes és hajlandda kialakitani a lelkileg
sokszor labilis, a személyes koétédés hianyatdl is elbizonytalanodé diakjaikkal.
Nehezen tudjuk elképzelni a program sikeres miikddését szocialpedagdgusok
részvétele nélkil. Az 6 feladatuk az intézmény és kornyezete (csalad, tarsin-
tézmények, a teleplilés kdzigazgatasi szakemberei és munkaltatoi) kapcsola-
tanak szervezése, a valsagkezelés és a megelbzés, azaz a lemorzsolodas-
hoz vezetd tipikus utak korai észlelése és a szakszerl beavatkozas, 6k a te-
am-szervezés kulcsemberei,*® a szervezeti konfliktusokat megeléz6 és me-
nedzselésiiket segité szakemberek. Tovabbi specialis kompetenciakra — igy
példaul rendszeresen fejleszté pedagdgusi, alkalmilag pszicholégusi szakem-
berre — is szilkség van a programhoz.

Megoldatlan problémak, eldontendd kérdések

A cimben egy ,alternativ szakiskolai programot” emlitettiink, de nem magatol
ertet6dd, hogy egy ilyen, a hagyomanyos iskolai gyakorlattdl elszakadd prog-
ramnak az iskolarendszerben helye van, és még kevésbé magatdl értetédo,
hogy csak ott lenne helye. Ugy gondoljuk, hogy ez nem szabalyozasi kérdés,
sokkal inkabb praktikus — példaul fenntartéi — dontések soran kell eldéljon. A
cim mindenesetre mar jelzi: a szakiskolat tartjuk a program megvaldsulasa
legfébb, de legalabbis egyik fontos szinterének. Nem gondoljuk, hogy vala-
mennyi szakiskolanak kellene ilyen programot miikddtetnie, s6t csak kisebb
résziknek, de azt igen, hogy a programok nagy részét 6k mikodtethetnék.

A legfébb érviink emellett, hogy a szakiskolai miikbdésnek pont egy ilyen
iranya elmozdulasra van sziksége, tehat egy ilyen program beinditasa a
szervezeti kulturat, a tantestiilet szemléletét abba az iranyba mozdithatna el,
amelybe amugy is el is kellene mozdulnia. Ha sok iskola — példaul a Szakis-
kolai Fejlesztési Programban részt vevék egy része — meg is tett egy-két 1é-
pést ebbe az iranyba, az elmozdulas még kevéssé karakteres. Az intézmény-

utdbb sikeresen beilleszkedd pedagdgust, de a tébbiek kozul egyet sem alkalmazott volna.
Nem csak a mindségi igénye miatt, hanem amazok ,massaga”, iskolassaga miatt.

% Ez a dan termelGiskolakban sem eléfeltétel, ott jellemz&en nem pedagogus végzettségl
oktatokat alkalmaznak.

0 Errél lasd Bartha Eva: Miért van sziikség szocialpedagodgusra a szakiskolaban? In: Szakis-
kola és hatranykezelés. (szerk. Martonfi Gyorgy). Budapest: Kisebbségkutaté Intézet, 2008.,
31-34. o.
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tipus tartés valsagban van, amin sem az SZFP, és elbrelathatéan a
tiszkesedési folyamat sem fog valtoztatni. EIébbi korszerlisége ellenére 6va-
tos és korlatozott ,dézisban” nyul hozza az intézményhez, alapvetd, az iras
elején emlitett problémakra explicit moédon nem is reflektal. A ,tiszkesedés”
pedig nem errdl szol, hanem pénzrél és pozicidkrol, hatékonyabb intézmeény-
strukturardl és munkaer6piac-kozeliségrol, tehat a szakiskolai intézmény-
rendszer nagy része érintett lesz ugyan, de a torténet mégsem roluk szol. Az
els6 néhany évben bizonyosan nem.

Az SZFP-t emlitve még egy fontos mozzanatot kell megjegyezzink. Az
elsé szakasz 'C’ komponense, amely a szakképzésnek a végzettség nélkili,
kompetencia alapu megkezdését lehetévé tevd felzarkdztatd év programjat
kidolgozta, és el6szor 23 iskolaban, azéta Ujabb negyvenben elinditotta,
szemléletében az itt vazolt programmal rokon. Batran ,iskolatlanitott”, ameny-
nyiben 100 szazalékban projekt alapu programot hozott Iétre, eltérdlve a tan-
targyak, tanorak és persze a hozzajuk rendelt szaktanarok szent rendszerét.
Nem tudjuk — de ha az értékelési tervek megvaldsulnak, akkor 2009-re lesz-
nek alapinformacidink réla —, hogy az intézmények mekkora hanyada tette
magaéva ezt a szemléletet, és alakitott ki ehhez illeszked6 oktatasszervezési
gyakorlatot. Ismertnk ilyen példat is meg olyat is. A 'C’ komponens megvalo-
suladsanak tapasztalatai fontos informaciokkal szolgalhatnak majd a program-
inditas praktikus részleteir6l sz6l6 déontésekhez.

Ugyancsak az SZFP értékelése szolgalhat elsé informaciokkal arrdl is,
hogy egy hagyomanyos szakiskolai programnak és egy ,iskolatlanitott”, de
nagyon hasonlé kimenetet eredményezd programnak a mikddtetése egyazon
intézményben milyen versenyhelyzetet eredményez. Milyen érdekeltségek
sziletnek, mik a diakok és sziileik, a fenntartok és az iskolavezetés, és mik a
pedagogusok szandékai, hogyan befolyasoljak e versenyhelyzetet. Ez nyilvan
er8sen figg a finanszirozastdl és a két program kinalta konkrét elényoktdl,
amelyeket a résztvevéknek és mikddtetbknek kinal. Ez megint olyan kérdés,
amelyet egy implementacios folyamat el6tt kell alaposan atgondolni, és az
els6 id6k fejleményeit monitorozva utdbb finomitani.

A szakiskolakon kivil legalabb két intézménytipusrol tudjuk elképzelni,
hogy egy ilyen programot felvallalhatna. Az egyik a specialis szakiskola. En-
nek az intézménytipusnak a helyzete sem tisztazott a magyar oktatasi rend-
szerben, féleg azaltal, hogy nem kis mértékben a tarthatatlan mértéki és
szegregalo funkciot betdlté specidlis altalanos iskolai oktatas kimenetére épil.
A program szempontjabdl is fontos erényei kozott kell emliteni a falai kozott a
célcsoportrol felgyllemlett tudast és a szakiskolakhoz képest humanus karak-
terét, személyre szabottabb mikddését. Ugyancsak fontos, hogy nincs az
iskolaknak kbzvetlen munkaeré-piaci kétédésik, jo esetben a munkaerdpiac-
ra lépés el6szobajanak funkcidjat toltik csak be. Minthogy a jelenlegi specialis
szakiskolai kapacitas tulzott, a kapacitasok, kilénésen a human kapacitas
egy részét egy ilyen program képes lenne felszivni.

A masik széba jov6 intézményi kor a civil szektor segitd intézményei. Ko-
zOttik kiemelten az alternativ pedagogiat mivel6, hasonlé célcsoportra sza-
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kosodott alapitvanyi iskolak, de barmilyen, hasonlé célcsoporttal dolgozé civil
szervezet rendelkezhet olyan tudassal, tapasztalattal, amely egy ilyen prog-
ram lebonyolitasat pozitivan befolyasolja. Versenyhelyzetiket az 6nkormany-
zati intézményekkel, melynek sziikséges eleme a programok folyamatos mo-
nitorozasa is, fontos finoman szabalyozni.

Maris akkora létez8 kapacitast emlitettiink, amely b6ségesen elegendd a
probléma kezelésére, egy ilyen program inditasara teljes terileti lefedettség-
gel az egész orszagban. Becsléslink szerint egy-egy korosztalynak o6t-tiz
szazaléka, nagyjabol tehat ot-tizendtezer f6 lehet a potencialis célcsoport.
Az, hogy az alsé hatarhoz vagy a felsé hatarhoz kdzelebbi az érték, az konk-
rét dontéseken, az egyes programok versenyhelyzetén, vonzerején, az iskola-
rendszer mikodésén is mulik.

Gazdasagosan akkor lehet egy ilyen programot rugalmasan, az egyeéni
igényekre alapozva megszervezni, ha legalabb harom-négy, de inkabb 6t—
hat csoport miikddik egyszerre. Finanszirozasa alapvetéen normativ kell hogy
legyen, rugalmassagot, egyedi finanszirozasi lehetéséget is hagyva benne —
példaul folyamatosan rendelkezésre allé6 palyazati forrasokkal —, hiszen az
egyes elemek eltérd koltségigényliek. A program vallalhaté koltségigénye a
szakiskolai normativa legfeljebb haromszorosa lehetne. Ez legitim igény mind
a koltséghatékonysag (az altala elérhetd kdzjd), mind a mas célcsoportokra
forditott 0sszegek alapjan. A kétszeres normativa (pl. kis csoport, csoportbon-
tas) tartésan, széles tanuloi rétegek szamara jelen van a finanszirozasi rend-
szerben.*! A kétszeres koltségek meghaladasat tébb dolog is indokolja. Egy-
részt a célcsoportra a megel6z6 iskolafokozatokon az atlagosnal kisebb figye-
lem forditédott, fejlesztésiiket elhanyagoltak®, igy rajuk egy fére vetitve keve-
sebbet forditott az oktatastigy, mint kbézéposztalybeli tarsaikra. Kalkulalni kell
tovabba a pedagdgusok nagyobb fajlagos id6terhelésével. A teljes ,oktatasi
id6t” érdemesebb a szakiskolai draszamnal hosszabbra tervezni, ami a ko-
rabbi lemaradas poétlasat is célozza. A szegénységkezelés, a kdzlekedési
koltségek — egyebek mellett az iskolan és a telepllésen kivili programok fi-
nanszirozasara — mind koltségnovel6 tényezdk. Valdszinlleg nem kell komoly
kézgazdasagi szamitasokat végezni ahhoz, hogy kideriljén, hogy a program

“! Furcsa modon a kétszeres normativat nem ritkan éppen ennek a rétegnek a ,felzarkoztata-
sara”, ténylegesen azonban csak elkulonitésére forditottak, amikor a bukottakbdl kis Iétsza-
mu osztalyokat hoztak létre helyi fenntartéi dontésekkel. Ezek pozitiv hozadékat jellemzéen
nem a célcsoport élvezhette, csupan a tébbiek oktatasat lehetett valtozatlan pedagdgiai atti-
tiddel és mddszerekkel kénnyebben biztositani.

42 Tipikus esete ennek, amikor a ,rosszakat” az altalanos iskolaban hatralltetik, igy mintegy
legalisan nem kell részt vennitk az oktatasban. A pedagégusok médszereiket, elvarasaikat a
kdézéposztaly didkjaihoz, a legalabb kbzepesen teljesitékéhez igazitjak, célcsoportunk diakjait
az oktatas soran elhanyagoljak. De ide sorolhatjuk az iskolalatogatasi kényszer aldli felmen-
tést, a magantanuléva valast segitd intézkedéseket, a nem tanulmanyi okokbdl, hanem a
konformitas hianyat sujté tdmeges bintetések, buktatasok demotivald erejét, a k6z0s prog-
ramokbol kizarast mint blintetést és egyéb mechanizmusokat.
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— amennyiben mikadik, tehat valéban reintegral — tarsadalmi és gazdasagi
értelemben hatékony-e.

A program szukséges id6tartama egyénenként valtozhat. Nem kizart,
hogy akar par hénapon bellil visszavezethet az oktatasi rendszer féaramaba,
a kiralyi utra”. Ugyanakkor egy-masfél éves id6tartamnal hosszabb idére
csak keveseknek lehet sziksége.

A program eredményességérél csak monitorozasa, két—harom év eltelté-
vel értékelése nyilatkozhat kell6 megalapozottsaggal. Ennek indikatorait elére
érdemes rogziteni. Az bizonyos, hogy ezekhez az indikatorokhoz a fiatalok
tovabbi palyautjanak egyes &allomasai, munkaerd-piaci statusuk szolgaltat
majd informaciot, igy a teljes korl palyakovetés a kisérleti szakaszban — leg-
alabb 5 évig — elkertlhetetlen.
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Javaslatok

a szakiskolai lemorzsolédas megel6zése és a lemorzsolédasbdl
kovetkez6 problémak kezelése céljabodl sziikséges intézkedésekre

Az alabbi javaslatok azt célozzak, hogy a jelenleg jelentés mérték( szakisko-
lai lemorzsolddas a kozeljovdben csdkkenjen, az ennek ellenére lemorzsolo-
dok pedig érdemi esélyt kapjanak arra, hogy kdzépfoku végzettséget szerez-
zenek, elésegitve ily mdédon munkaerd-piaci és tarsadalmi integracidjukat.

A javaslatokat az Equal-program Masodik Esély cimi projektjének ta-
pasztalatai alapjan fogalmaztuk meg, s megvitattuk az Oktataskutatd és Fej-
leszté Intézetben 2008. aprilis 25-én tartott szakpolitikai forumon. A férum
résztvevdi javaslatainkkal alapvetéen egyetértettek, kiegészitd javaslataikat
figyelembe vettlk a végleges valtozat elkészitésénél.

A lemorzsolédas megel6zésére vonatkozo javaslatok

o Valamilyen meglévé intézményrendszer karolja fel a fiatalok tanu-
lassal 6sszefliggd tamogatasat az altalanos iskolai palyavalasztas-
tél kezdve a kozépfoku képzés befejezéséig (lemorzsolddas esetén
egy bizonyos életkorig).

E tevékenységet tobbféle formaban is el tudjuk képzelni, s nem is feltét-
lendl egységes modon. Palyavélasztasi szolgalatok, pedagogiai intéze-
tek, csaladsegité szolgalatok, esetleg civil szervezetek lehetnek a bazi-
sai. Kiindulé eleme egy, a tevékenységeért felelés kdzigazgatasi szerve-
zet megnevezése, amely egy-egy térségre vonatkozéan megallapodast
kot a feladatot ellaté szervezettel.

A tamogatas tartalma: a palyavalasztassal (iskola-, ill. szakmavaltassal)
kapcsolatban a megfelel6 oktatasi intézmény megtalalasa, ezt kdvetéen
olyan személyre szabott tamogatas nyujtasa, amely a tanulassal kapcso-
latos motivacié fenntartasat szolgalja, valamint az oktatasi, a szocialis és
az egészségugyi intézményrendszer szolgéltatasaira épité navigalas
annak érdekében, hogy a lemorzsolddas megel&zhets legyen. A szolgal-
tatas igénybevétele dnkéntesen toérténhet, de a széleskorl ismertséget
és a mddszertani tdmogatast biztositani kell. A szakiskola és a szolgalta-
tast nyujto intézmény kdzott az iskolak szocidlpedagdgusai biztositjak a
szakmai kapcsolatot.

¢ Ki kellene dolgozni — példaul az el6z6 szolgaltatasra épitve, vagy ha
egyseéges kovetd rendszer létezik majd, akkor annak keretein belll —
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egyfajta kovetd rendszert, amely a rendszerbe keriléstl a munka-
erb-piaci beilleszkedésig képes a fiatalok nyomon kdvetésére, s
amelynek legfontosabb eredményeit (pl. x idével az iskola elhagyasat
kovetéen mit csinalnak a kilép6k) folyamatosan hozzaférhetévé kell
tenni.
A szakiskolai lemorzsolédas nem csak pedagdgiai, de legalabb ilyen
sullyal tarsadalmi probléma is, igy kezelése is igényli mind a pedagé-
giai megujulast, mind a szocialpolitikai tamogatast.
A pedagoégiai médszertani megoldas kulcseleme, hogy a célcsoport
szamara — a szakpolitikai trenddel 6sszhangban, csak hatarozottabb
Iépésekkel — jelentés mértékben projektrendszeriivé kell tenni az okta-
tast, minthogy a jelenlegi, frontalis osztalytermi munka kevésbé mi-
kddik a célcsoport szempontjabdl. igy biztosithaté az a sokat hangoz-
tatott kivanalom, hogy a szakiskolaban az oktatas tevékenység alapu
legyen. Ezzel kivédhetévé valik az a korszeriitlen megoldasra valé t6-
rekvés is, amely ismét 14—15 éves korban kivanna elkezdeni a szak-
képzést.
A projektoktatas némileg magasabb koltségeit — ez elsdsorban
eszkozkoltséget jelent — be kell épiteni a normativaba, mert az a je-
lenlegi normativabdl nem finanszirozhato, és terjedése éppen ezért az
ellenérdekeltség miatt is lassu.
A 9-10. évfolyam NAT-on alapuld tartalmi szabalyozasa, kerettanter-
ve, és annak megvaldsitasa nem illeszkedik a célcsoport lehetéségei-
hez, és a kdzépiskolasokkal valo |épéstartas helyett még jobban le-
szakitja e tanuldi réteget. Ezt a két évet az iskola vonzéva tételére,
a személyiség egészének, kiemelten kulcskompetenciainak fej-
lesztésére, az elsdé évben palyavalasztasanak elésegitésére, a ma-
sodikban szakmacsoportos el6készitésére kell forditani.
Meg kell szuntetni azt a helyzetet, hogy a szakiskolasok — egyedul 6k
— ugy kertlnek ki az oktatasi rendszerbdl, hogy altalanos miiveltsé-
glk, kulcskompetenciaik szintjének szummativ értékelése nem torté-
nik meg. Egy nem a NAT koévetelményeit mér6, hanem kompeten-
ciamérésen alapul6 ,,alapmiiveltségi vizsga” jogszabalyba foglala-
sa és kidolgozasa szlkséges. Ennek letétele bizonyos szamu kreditet
kell hogy jelentsen az érettségi megszerzéséhez, amelyre a szakisko-
lasok haromnegyede torekszik. Csokkenteni kell ezaltal a szakiskolai
képzés zsakutca jellegét, 6sszhangban az eurdpai szakpolitikai irany-
elvekkel.
A szocialis kezelés két eleme szikséges: egy szegénységet kezeld
és egy szakmai tamogaté. El6bbi kulcseleme egy Osztdondij, utdbbié
egy szocidlis szakember, lehetdleg szocialpedagdgus iskolai intézmé-
nyesitése lehet.

Ennek megfeleléen palyazati alapon olyan — egyértelm( kritériumok

alapjan meghatarozhaté — szocialis 6szténdij bevezetésére van sziikség,
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amely az iskolaban elt6ltott id6tél és az iskolai sikeresseégtdl (pl. egy-egy
tanév sikeres lezarasa) fligg. A jelenleg létezé tamogatasi formak — pél-
daul az ,Ut a szakmahoz” program — nem elegendd a megélhetéssel
Osszefliggd lemorzsolddas megakadalyozasara.

A szakmai tamogatd rendszer keretében Iehetévé kell tenni
szocialpedagogusok alkalmazasat a szakiskolakban. Ennek forrasat az
osztalylétszamok kismérték(i emelése révén lehetne megteremteni. Ez a
pedagégusok terheit nem ndveli, hiszen a legsulyosabb problémak ter-
heit a szocialpedagdgus részben leveszi a vallarél. Nem nagyobb teher
egy 28 fés osztaly oktatasa j6 munkalégkérben, mint egy 25 fés osztalyé
a fegyelmi problémak okozta stresszes allapotban, ahol a legprobléma-
sabb diakok problémainak kezelése elmarad. A szocialpedagogus fel-
adata sokrétl: a diakok mentoralasa és felzarkéztatasa, prevencio és
valsagkezelés, az iskola és a csalad kozotti kapcsolat segitése, a peda-
gogusok szocialis érzékenyitése, esetenként tovabbképzése, a pedagd-
giai munkdban team-szervezés, vezetési tanacsadas szocidlis kerdé-
sekben, az iskolan kivili segitd intézményekkel és szakemberekkel vald
kapcsolattartas. Az  szerepe, hogy az iskolabdl mint ,,oktaté-neveld” in-
tézménybdl egy, a tarsadalmi beilleszkedésre is felkészitd, szocializalo
intézmény is legyen.

e Az iskoldk szamara olyan — nem automatikusan jaré — pénzforras-
ok megnyitasa volna kivanatos, amelyek — szamukra kiszamithaté
modon, de a finanszirozo altal is szamon kérhetd modon — lehetbvé
tesz olyan iskolai megoldasokat (pl. el6zetes palyaorientaciés prog-
ramok, munkaeré-piaci tréning vagy barmi mas, ami kelléen indokolt),
amelyek hozzajarulhatnak a lemorzsolédas csdkkentéséhez. A tamo-
gatas esetleg beilleszthet6 a jelenlegi palyazati rendszerbe, de min-
denképpen kiszamithaténak és szamon kérhetének kell lennie, s
nincs szikség sztenderdizalasra, csupan szakmai megmeérettetésre,
szakmai tamogatast is magaban foglalé monitorozasra.

Ma ugyan rengeteg akaddlya van, de nélkul6zhetetlennek latszik elébb-
utdbb a palyazati rendszer agazati jellegli intézményi szervezetének
problémacentrikus irdnyba torténd elmozdulasa annak érdekében, hogy
a komplex problémakra komplex megoldasok szilethessenek, illetve
hogy elkerilhetdk legyenek a parhuzamos finanszirozasok.

o Amennyiben a szakképzés megkezdésére vald felkészilés, a palya-
valasztas és/vagy palyamédositas, a maganéletben addédd nehéz
helyzetek ugy kivanjak, a diakok egy bizonyos hanyadanal — nem
tobb mint 10-20 szazalékanal, kilféldi gyakorlatokhoz hasonléan —
lehetévé kell tenni, hogy egy évvel hosszabb képzési idé utan
kezdjék meg a szakképzést. Erre kiléndsen a kisegit6 altalanos isko-
lat végzettek esetében lehet szlikség. Ennek a megoldasnak nincsen
tobbletkdltsége, ha a bukas okozta évismétlések ezaltal elkerllheték,
és a lemorzsolddas aranyai csdkkennek.
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Hosszabb tavon megfontolandé egy szakmai prébaév vagy néhany
szakmai honap altalanos, vagy legalabbis minden ezt igénylé tanulo
szamara torténé beiktatasa a szakiskolai tanulmanyok elé, amely a pa-
lyavalasztast, illetve annak esetleges médositasat segitheti. Ez dssze-
kotheté a szakiskolai tanulmanyokhoz szikséges kompetenciafejlesz-
téssel.

Ugyancsak térekedni kellene arra, hogy az iskolarendszer(i szakképzés-
be ne csak egyszer egy évben, szeptemberben lehessen bekapcsolddni.
Déaniaban erre mar régbta évente négyszer van méd, és a szakképzés
TISZK-ekbe koncentralasaval nalunk is megvaldsithato volna legalabb a
keresztféléves inditas. Ne fordulhasson el6, hogyha valaki tanulni akar,
korrigalna korabbi iskolai kudarcait, akkor honapokat kelljen varnia.

A jelenlegi iskolaszervezet sok tekintetben nem alkalmas a tanuldkkal
kapcsolatos problémakezelésre. Kiemelten kellene foglalkozni éppen
ezért az intézményfejlesztéssel. Kulonos jelentéséget ad ennek a
szakképz6 intézmények TISZK-ekbe torténd atszervezése.
Példaként emlithetjik a pedagégusok szakmai munkak6zdsségekbe tor-
téné szervezb6dését, amely a tantargycentrikus oktatas logikajat koveti,
ahelyett, hogy a személyiségkdzpontu oktatast helyezné el6térbe, hiszen
ebben a rendszerben az egy-egy diakot tanité tanarok igy egymassal
szervezetten nem talalkoznak.
Az intézményfejlesztéssel kapcsolatos kdltségek minimalisak: a j6 gya-
korlatok megismertetésén keresztll is jelentés valtozasok érheték el. A
Szakiskolai Fejlesztési Program egykori ‘D’ komponensének intézmény-
fejlesztd gyakorlata korszer(i szemléleti, szélesebb korben is terjesztés-
re érdemes.

A szakiskolak hazai tanulasi halézatba szervezése (konkrét projek-
tek, belféldi tanulmanyutak révén) és a nemzetkozi halézatokba tor-
téné bekapcsolédas tamogatasa kivanatos, hogy a hasonld helyze-
tl tarsadalmi problémak kezelésében a know-how bearamlasa és ha-
zai szétterjedése folyamatos legyen.
A nemzetkdzi tanulas a nagy fejlesztési programokban &llandé elem. Ha-
tékonysaga — mind a Szakiskolai Fejlesztési Programban, mind az
Equal-programban — problémas, mert bar mindkét esetben elvaras a
részvétel, az kozvetlenil nem kapcsolddik helyi szikségletekhez. J6
példaként ott van a Leonardo és Socrates program, amely helyi igé-
nyekhez és sziikségletekhez igazitott, helyben tervezett (nem ,package
study visit”), minéségi kritériumai kidolgozottak. Ennek mintajara Szakis-
kolai Fejlesztési Programban — sajnalatosan kis forrassal és volumenben
— idén a kedvez&en fogadott és mindsitett 2007-es palyazatok utan mar
masodszor van lehetéség ,Leonardo tipusu” belféldi tanar- és
diakmobilitasi programok megvalésitasara palyazni. Ennek a nem tul
koltséges, de igen eredményes tovabbképzési, tapasztalatszerzési, mo-
tivalasi eszkdznek széles korl hozzaférhetbsége tébb mint idészer(.
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o Fontos a pedagoégusok, szocialpedagogusok felkészitése és a
szocialpedagdégus szakmanak a szakiskolai szervezetbe vald beil-
leszkedésének tamogatasa a kezdeti idészakban.

o A tanarképzésben jelentds szerepet kell kapnia — kotelezd és fakulta-
tiv elemként is — a hatranyos szocialis helyzetl, gyenge tanulasi ké-
pességil és motivacioju diakokkal val6 foglalkozas pedagégiaja, mod-
szertana, kontextusa. Fontos, hogy az alapképzés utan olyan mester-
képzésekre nyiljon lehet6ség, amelyek kifejezetten a hatranyos
helyzet(, illetve szakiskolai képzésre készitenek fel.

e Addig is, amig nem kerulnek ki ilyen specidlisan képzett pedagégusok
a fels6oktatasbdl, kiemelten kell tdmogatni a szakiskolai pedagégu-
sok ez iranyu tovabbképzéseit. Ehhez sziikség lenne olyan progra-
mok kidolgozasanak tdmogatasara, amelyek a szakiskolakban oktatdk
és pedagogiai munkat segité személyzet kdzo6s, lehetbleg az adott is-
kola problémaira alapozott ismeret- és készségfejlesztését célozzak
meg, egyben szakértbi segitséget ajanlva az iskolai munkahoz.

o A tanarok, szocialpedagégusok felkészitésének egyik formaja lehet a
tanarképzési szakemberek szakmai tanacsadoéként torténd be-
kapcsolédasanak tamogatasa a szakiskolai fejlesztési programokba.
Ugyancsak érdemes lehet az atalakulé tanarképzésben a szakiskola-
kat bekapcsolni a tanarjeldltek fogadasara alkalmas bazisiskolai halé-
zatba, és a szakiskolai tanarokat a mentori tevékenységre felkészite-
ni, illetve az erre mar létez6 kezdeményezéseket tamogatni. Ezzel
nagy eseély nyilna arra, hogy a tanarképzés érzékenyebbé valjon a ta-
nulék ,alsé harmadanak” a problémaira és a leend§ tanarok realisabb
felkészitésére.

o Hasznos lehet a szakiskolak és a pedagogusképzé intézmények kozti
kutatasi-fejlesztési-képzési és tovabbképzési egyuttmiikodések
tdmogatasa, amelyek segithetnek az iskolai problémak szakszer(ibb
megértésében és feldolgozasaban, a szakiskolai tanarok onreflektiv
képességeinek és elemzési eszkdztaranak ndvelésében.

e A szakiskolai fejlesztési programokba érdemes a tanarképzési szak-
emberek szakmai tanacsadoként torténé bekapcsolédasat tamo-
gatni, amely mindkét fél szamara hasznos tanulasi folyamatot jelent-
hetne.

e A Szakiskolai Fejlesztési Program vélhetéen sok eredményt hozott a
vizsgalt réteg lemorzsolédasanak csdkkentésében. Az SZFP eddigi
miikodésének atfogoé értékelése azonban varat magara. Egy ezzel
kapcsolatos hatasvizsgalat feleslegessé tenné olyan kisérletek finan-
szirozasat, amelyek az SZFP keretein bellil mar megtorténtek.
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A mar lemorzsolédottak problémainak kezelésére vonatkozé
javaslatok

Olyan képzési programok orszagos lefedettségi halézatta szervezése
kivanatos, amelyek a kdzépfoku végzettséget célozzak meg az ezzel
nem rendelkez6k szamara, de az oktatas mellett fokozottan figyelem-
be veszik és kezelik az érintett fiatalok szocialis, mentalis problémait
is.
Orszagos lefedettségli halézaton azt érjik, hogy egy felelés szervezet
(praktikusan egy kozigazgatasi szervezet, példaul megyei dnkormany-
zat) kotelessége lehetévé tenni, hogy minden érintett fiatal szamara
ajanlhaté legyen ilyen képzési program.

El kell érni e képzési programok pénzlgyi stabilitasat, amit célszeri
dsszekodtni a szakmai teljesitménnyel. Eppen ezért javasoljuk, hogy a
finanszirozasnak legyenek normativ és palyazati elemei is, s ezek az
elemek legyenek Osszhangban a szakiskolak tamogatasaval annak
érdekében, hogy a kétféle képzési program kinalatat ne pénzigyi, ha-
nem szakmai szempontok alakitsak. El kell kertlni azt, hogy e prog-
ramok a fiatalok szamara vonzobbak legyenek a rendes iskolai prog-
ramoknal, és abba mintegy ,0nkéntes lemorzsolédas utjan” menjenek
at. A ,mainstream” képzési utak mindig elényt kell hogy élvezzenek.
Normativ formaban a képzési elemen kivll megjelenhetnek olyan speci-
alis elemek is (pl. felzarkdztatas, szocialis munkasok tevékenyseége),
amelyek a szakiskolai képzésben nem feltétlendl finanszirozanddk nor-
mativ formaban.

Ahhoz, hogy a lemorzsolodottak szamara inditott képzési programok
legalabb részben normativ alapon finanszirozhaték legyenek, sziiksé-
gesnek latszik e programok definidlasa, jogi és pénzligyi helyzetének
rendezése, figyelembe véve azt is, hogy ilyen programokat iskolak és
civil szervezetek egyarant megvalosithatnak.
Definidlason azt értjuk, hogy jogszabalyban meghatarozzuk, hogy mely
képzési programok, milyen feltételek teljesiilése esetén tartoznak ebbe a
korbe, milyen tipusu finanszirozasi rendszerben mikoédnek, milyen
szakmai és pénzugyi ellenérzés mellett.

A lemorzsolédott fiatalok szamara inditott képzési programokat elér-
hetévé kell tenni mindenki szamara, ennek érdekében ki kell alakitani
egy olyan rendszert, amelyben egyes szervezetek (pl. szocialis szer-
vezetek, kozigazgatasi intézmények stb.) felel6sségéve, illetve sze-
mélyek (a fenti szervezetek munkatarsai) munkakdri feladatava valik
az illetékességi teriletikdn lako, illetve a tevékenyseégik sordan meg-
ismert raszorul6 fiatalok tajékoztatasa a képzési lehetéségekrol.
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o E felel6sségi rendszert egy olyan adatbazisnak kell segitenie, amely-
ben meghatarozott életkorig (pl. a tankételes kort kbveté években, 18
és 25 éves kor kozott) regisztralva vannak mindazok, akik nem ren-
delkeznek kozépfoku végzettséggel, lehetéség szerint nyomon kévet-
ve munkaerd-piaci helyzetiket is.

llyen regisztracidos rendszerre talalunk kulféldi megoldasokat, példaul
néhany skandinav orszagban. E példak tanulmanyozasa utan lehet don-
teni a regisztracidos rendszer hazai adaptalasanak részleteirél, adatvé-
delmi, informatikai és pénzugyi feltételeirdl.

e Javasoljuk e képzési programok olyan kdvetési rendszerének megva-
I6sitasat, amely kilsé (nem a programokat megvaldsitod) szervezetek
tevékenységén alapul, s nem csak rovid tavon — a sok programnal
bevett hat honapon belll — méri az egyes programok és a rendszer
egészének bevalasat, hanem hosszabb tavu hatasat is vizsgalja.

o Javasoljuk, hogy a programokban részt vevék szocialis problémait a
szakiskolai képzésnél javasolt szocialisdsztdndij-rendszer segitse. E
tdmogatasi rendszer legyen 0Osszhangban a kdzépiskolai tanulok
szamara biztositott tamogatasi rendszerrel annak érdekében, hogy a
kétféle program kdzotti atjarast ne az eltérd juttatasok vezéreljék.
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Summary

Gyorgyi Zoltan (ed.):
Integration — Chances in Education. Studies on 'Second Chance' Equal
Program

Hungarian Institute for Educational Research and Development,
Budapest, 2008
Research Papers 282

The Equal project called Second Chance was completed between 2005 and
2008. The aim was to realise educational programs that tried to prevent dis-
advantaged students from lagging behind, with different types of methodol-
ogy, in three Hungarian educational institutes. The participants of the program
tried out solutions to avoid the dropping out of vocational school students in
two vocational schools; and they offered vocational training programs for stu-
dents who had already failed and dropped out from vocational education in
the third institute. These programs were monitored by researchers and
teacher training experts, who co-operated with the teachers of the three edu-
cational institutes and led researches in the settlements of the vocational
schools, among the participating students and teachers and their families.

Now we publish four from the studies that were made in the framework of
the researches. The studies were made at different points of time and sepa-
rately from each other, depending on different hypotheses of different re-
searchers. However, the topics and the messages are in harmony with each
other in many cases, and this fact shows that the researchers had similar
views of the problems and the solutions to them. When we publish these stud-
ies we want to emphasise above all that even among the circumstances of
our time there is some basis we can build on, and there are solutions that
help obvious progress.

In his study Balazs Torok analyses values and problems that influence
learning and socialisation process and that are carried on from the family, and
on this basis he summarises the important things to do. Though he does not
express it, but his message is that in many cases multiply disadvantaged stu-
dents had positive family patterns. Patterns that are not recognised by school,
or even though recognised, they do not build on them. The same way they
could build on the motivation that is hidden in the social relations.

In his study, based on interviews made in some small regions, Zoltan
Gyorgyi comes to the conclusion that the institutes of adult education in Hun-
gary are not able to offer chance of catching up for drop outs. The system is
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not flexible enough to fulfil this, and can apply very restrictedly to the needs
both of the students and the work force market. The institutes prefer their
own, short term interests, and this creates supply only for the ‘elite’ of drop
outs. Reasons can be traced back not only to the imperfections of the educa-
tional system, but to the working mechanisms of the work force market as
well.

In her study Maria Nagy deals with the necessity, functioning, and failure
of teacher competences in the education of disadvantaged students on the
basis of the experiences of an international study. She emphasises besides
other conclusions that programs like Second Chance can indicate the neces-
sary change in the attitude and thinking of teachers and in identifying their
professional competences. She calls attention to the fact, that a program like
this cannot be complete without the necessary in-service training programs.
Recognising competencies or the need of them will not bring about a solution.
Pre-service and in-service teacher trainings should take a more important role
in this field.

In his study Gyérgy Martonfy draws the framework of an alternative voca-
tional educational program. It is a program which, taking into consideration
the reasons why disadvantageous students drop out from school, may effec-
tively keep these students within the school, and offer them a kind of knowl-
edge and competencies that help them to be successful either after school or
in the secondary vocational education in the long run, not only on the work
force market but in their continued studies applying to the needs to the work
force market.
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