Segédlet a KMD palyazat bevezéiének elkészitéséhez

A Kozoktatas Mibségéért Dij (KMD) palyazathoz tartotievezeé tobb szempontbdl is
fontos szerepet tolt be az intézményi Onértékelésben. Jelen segédlet eszemep
megeértésehez, és a bevézmiegirasahoz nyujt segitséget a palyazni szandéktzamények
szaméra.

Az onértékelés elinditasanalgen fontos kérdés, hogy a szervezet milyen égtfe&on all,
mert ez nagyban befolyasolja az intézményt a ré&edébre allo kulonbdz dnéertékelési
médszerek koztila szamara legjobban alkalmazhaté modszer kivalsétzan. Minden egyes
onértékelési moédszer mas és mddoeras igényi, illetve mas és mas pontossagu eredményt
szolgaltat az alkalmazoé intézmény szamara.

Az, hogy milyen érettségi szinten all a szervezairzértékelés tekintetében, kiléndsen fontos
a KMD pélyazaton toérténé indulas eldontésénél isAzaz a bevezéhdz dsszedijtends
adatok atgondolasa és elemzése a KMD palyazatan imdulas eldontéséhez is hasznos
informaciokat ad. Ez a dontés nagy jetesdidi, mivel a palyazat elkészitése igen magas
eréforras igényi, és a sikertelen palyazathoz kapcsol6do negathshizal nagy kockazatot
hordoz magaban. A palyazaton valo indulas eldorgésssorban az intézmény ve#ségének

a felebssége, amely dontés meghozatalaba cdidzevonni az intézmény munkatarsi korét
is.

Ugyanakkor abelss, intézményi értékelésénél iameghatarozé szerepet toltenek be a
bevezeb részhez kapcsoloddéan Osszeott adatok. A KMD palyazat bevezetésében
ugyanis olyan informécidkat kell dsszesiteni, amlklysegitenek az Adottsagok oldalon
bemutatott intézmeényi gyakorlat, és az Eredménylallvoz tartozé indikatorok bdis
értékeléséhez.

Végul magaban KMD pélyazathoz kapcsolddé értékelési folyamatbansi kulcs szerepet
tolt be a palyazat bevezdi része Azt mondhatjuk, hogy a palyazé az itt bemutatott
adatokkal adja meg azt a térképet, ami alapjanrigked tajékozédhat a palyazati anyag
tovabbi részében.

Osszefoglalva tehditarom teriileten segit a bevezetésben Eadatok tsszesitése
- az oOnértékelésben azoknak a szempontoknak az ibéseeen, amelyeket az
dsszegyijtott adatok bels intézményi értékelése soran figyelembe kell venni;
— azintézmeénynek a palyazaton valo indulasanak etdében;
— az értékelésnél az értekkhek jobban megérteni az intézmeényt.

A KMD palyazat bevezéje négy nagyobb egységlall, melyek az alabbiak:
1. Az intézmeény altalanos bemutatasa
2. Az intézmény nikodési (verseny) kérnyezetének bemutatasa
3. Az intézmeényi célrendszer bemutatasa.
4. Az intézmény szervezetfejlesztési folyamatédnak hatésa.

1. Az intézmeény altalanos bemutatasa

! Az intézményi o6nértékelés megvaldsitasara szamodszer all rendelkezésre, mint példaul: Kévds
maodszer, gyors Onértékelés (lAsd Comenius 2000 zaddsi CD), pro-forma és matrix alapl dnértékelés
(EFQM — Europai Mifdségiranyitasi Alapitvany altal kidolgozott 6nértiélse médszertanok www.efgm.org,

dij tipusi onértékelés, Szakképzési Onértékelésdellen alapuld ©nértékelés (a Szakiskolai Fejleszté
Programban kidolgozott modszertamww.szakma.h)i



Ennek a résznek az étHeges célja az intézmény altalanos bemutatasgvetta

informaciok szolgaltatasa az értékalek az intézményjt.

Ez a rész az aldbbi elemek bemutatasat tartalmazhat

— az intézmény képzeési tipusa és strukturaja (pélg@uhazium, dsszetett intézmeény,
szakkép# intézmény esetén a szakmaszerkezetdmeinek a bemutatésa);

— az intézmény meéretére vonatkozo alapadatok (pékdaulloi leétszam, pedagdgus és
nem-pedagogus munkatarsi létszam);

— intézmény szervezeti felépitéséhez kapcsolédd ddapl (példaul intézmény
szervezeti struktirgja, munkaktzosségek és masorts&prendszere, intézmény
vezetési strukturaja);

- intézmény tagintézmeényi struktiraja (amennyibegrezimezhet).

A bevezeb ezen része glsorban az értékéket tamogatja, azzal hogy egyértéiré teszi,

milyen tipusd, nagysagu és felépitészervezetil van sz6 a palyazati anyagban. Ez

alapjan az értékél jobban téjékozdédhat, hogy milyen komplexitasu mnzédsk
alkalmazasa, és milyen tipusu adatok bemutatasatdéel az intézmengit

2. Az intézmény mikddési (verseny) kdrnyezetének bemutatasa

Ezen rész célja azon adatok és informaciok Ossiftege, amelyek segitenek megeérteni

az intézmény rikddési kornyezetét, azaz hogy milyen Kilhatasokra kell az

intézménynek reagalnia.

Ez a rész az aldbbi elemek bemutatasat tartalmazhat

— az intézmény vonzaskorzetébe tartozéd intézményikistra (a vonzaskorzetben
miikodo ,versenytarsnak” tekinthé&tintézmények, lehetséges megél és kovetked
fokozatot jelent oktatasi intézmények);

— az intézmeény szocio-kulturalis kérnyezete;

— az intézmeény partnerkodrének, partneri kapcsolagzsrének a bemutatasa;

- intézmény munkaérpiaci kornyezete (amennyiben ez relevans, példaakkép#
intézmeényeknél).

A bevezeb ezen része mar nem csupan az érd&kelsegiti az intézmény pontosabb

megismerésében. Ezen iikddési (verseny) kornyezetet az Onértékelési argmagb

0sszegyjtott adatok értekelésénél is figyelembe kell venaz intézménynek maganak is

a bel$ értékelésekor. Szamos esetben mas informacioohoatt ugyanazon eredmény

adatok egy kistérségi intézménynél, mint egy vatasoktatasi intézményben, amit

figyelembe kell venni dij-alapu értékelés, és abeltékelés soran is. Ugyanez mondhaté

el az alkalmazott modszerékiis, miszerint eltéf modszereket kell valasztani az ejtér

szocio-kulturalis kdrnyezetbeniikdds intézményeknek.

3. Intézmeényi célrendszer
A bevezeb ezen részének a célja, hogy lathatova valjanaktézmény konkrét céljai, és
ezen ceélok struktardja, rendszere.
Ez a rész az alabbi elemek bemutatasat tartalnjazhat
— azintézmeény kildetésének, és/vagykipenek kiemeleridelemei;
— az intézmeény kiemelt pedagogiai céljai;

2 Az intézmény szervezeti abrajat nem feltétleniblemezet kell beemelni, ez beilleszttten KMD pélyazat
mellékletébe is. Viszont két helyen feleslegesseetepeltetni.

® A bevezatre vonatkoz6 oldalszam korlatok miatt nem célézefjes szévegében bemutatni az intézmény
célrendszerét, példaul beemelni a palyazati anyagtiatézmény kuldetésének ésgkgpének a teljes szdvegét.
Itt csupan a lényegi elemeket kell kiemelni, amklydapjan az értéké&k egyértelni képet kaphatnak az
intézmény célrendszerdr



— az intézmény egyéb (nem-pedagdgiai) hosszu tavatdgtai) céljai (példaul hosszu
tava mirbségcelok);

- az intézmény misségpolitikajanak fontosabb elemei;

— az intézmény kiemelt fejlesztési prioritasai, fefigesi céljai;

- az intézményi célok kapcsolatrendszere, az intéyroéinendszerének felépitése.

A bevezeb ezen része a KMD palyazaton val6 indulashoz ipvald informacidkat

tartalmaz az intézmény szamara, hiszen az intéamé&@ok egyeértelisége,

kovetkezetessége meghatéarozo jélsédii az intézmeény hosszu tava sikerességéhez, és a

sikeres palyazatnak is egyik fontos eleme.

Ugyanakkor az értékéknek is meghatarozo informaciokat hordoznak abkathutatando
célok, mivel ez biztositia az értékelésbenCél — Adottsag — Eredmény harmas
kapcsolatmeglétének és megfebsiégének az ellénzését. Ez alapjan értékeltbiehogy
- az intézmény valoban megféieh céljai elérését tAmogatd, moédszereket valdsztot
mikodésében,
— az intézmény altal meért és bemutatott adatok valéha intézmény céljainak
teljesilését merik,
- az intézmény eredményei alatamasztjak-e @zéit célok elérésén keresztul az
intézmeény eredmeényesseget.

. Az intézmény szervezetfejlesztési folyamata

Ezen rész célja az intézmény szervezetfejleszé@gkenységének, szervezet fejlesztési

multjanak 6sszegzése.

Ez a rész az alabbi elemek bemutatasat tartalmazhat

— Kiemelten az elImult 3-6 évben az intézményben miégult, kozpontilag koordinalt
szervezet- és méségfejlesztési programok (példaul dnfejlésiskola, COMENIUS
2000 program, Szakiskolai Fejlesztési Program);

- Kiemelten az elmult 3-6 évben a szervezet altalldaa inditott szervezetfejlesztési
kezdeményezések (példaul partneri mérés elindigdsaintézmeényi onértékelés, ISO
9001 szabvany szerinti ntiségiranyitasi rendszer kiépitése);

— az elmult 3-6 évben az intézménynél végrehajtaizeitezések, dsszevonasok, és
integracios lépések.

A bevezeb ezen része is disorban a KMD palyazaton val6 indulas eldéntéseélegyitis

az intézményt. Ugyanis a KMD alapelvei szerinti y&Ii6” szervezeti rikodés

alapfeltétele a hosszu tavd, tudatos intézményedejés. Ezt ésitik meg a KMD

értékelés eddigi tapasztalatai is, miszerint azartézmények, amelyeknek a

szervezetfejlesztési tevékenysége csupan rovideve® mdaltra tekint vissza, kis eséllyel

indulnak a KMD elismerés (dij, oklevél) elnyeréséér



