A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 4.1.4. ,88iégfejlesztés a félektatasban” cirin
projekt keretében zajlé

Il.2. C/1 Fel$oktatasi mibséglgyet oktatd tanarok képzése
(training of trainers)

Képzési koncepcid

A felséoktatasi mibséguligyet oktatd tanarok képzése a kovéikezom, egymasra é@limodulbdl
all:

- Afelséoktatas midségfejlesztésének elméleti- szemléleti alapja

- Gyakorlati megoldasok a félsktatas midségfejlesztésének folyamataban, modszertani
alap

- Uj kdvetelmények — Ujfajta képességek: adségfejlesztés emberi tényez

A képzk képzése a fefoktatas mibdségfejlesztéséhez kapcsolddd U) ismeretek szeyzesaar
meglé ismeretek Bvitését, jartassagok és készségekidigisét seqgiti. A képzés soran a kuldrtboz
feladatok és tevékenységek a #ségkodzpontu iranyitasi rendszerikidtetéséhez szikséges
szemléletetformaljak. A rendszer lényegének megértését sdjaenyi tanulas tamogatja. Az
elméleti kerdések alkalmazasat ségiyakorlatok 6sszeallitasanak elvei a mégigés, a motivacio,
az aktiv részvétel és az atfogd megértes.

1. Megewsités; a résztvetk a gyakorlatban méar alkalmazott régggigyi vagy a misségugyi
eljarasokhoz hasonlé tevékenységuket felidézik,épz&svezét azokat tudatositja, medsiti,
rendszerezi és épit rgjuk a tanulasi folyamatban.

2. Motivacio; a gyakorlatokat dsszedllitd szandéka, hogy a weégitben kedvet ébresszen a
minéségugyi feladatok ellatdsahoz és menedzseléseheképaéesvezét torekszik arra, hogy
Jlendiletbe hozza”, ,lelkesitse”, ,elkotelezettégye a képzésben résztoket a fel$oktatas
minéségfejlesztésének folyamataban.

3. Aktiv részvétela minbség-orientalt magatartas formalasa a résilvenunkaba valdalakito-
alkoto bevonéaséaval torténik.

4. Hangsulyos a miiségszemlélet lényegénekfogd megértéséredrekvés A tanitas-tanulas
folyamataban a tanulas torvénysiegei éppen ugy érvényesilinek, mint adeégugyi elvek. A
gyakorlatokon a tanulasi folyamat egyéni jelentéatambdl indul ki, majd team munkan keresztil
jut el a szervezeti szintig. A feladatok alkalmainak arra, hogy a miséglgy elméleti és
gyakorlati kérdéseit, a miséguigyi fogalmak 1ényegét a képzésben réséwev,sajat Brikon”
tapasztaljak meg. igy remény van arra, hogy jobhagértik azokat.

A gyakorlatok a mifiségiranyitasi alapelvek értelmezését segitik ek azok megvaldsitasat

a felgoktatasi intézményekben. A gyakorlatok az ISO 988@saladhoz tartozd nésegiranyitasi
rendszerszabvanyok alapjat képeminsségiranyitasi alapelvekre épillnekendszerszemiélet,
partnerkdzpontlség, vezetés elkotelezettsége,natgaemiélet, folyamatos fejlesztés, tényeken
alapul6 dontéshozatal, kdlcsonosedingios kapcsolatok és munkatarsak bevonasa.
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A képzés a midségiranyitasi alapelvek mentén formalja a deégszemléletet és tudatositja a
torvényi kotelezettséget a témaban. Sajatossagp; aAdelgoktatasi intézmények ithodésével
(formai kérdések) és a tartalmi kérdésekkel (képeséskimeneti kovetelmények) kapcsolatban
felmertb megoldandé feladatokkal parhuzamosan foglalkoktkekszik arra, hogy a félektatasi
intézmeények altalanos iranyitasi feladataival 6aeghan szerezzenek rdgeglgyi ismereteket és
jartassagokat a képzésben részikevA képzés nem ad ,kész” tudast, vagy biztos ,pteg,
hanem ahhoz segiti a résztéket, hogy képesek legyenek konkrét dségugyi feladatokat alkoto
maodon ellatni adott helyen ésSlaen, helyi viszonyoknak és sziikségleteknek megktel

A képzés épit a team munkara, az egyiikiidésre; azokat a kompetenciakat fejleszti, amedygek
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasahoz szijgsek. Tag teret ad a kreativitasnak, az alkoto
részvételnek. Kivanatos, hogy a résztikea megszerzett ismereteket, jartassadgokat, késlzsegs
szemléletet hasonlé médon adjak tovabb.

A képzok képzésének jelleméi

A képak képzésénelkatfogd célja,hogy a résztvaik felkésziljenek miéséglgyi képzések
szervezésére €és iranyitasara, képesek legyeneklIséokimatasi intézmények mbségugyi
feladatainak ellataséra alkalmas személyeket képalkalmazasi cél, hogy nagyobb teret kapjon,
€s a gyakorlatban megvalosuljon a gyakorlatorieg@hdolkozas és a miségtudatos magatartas.
Ezért az intézményi méségiranyitasi program elveit, eszkdzeit, modszergikovetelményeit a
résztvevk gyakorlati feladatokon keresztil ismerik meg, sgamulacios folyamatban szereznek
tovabbi élményeket.

A képzéskonkrét célja,hogy a résztvedk megszerezzék azokat az ismereteket, jartassagskat
készségeket, amelyekkel a megszerzett tudast touédjk adni. Cél, hogy sajat tertletikon
képesek legyenek a félsktatds midseglgyi kérdéseivel foglalkozé képzési programokat
Osszeallitani, képzéseket szervezni és lebonybliteimak érdekében, hogy a képzettek a
minéségugyi feladatokat szaksten el tudjak latni.

Ennek érdekében a kéjkzképzése harom, egymasra épidle kilonb6é fokuszokkal rendelkéiz
modulban késziti fel a részuiket: (1) A fel$oktatas midségfejlesztésének elméleti-szemléleti
alapja, (2) Gyakorlati megoldasok a tektatas midségfejlesztésének folyamataban, modszertani
alap, (3) Uj kovetelmények — Ujfajta képességakimiségfejlesztés emberi tényez

A résztvevk szakavatott iranyitassal ismerik meg az intézméningsegiranyitasi program
kialakitasat, rikodtetését és fejlesztését, a 6&siéglugyi feladatok megvaldsitasanak és a
folyamatos fejlesztés lelistegeit. Jartassagot szereznek abban, hogy az &ngem
minéségiranyitasi program hogyan tamogatja a hatékodryényes €s szaksterintézményi
mikodést;, O0sszevetik az elméletet és a gyakorlatajd na gyakorlat jobbitasara otleteket,
ajanlasokat, elképzeléseket fogalmaznak meg.

A résztvevk a feloktatési kornyezet és tapasztaldt ehlosagaban, a napi gyakorlatban kdvetik
nyomon a szolgaltatoi szemlélet érvényestiléesérnedegeit és éhyeit. Modszereket ismernek
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meg a feloktatasban érdekelt felek (makré és mikro tarsadalounkaedpiac, kutatdk, tanarok,
hallgatok, stb.) igényeinek, sziikségleteinek, @élsainak a megismerésére, és azok szervezeti-
szakmai kovetelményekké alakitasa soran. A képzaebreényeképpen képesek lesznek a latens és
kifejezett igényeket megismerni, rendszerezni, ygére és szikségletekre hatékonyan és
eredményesen reagalni folyton valtozo tarsadalmyézetben.

A képzés tanusitvannyal zarul. A tanusitvany megsseének feltételei:

- A képak képzésen személyes jelenlét egy modulban, amzelyasion valaszthato. Aktiv,
kezdemeényey, és egyuttrikodé magatartas. Két modulban egyéni munka Utmutaténsze
e-kurzusflizetek felhasznélasaval,

- Komoly szandék a tanulasra, és a megszerzett tadakbadasara,

- Konkrét fel$oktatasi intézmény miségcéljanak és miségpolitikdjanakmegismerésés
azok vegrehajtasa érdekében kialakitott ds@giranyitasi program tanulmanyozasa a napi
gyakorlatban, rikddés kdzben,

- A felséoktatasi intézmény fkodésének hosszutavra sz0l6 elveinek gyakorlati
megvalositasat szolgalé elképzelésekeszmecserdolytatasa fel§oktatasi vezeikkel,
kutatokkal, tanarokkal, kulénb6z munkatarsakkal, hallgatokkal, az eszmecsere
tapasztalatainak rendszerezése, megvitatasa,

- A felsboktatasi intézményi tkodés folyamatanak, a tervezés, az éie@s, a mérési és
értékelési feladatok végrehajtasanak és azok ##jlehatdsdnak nyomon-kodvetése a
gyakorlatban,

- A minéségugyi szemléletet és ndsegtudatos magatartdst tamogatd gyakorlatokban,
szimulacios folyamatokban val6 aktiv részvétel,

- Elméleti ismeretek és a gyakorlati tapasztalatakpjah tanulmany készitése Gtmutatod
szerint.

A fenti feladatok sikeres elvégzésével a részivi@zonyitja, hogy megértette a képzkepzésének
tartalmat, elsajatitotta azokat az ismereteket,zdégeket és képességeket, amelyekkel a

megszerzett tudast képes tovabbadni. Felkészidi dwgy a feldoktatas midségfejlesztéseét
0sztond képzéseket szervezzen és irdnyitson.

Budapest, 2010. marcius 30.

FEMIP Képzési Programbizottsag
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