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* Intézmények szama: 69 db
* Oktatok szama: 21.934 16
* Hallgatok szama: 370.331 16

* Koltsegvetési tamogatas  230-240 Mrd
Ft/ev

(GDP kevesebb, mint 1%)

Forras: KSH. saitd
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Atlagos hallgat6 szam alakulasa
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Konkluziok:
*Szegmensenkent elterd dinamika, leginkabb érdekes a
magan és alapitvanyi fenntartasu intézmeényeknél volt.
*A méeretgazdasagossag komoly kihivas lehet.

4 /11



=" KIVALOSAG

%S TANACSADO CSOPORT

Négy nezopont:

* Piaci

* Jogszabalyi kornyezet
* MUkodeési mod

* Szervezeti kultura

Megjegyzés: lehetnek tovabbi szempontok is.
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— Demografiai, gazdasagi és politikai kitettseg.

— Korlatozott szamu szerepld.

— Vegyes fenntartoi hatter (allami, egyhazi, magan).

— Vegyes finanszirozas: fenntarto, hallgatd es K+F.

— Koncentracio (jogi €s gazdasagi okokbal).

— Infrastruktura jellegl befektetés (hosszu megterules).

— Elez6d6 verseny varhaté hallgatokért, forrasokért (=
brand epités).
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— Léteznek belépési minimum feltételek (MAB
akkreditacio)

— EU-s kovetelmények (Bologna) és ,lazabb

iranyelvek (pl. ENQA) térnyerése

7711

— Torvényi keretek szabalyozzak az allami
finanszirozast, testuleteket, egyeztetési palyakat
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Mukodes kettosege

* Oktatas - ismétldédo folyamatok, ,,sorozatgyartas”
—Vev0d helyett inkabb érdekelt felek.
— A hallgato egyben részese a folyamatnak.

—A munkaeropiac szerepl6i nehezen azonosithatoak,
szolithatok meg.

— A tarsadalom nem fogalmazza meg elvarasait. Sem
allami, sem civil uton.

* K+F+| - projekt jellegi mikodeés
—Erdemi K+F+| a intézmények kb. 40-50 %-ban van.
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Kulturalis sajatossagok

— 2-375 éves hagyomanyok, porosz és
angolszasz hatter.

— Nincs teljesitmeénykényszer (< nehezen
merheto a teljesitmeny, nincs erdemi
ellendrzes...).

— Nagy szabadsag a reszeknek, egyeneknek -
szabalyozasi, iranyitasi nehezsegek.

— Tekintélyelvliseég és szakteruleti eimélyultség -
a kuls6. .mas” (pl. tanacsadoi) tudas kezelese.
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« Szabvany alapu megkozelitések:
— léteznek ISO 9001 szerint tanusitott FOI-k (kb. 207).
— Specifikus szabvanyok megjelenése (pl. ENQA).
 TQM: van ra — igaz, f6leg kulfoldi - példa
* MinGseg dij jellegl megkozelitesek

— FMD: nem teljesen kidolgozott mukodesi, szakmai
szabalyokbol szarmazo kisebb nagyobb anomaliak.
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« Példaul
— Teljesitmény méreés, éertékelés (egyen, szervezet)?
— Bevalas vizsgalat (DPR)?
— MUkodésfejlesztés (folyamatos és attoréses)?
— Az érintett (stakeholder) kozpontusag erositése?
— Projekt (pl. K+F) min6ségbiztositas?

— Milyen helyzetekben (pl. integracio, hatékonysag
javitas, brand épitése) tud értéket hozzaadni ?
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