








ADAPTACIOS KEZIKONYV

A cél az, hogy a lehet6 legkevesebb felesleges ut bejardsaval a jatékos 6sszeszedje
az 6sszes gyémantot. Minden egyes gyémant egy kérdést rejt, amely a gyémant pontos
bekebelezését kovetden jelenik meg.

i Kérdés

Magyon élvezem, ha egy csoport tagja
lehetek.

Minden egyes kérdés ,Igaz” vagy ,Hamis” vdlaszt var. A kivant vdlasz a megfelel$
gombra torténd egérkattintdssal adhaté meg.

Avidlasz megadasat kovetden a jaték folytatoédik, mindaddig, amig mind a 80 kérdés
(gyémant) el nem fogy. A jaték végeztével a rendszer visszatér a felmérés inditdsanak
allapotaba.

64



TANULAST TAMOGATO ESZKOZOK AZ ISKOLAVEZETES KEZEBEN

Az adott vilaszok értékelése a meniisor ,Ertékelés” gombjinak megnyomadsaval le-
hetséges. Az értékelés ablakaban listaszertien jelenik meg valamennyi értékelésre varé
tétel. Egy-egy tétel egy felmérést végz6 adatait tartalmazza.

| Ertékelés

Nev Osztjel Azon Datum
Gipsz Jakah (o3 12345678 (2008.10.015:42:2

o

Akivant szerepld kivalasztasa a megfelel6 sorra torténd egérkattintassal teheté meg.
Az eredmények a ,Nyomtat” gomb megnyomasaval érhetdk el. A rendszer ennek hata-
sdara a nyomtatdsi elénézetet (preview) adja meg, amely sziikség esetén sornyomtatora
is kuldhet6 a ,Nyomtatd” ikonra torténd kattintas segitségével.

AZ ERTEKELES

A rendszer alapvetden kétféle tulajdonsagcsoportot mér. Az egyik a személyiségbdl
fakado alapvetd jellemvondsokra vonatkozik: agresszivitds, kotelességtudat, kitartas,
kivancsisag, fluid és érzelmi intelligencia. A mdsik mért csoport a tanuldsi szokdsokra
és képességekre fokuszal. Ezek kozé tartozik: a kovetd, az érdeklddo, a teljesits, a vi-
zudlis, az auditiv stb. stilus.
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TANULAST TAMOGATO ESZKOZOK AZ ISKOLAVEZETES KEZEBEN

A rendszer értékelélapjan grafikusan jelenik meg a jellemzék egymashoz valo vi-
szonya, illetve a standardtol valo eltérés.

Az értékek masik bontdsa a ,Javaslat” f6cim alatt talalhaté nyolcféle keresztviszony.
Ennek lényege, hogy a ktlonbozé alapskalak egymdshoz valé viszonydt mutatja meg.
Ezek segitségével javaslat tehetd arra a foglalkozdsmodellre, amely mellett a kitoltést
végz6 egyén hatékonyabban integrdlhato a kozosségbe, illetve amely segitségével ja-
vithat6 az elvart kévetelményeknek valé megfelelés. A nyolc skdla mindegyike négy
quarterre oszlik. E négy quarterben elhelyezkedé fekete négyzetek mutatjak meg, hogy
akitoltést végzo személy milyen irdnyban domindns: az egyes quartereken beltli pont-
elhelyezkedés arra utal, hogy az adott jegy(ek) mennyire dominans(ak).

A nyolc keresztviszonyhoz tartozé javaslat:

1.
Péros munka, az egyéni Ta Versenyfeladatok qu_ent
feleldsség erdsitésével csoportban, egyeni
feladatként kutatdmunka
|
Ag £
Beszamolok Csoportmunkaban - 4 f6
készittetése paros vagy Cs esetén — a szerepeltetés
csoportmunkaban, a ,rész” fokozatos erdsitése
szerepének erdteljes pozitiv (,jegyz0”, ,ellendr”, idével
értékelésével ,»,52052010”)
2.
Az dnkontroll erdsitésére a Er Témacsoportok létrehozasa
sajat informacio megosztasa- (egyetért /nem ért egyet) utan
val jarg feladatok végzése projektfeladatok kidolgozasa
|
Ag £
Gondolkodasi készség Egy_utt tapylas, s _egylk
. . . =% tagja tanitja meg a masiknak
fejlesztése, differencialt Me dotti tet. iz
egyéni feladatok ERGLIWITEITE EUE LU
értékelés, elismerés
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Metakommunikaciot erdsitd
feladatok, szerepjatékok

Képek, zenék elemeztetése,
viselkedési mintak alapjan
(,hova sorolnad?” tipusu
feladatok)

Konszenzuskeresést erdsitd
feladatok, ,,gydzz meg”,
iranyitott vita megfigyelési
szempontokkal

Ertékrendalakito
beszélgetések, vitak,
fontossagi sorrend
kialakitasa, megvitatasa

Onismereti kollazsok készi-
tése csoporthan — milyen
vagyok egyénként, milyenek
vagyunk csoportként

Paros munka — folyamatos
szerepcserével (tAmogatd —
befogado)

Au, Vi

Ag £
Kt, Te
Ta
Ag Ki
Cs

Projektmunkaban,
kisérletekben valo részvétel,
demonstracios segitoként

Szemléltetoeszkozok
készitésében valo részvétel,
egyéni munkaban

Kozosségi szerepekkel valo
meghizés — osztalykirandulas
szervezésében valo aktiv
részvétel, DOK szerepek

Gydjtémunka, bevonas az
iskola- vagy osztélytjsag
készitésébe, a didkok
séletterének” (osztalyanak)
alakitasaba

sInterju” tipusu feladatok,
a masiktol megtudott
informaciok megosztasa a
csoporttal vagy az osztallyal

Csoportos tesztek készitteté-
se, aktiv részvétel biztositasa
a kozos értékelés révén
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Onértékelést erdsitd
feladatok

Gondolkodasi készség
fejlesztése, differencialt
egyéni feladatok

Metakommunikaciot erdsitd
feladatok, szerepjatékok

Képek, zenék elemeztetése,
viselkedési mintak alapjan
(,hova sorolnad?” tipust
feladatok)

Ertékrend-alakito
beszélgetések, vitak,
fontossagi sorrend
kialakitasa, megvitatasa

Szabalykeresésre épito
feladatok csoportmunkaban

Ag

Ag

P

Au, Vi

Kt, Te

Konyvtari vagy mas kutato-
munkat igényld feladatok,
hosszli tava projektmunka-
ban vald részvétel

A kutatasok soran
Osszegyiijtott anyagok
rendszerezése, a tobbiek
szamara is megismerhetové
tétele (falitjsag, poszter sth.)

Szituacios jatékok, mozaikok
készitése

A média vilagaval kapcsolatos
feladatok — ismeretterjeszto
filmek, ujsagcikkek ismerteté-
se, bemutatasa (filmajanlo)

Otletborze tipust feladatok
csoportban - ,,hogyan olda-
natok meg a kovetkezoket...”

Kommunikaciot fejleszto
feladatok, csoport- és paros
munkaban
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A felmérést bizonyos id6kozonként hasznos megismételni, az értékelSlapok Osz-
szehasonlitasa a kitoltést végz6 személyiségének fejlédésérsl adhat képet - a kérdések
mennyisége kizarja annak lehet6ségét, hogy megjegyezhetéek legyenek az adott vala-
szok. Az értékelSlapokon szereplé datum alapjdn igy akar éveken at kovethetd egy-egy
didk vagy egy osztaly ,valtozasa”.

KERDOIVEK HASZNALATA A MENEDZSMENT TAMOGATASABAN

Ebben a részben azt mutatjuk be, hogy a vezetés szamara milyen elényoket rejthet
magaban az, ha a klasszikusnak tekintett adatfelvételi modszerekkel timogatja/tamo-
gattatja meg sajat tevékenységét!

Az alabbi kérddiv a tanulok szilei szamara készult. Szerencsés megoldds az, ha egy-
egy szulével két alkalommal is kitoltetjuk a kérdéivet. El6szor akkor, amikor gyermeke
elkezdi az iskolaban tanulmdanyait, masodszor érdemes ezt megismételni a befejezé
évfolyam esetében. A vilaszok Osszevetése jo lehetéséget kindl szamos felmerilé kér-
dés megvalaszoldsara. A kérd6iv kérdéseit tetszés szerint lehet modositani. Ami fontos,
hogy a feltett kérdéseket a sztil6k relevansnak érezzék, és ezért szivesen valaszoljanak
azokra! (Példaul az alabbi kérd6ivben megkérdezzik a szuldktdl, hogy szeretnének-e
gyermekiik iskoldjaba jarni. Ebben az esetben a belép6 tanulok szamara a kérdést cél-
szerU atfogalmazni, és azt kérdezni, hogy vajon szerettek volna-e abba az iskolaba jarni,
ahol a sztleik tanultak? Sok esetben érdemes az indoklasra is lehetéséget adni!)

Az alabbi kérdéivvel kapcesolatban néhdny, a vezetés szamara fontos elemre hivjuk
fel a figyelmet.
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KERDOIV
(A kitoltées énkentes!)

1. Mit tart On az iskolai oktatas harom legfontosabb feladatanak!
(Huzza ala a megfelel6 valaszt!)

» Tovabbtanuldsravalé felkészités

e Atanulok érdeklédésének kielégitése

* Ismeretkozvetités

* Boldog gyermekkor biztositasa

e Azalapveté emberi normdk betartdsara nevelés
* Alapkészségek kialakitdsa

* Egyéniképességek kibontakoztatdsa

e Atehetségek gondozasa

e A pdlyavalasztas elGsegitése és timogatdsa

+ Lrtékkozvetités

Vizsgakra és versenyekre torténd felkészités (felvételi, tanulmanyi versenyek stb.)
Képesség- és készségfejlesztés

Felzarkoztatds

Az alapmiuveltség biztositasa

Felkészités az életre

Harmonikus személyiség kibontakoztatasa
Alapvet6 erkolesi ismeretek elsajatitasa

Eletre nevelés
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2. Az alabb felsoroltak koziil melyik alegfontosabb ok,
ami miatt ezt az iskolat valasztottak gyermekiik szamara?
(Huzza ala a megfelel6 valaszt! Csak egy vilasz lehetséges!)

* Csakezaziskolavan ateleptlésen

« Ittvan olyan tagozat, szakirdny, amelyet fontosnak tartottak gyermekiik szimara
* Ebbdlaziskoldabol konnyt tovabbtanulni

+ Idejarnak gyermeke legjobb baratai

* Gyermekiik nagyobb testvére jar vagy jartide

* Ennekaziskolinak nagyon j6 hire van

* Eztjavasoltik ismerdseik

* Tudjdk, hogy itt konny jo osztalyzatokat szerezni

« Ugy tudjak, hogy a gyerekek szeretnek idejarni

* Ezvanalegkozelebb

3.Ismeri-e On az iskola Pedagogiai Programjat?
(Huzza ala a megfelel6 valaszt!)

Igen Nem Részben

4. Mi az eréssége az On véleménye szerint gyermeke iskoldjanak?
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5. Mi a gyengesége az On véleménye szerint gyermeke iskolajanak?
Mi lehet a legfontosabb fejlesztésre varo teriilet az On meglatasa szerint?

6.Szeret-e az On gyermeke iskolaba jarni?
(Huzza ald a megfeleld valaszt!)

Nagyon szeret Alapjaban véve igen Nem nagyon

7.Szeretne-e On gyermeke iskolajaba jarni?
(Huzza ala a megfelel6 valaszt!)

Igen Nem

Nagyon nem szeret
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8. Elégedett-e On...
(Avalaszokat X beirdsaval jelolje!)

Teljes
mértékben

Tulajdonképpen
igen

Nem
nagyon

Egyaltalan
nem

Nincs errdl a
kérdésrol kialakult
allaspontom

Az iskola és a csaladok
kapcsolataval

Az iskola programjaval

Az iskola oktaté/neveld
munkajaval

A pedagdgusok
munkajaval

Az iskolaban zajlé tandran
kiviili tevékenységgel

A sziildi értekezletek sza-
maval, azok tartalmaval

Az iskola targyi
felszereltségével

Az iskola tisztasagaval

Az iskolai étkeztetéssel

Az iskola tovabbtanulasra
felkészitd tevékenységével

Az iskolai sportélettel

Az osztalyok létszamaval

Az iskola palyavalasztast
segitd tevékenységével
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9. Mit var On az iskolaban dolgozé6 pedagégusoktol?
(Kérjiik, hogy htizza ald az On 4ltal legfontosabbnak tartott harom 4llitdst!)

e Legyen korrekt

» Kisérje figyelemmel a tanulok fejlédését

e Szeresse a tanulokat

e Legyen szakmailag felkészilt

* Rendszeresen értékelje a tanulok munkajat és teljesitményét
» Szerettesse meg az dltala tanitott tantdrgyat a tanuléval

e Vegyen részt a szabadidés tevékenységekben

* Tartson folyamatos kapcsolatot a sziil6kkel az iskolat és a tanul6t érinté tigyekben
e Tartsatiszteletben a tanulok emberi méltosagat

» Lrtékeljen objektiven és igazsdgosan

e Iranyitsa a tanulok tevékenységét

e Segitse a tanulok palyavalasztdsat

» Szerettesse meg a tanulokkal a tanulast

P

10. A kérdoivet kitolté személy adatai:
(Huzza ala a megfelel6 valaszt!)

A) Avalaszado neme:

noé férfi

B) Eletkora: .......... év

C) Iskolai végzettsége:

» 8altalanos vagy anndl kevesebb
+ érettségi bizonyitvany

» szakmunkds-bizonyitvany

¢ technikusi oklevél

o fels6foki OK]J-végzettség
 féiskolaivagy egyetemi diploma

D) Munkaerdé-piaci helyzete:

+ rendelkezik munkahellyel
* munkanélkili
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Az alabbiakban egy képzeletbeli iskoldban feldolgozott szil6i kérd6iv tanulsdgai-
boél mutatunk be néhdnyat a teljesség igénye nélkul.

1. A kérdoéivet kitolt6k nemi megoszlasa

Avdlaszadok nemi megoszldsa

B ~Nor [ Férfiak

Ebben az iskoldban inkabb az anyak azok, akik figyelemmel kisérik gyermekik
iskolai tanulmdnyait. Ez nem okoz kulondsebb meglepetést, valoszintleg sok helytitt
hasonlé ardnyok sziletnének. A szil6i hdazzal torténé kommunikdcié megtervezése-
kor erre mégis érdemes tigyelni (pl. a munkavdllalas, a munkanélkuliség vagy éppen a
gyes, gyed miatt).

76



TANULAST TAMOGATO ESZKOZOK AZ ISKOLAVEZETES KEZEBEN

2. A sziilSk életkori megoszlasa

A sziilok életkori megoszldasa (f6)

45

24
6 5 6
.
T
-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51—

B ~Nok B Feérfiak

A csaladihattérismerete az egyik legfontosabb tényezd. Jol latszik az alabbi dbran az,
hogy a szilék kozott inkabb a fiatal kozépkoruak vannak tobbségben, akik szamara a
munkahelyi teljesités sokszor kulcsfontossagu. Ismerve a hazai helyzetet, 6k azok, akik
alegkevésbé ,érnek ra” iskolai dolgokkal torédni. Nem konnyt megtaldlni a megfelel6
alkalmatarra, hogylegyenlehet6ségiink a sziil6kkel az iskoldrol, gyermekikrél érdemi
parbeszédet folytatni. Az emlitett generdci6 tulsulya ugyanakkor azt is jelezheti, hogy
melyeklehetnek azokaziskolaval kapcsolatos fontos értékek, amelyek ismerete nem nél-
kulozhets a szakmai munka sordn. (Nem szorul hosszabb magyardzatra az, hogy az elté-
6 - sokszorlatens - értékrendek milyen nehézségeket okozhatnakanapi munkasoran!)
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3. A szul6k iskolazottsaga

Sziilok iskolai végzettsége (n6R/f6)
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0 T T T T |.
-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-
W sdn. W érettségi W szakmunkds [T technikus [] OKJ [ ] diploma

Ezen az dbran az anydk iskolazottsaga latszik. Tobbnyire érettségi vagy arra épulé
szakmai végzettség mellett a hagyomanyos értelemben vett szakmunkasok alkotjak a
tobbséget. A diplomasok aranya ehhez képest csekélyebbnek mondhaté. Feltiiné azon-
ban, hogy a fiatalabb sziil6knek az iskolazottsaga alacsonynak mondhato. Kozismert,
hogy a szuldk iskoldzottsaga sok szempontbol meghatarozza a gyermek tanittatasaval
kapcsolatos ambiciokat is. Azt, hogy a kézépiskoldban ezzel kapcsolatban mi fogalma-
z6dik meg, alapvetéen befolydsolhatja a tanul6i magatartasokat, ambiciokat.
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4. Az anyak munkaeré-piaci helyzete

NoOk munkaerd-piaci helyzete (f6)
100
80
60
40
20
> 3
0 -
. van . nincs . nem vdlaszol D GYES

Ez az iskola szerencsés helyzetben van, mert csekély a munkanélkiiliek aranya, ami
azt is jelentheti, hogy az iskolanak nem kell nagyon sulyos szocidlis kérdésekkel szem-
benéznie. Ha azonban az apak adatait is feldolgozzdk, lehetséges, hogy ez a kedvezo6-
nek latszo kép modosulhat!

A tarsadalmi héttérre vonatkozo kérdések mellett most az iskola kapcsolatrendsze-
rére vonatkozo kérdést vizsgaljuk.

Elégedett-e On az iskola és a csalddok kapcsolatdval? (n6/f5)

B 7eljes mértékben [ Tulajdonképpenigen [B] Nemnagyon

B Egydltaldn nem ] Nincs errél a kérdésrél kialakult dlldspontom
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Jol latszik az abran az, hogy ennek az iskolanak az esetében az okozhatja a gondot,
hogy a szuldk tobbségének errdl a fontos kérdésrdl nincs kialakult, kommunikélhaté al-
laspontja. Az iskolavezetés szamara kulcskérdés lenne ennek az okdat megtudni. Nyilvan
segithet ebben az, hogy feltdrjak az okokat azoknak a vilaszai esetében, akik teljes mér-
tékben elégedettek a helyzettel, és persze azokét is, akik ennek az ellenkezéjét dllitjdk.

A masik fontos kérdés az, hogy mit varnak el a sztil6k az iskola pedagogusaitol. A ko-
vetkez6 dbrak tanusdga szerint ebben az iskoldban az anyak szamara az egyik legfonto-
sabb szempont az, hogy a tanar szakmailag felkészilt legyen, és nyilvan ezzel fiigg 6sz-
sze az, hogy elvarjdk, ne csak az dltala tanitott tantargyat szerettesse meg a tanulékkal,
hanem magdta tanuldst is.

Ugyanakkor feltiing, hogy egydltalan nem tartjak fontosnak azt, hogy a pedagogu-
sok részt vegyenek a szabadidés programokban, ami jelzi, hogy a szulék elvarasai elsé-
sorban a pedagogus tanorahoz kothetd tevékenységeire iranyulnak.

Mitvdr On az iskoldban dolgozo pedagoégusoktol? (né/f6)
40
37
35
30
26
25
20
15
10
5
0o -
legyen korrekt kisérje figyelemmel szeresse a tanulokat
a tanulok fejlodését

80



TANULAST TAMOGATO ESZKOZOK AZ ISKOLAVEZETES KEZEBEN

Mitvdr On az iskoldban dolgozé pedagégusoktol? (né/fé6)

45
40
35
30
25
20

41

15
10

értékeljen objektiven irdnyitsa a tanulok segilse a tanulok szerettesse meg a
ésigazsdgosan tevékenységeét pdlyavdlasztdsdt tanuléokkal a tanuldst

Mitvdr On az iskoldban dolgozé pedagogusoktol? (n6/f6)

35

30

25

20

15

10

vegyen részt tartson folyamatos tartsa tiszteletben
aszabadidos kapcsolatot a sziilokkel a tanulok emberi
tevékenységekben az iskoldt és a tanulot méltésdgdt
érintd ligyekben
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82

70

60

50

40

30

20

10

Mitvdr On az iskoldban dolgozé pedagoégusoktol? (né/fé)

64
43
24
legyen szakmailag rendszeresen értékelje szerettesse meg
Sfelkésziilt a tanulok munkdjdt az dltala tanitott
és teljesitményét tdargyata tanuloval

Befejezésiil azt a kérdést vizsgdljuk, amely annak az okaira igyekezett fényt deriteni,
hogy a sziil6k miért éppen ezt az iskolat valasztottak gyermekuk szdmara.

Miértvdlasztottdk ezt az iskoldat? (n6,/f6)

. csak ez az iskola van a telepiilésen

. itt van olyan tagozat, amelyet fontosnak tartottak a gyermekiik szamdra
B cevvél az iskoldbol kinnyii tovabbtanulni

B idejirnak gyermeke legjobb bardtai

I gyermekiik nagyobb testvére jdar vagy jdrt ide

[ ennek az iskoldnak nagyon joé hire van

[ eztjavasoltik ismerdseik

[ tudjdk, hogy itt konnyii jé osztdlyzatot szerezni

] agy tudjik, a gyerekek szeretnek idejdrni

] ezvan alegkizelebb




TANULAST TAMOGATO ESZKOZOK AZ ISKOLAVEZETES KEZEBEN

A valaszok itt nem tértek el a varttol. A szil6k szamara nagyon fontos az, hogy az
iskola viszonylag kozel legyen, s az sem mellékes, hogy milyen az iskola hire. Ebben
az iskolaban csak az elébbi feltétel teljestlt, mert a képzeletbeli iskolanak egyébként

P

nincs jo hire, am a ,jobb hird” iskolakba sokat kell(ene) a tanuléknak utazni.

BEFEJEZES

Végiil az elmondottakat szeretnénk még kiegésziteni. Nyilvanvalo, hogy az iskola ve-
zetése szamdra az informaciok sokasdga lehetdséget kindl arra, hogy az iskola tgyeit
érinté kérdések, problémak kapcsan megalapozott és drnyalt dontéseket tudjanak hoz-
ni. A ktlonféle technikdk segitségével nyert informaciok azonban ki kell hogy egésziil-
jenek aszemélyes tapasztalatszerzéssel, amelyeta menedzsment tagjainak nem célszertd

,megsporolni”. Ez a kotelezden eldirt tanorak megtartdsan tul a hagyomanyos oralatoga-
tasok mellett mindazokon a férumokon térténé részvételig terjed, amelyek - til annak
konkrét szakmai céljan - minden esetben alkalmasak lehetnek az ,informacios bazis”
gazdagitasara és frissitésére.
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