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Havas Péter

A hálózatok szerepe a fenntarthatóság pedagógiájában
A tanulmány vázlatosan áttekinti a társadalmi hálózatok sajátosságait és bemutat a hazai fenntarthatóság pedagógiai gyakorlatában kialakult néhány tipikus, közoktatási intézményi hálózatot, amelyek a fenntarthatóság pedagógiai gyakorlatát képviselik. Így az ökoiskolákat, a Science Accross Europe iskolák csoportját, a KÖRLÁNC Országos Egyesület a Környezeti Nevelésért  óvodai- és iskolai hálózatait, az OKI Iskolafejlesztési és Integrációs Központja által létrehozott, a Biológia tantárgy pedagógiai rendszerének fejlesztésével foglalkozó általános- és középiskolák hálózatát valamint a Budapest 11. kerületében kialakított intézményi együttműködést. A hálózati tevékenység, a hálózatban történő tanulás sajátosságain keresztül lehetőség nyílik a hálózatok típusainak, főbb jellegzetességeinek elemzésére. A tanulmány kitekint a fenntarthatóság pedagógiáját képviselő és fejlesztő hazai közoktatási intézmények hálózatai fenntarthatósági feltételeire.
1. A társadalmi/társas hálózatok
 

A huszonegyedik század embere a hálózat szó hallatán minden bizonnyal elsősorban a világhálóra, az internetre gondol. Pedig a hálózatok egyidősek az emberiséggel. Összezsugorodott és globalizálódó világunkban jelentőségük megnőtt, szerepük felértékelődött. A társadalmi hálózatok tudományos vizsgálata jó fél évszázados múltra tekint vissza. Legfontosabb területei: a társadalmi kapcsolatháló elemzése, mely a társadalmi kapcsolatrendszer szerkezetét vizsgálja, módszertanilag legjelentősebb előzménye pedig a szociometria, melynek célja, hogy feltárja a különböző kiscsoportokban preferált személyközi kapcsolatokat, és leírja a társas alakzatokat.

A hálózattudomány egyik tárgya a társadalmi kapcsolatrendszer szerkezete, a rendszer szabályszerűségei. A társadalmi hálózatok – például az ismeretségi hálók – esetében egy társadalmi csoport szereplői a hálózat pontjai, és ha a két szereplő között kapcsolat áll fenn, akkor a pontokat él köti össze. A holisztikus megközelítés, a hálózati gondolkodás mint általános elméleti keret modelleket szolgáltat. A modellek pedig támogathatják a szociológiai, szociálpszichológiai elemzéseket annak kutatásában, hogy a struktúra, illetőleg a társas tudás hogyan hat a hálózatképzési motívumokra, illetve az egymásra ható motívumok hogyan hatnak vissza a struktúrára. A hálózattudat megjelenése és az ebből fakadó hálózati mintázatok, műveletek, motívumok megjelenése, elterjedése természetesen visszahat a rendszerre magára is, mindez egy igen differenciált tanulási folyamatnak is felfogható.
A hálózatok jellegzetességei

A hálózat nem más, mint egy olyan rendszer, amelyben a tagok (elemek) különböző módon állnak kapcsolatban egymással. Az elemek lehetnek pontok, emberek, intézmények, óvodák, iskolák, de lehetnek idegsejtek, számítógépek, honlapok és még nagyon sok minden más is.

A különböző hálózatok jellegzetességeivel, leírásával foglalkozó kutatások eredményeképpen megállapítható, hogy a hálózat elemei (tagjai) bizonyos tulajdonságaikban (céljaik, feladataik, tevékenységeik és szükségleteik) megegyeznek, és éppen ezek a jellemzők azok, melyek a hálózatokat életképessé és általánosan elterjedtté teszik.

A kisvilágság

Mindennapi életünkben gyakran emlegetjük: „Milyen kicsi a világ!” A kisvilágiság a hálózatok szempontjából azt jelenti, hogy bármely sok elemből álló hálózat két tetszőlegesen kiválasztott pontja – a pontok kapcsolatain keresztül – maximum hat lépésben összeköthető egymással. A kisvilágok jellemzője a  csoportképződés könnyedsége és a könnyű bejárha-tóság. 

A skálafüggetlenség

A skálafüggetlenség lényegében egy eloszlásfajta, mely a hálózat esetében tagjainak fokszámeloszlását – vagyis az egyes elemekhez kapcsolódó többi elem számát – jellemzi. A skálafüggetlen fokszámeloszlás azt jelenti, hogy az egyes elemek kapcsolatainak eloszlása hatványfüggvény szerint változik. Vagyis: egy rendszerben nagyon sok elem kevés másikhoz kapcsolódik, miközben kis számban vannak olyan elemek, amelyeknek kifejezetten sok kapcsolatuk van. A nagyon sok összeköttetéssel rendelkező elemeket nevezzük csomópontoknak. Lényegében ezek teszik lehetővé a kisvilágok kialakulását. 

Egymásba ágyazottság

Az egymásba ágyazottság lényegében azt jelenti, hogy a hálózatok kisebb hálózatokból épülnek föl, illetve nagyobbakhoz kapcsolódnak. Úgy is mondhatnánk, hogy moduláris szerkezetük van. Az egymásba ágyazottság szép példája az ember kapcsolati hálóinak szociológusok által jól ismert egymásba ágyazottsága, amelyet az 5, 15, 35, 80, 150 számsorozattal jellemezhetünk. Globalizált világunkban is nagyjából e számsorral és elemszámmal jellemezhető kapcsolati hálózatok tagjai vagyunk: ide tartozik a családunk, a legjobb barátaink, a munkatársaink és közeli ismerőseink, azok, akikkel rendszeresen találkozunk és „a falunk”. Annak ellenére, hogy a közlekedés és a hírközlés technikailag lehetővé teszi számunkra, hogy a földgolyó bármely tagjával könnyedén kontaktust teremtsünk, emberi természetünk korlátozza azoknak a csoportoknak a létszámát, amelyekkel képesek vagyunk ténylegesen is kapcsolatot tartani.

Gyengén kapcsoltság

A hálózat egyes elemeinek összeköttetései (pl. kommunikációs, információs, üzleti érdekhez kötődő stb) hozzák létre magát a hálózatot. Ezeket nevezhetjük erős kapcsolatoknak. Ha ezek felbomlanak, megszűnnek, akkor a hálózat is átalakul, majd szétesik. Emellett azonban vannak a hálózatokban olyan kapcsolatok is, amelyek időről időre megváltoznak, átrendeződnek. Ezek megszűnése nem veszélyezteti a hálózat létét, ezért ezeket az összeköttetéseket gyenge kapcsolatoknak nevezzük. Ugyanakkor a legkülönbözőbb hálózatok leírásával foglalkozó kutatók rendre azt találják, hogy a gyenge kapcsolatok tartják fenn a hálózatok komplexitását. Megkockáztatható az állítás, hogy a gyenge kapcsolatok stabilizálják az összetett rendszereket. 

 Tanuló szervezet – tanuló hálózat
A hálózatba szerveződő iskolák és más közoktatási intézmények egyidejűleg  bürokratikusak – amelyhez hierarchikus szerveződés társul – és professzionálisak, ami viszont horizontális szervezeti struktúrában tud megvalósulni. Sok szervezeti konfliktusnak éppen ez a kettőség a forrása, melynek kezelésében jelentős szerepe lehet a hálózatoknak. 

A jövő iskolái a tanuló hálózatok

Az ezredforduló táján az OECD oktatáskutatással és innovációval foglalkozó központja (Centre for Educational Research and Innovation – CERI) az oktatás jövőjével foglalkozó projektbe
 kezdett. A munka első fázisának eredményeként a szakértők hat különböző lehetséges forgatókönyvvel írták le az oktatás – általuk lehetségesnek tartott – jövőjét. Az elemzésnek ebben a fázisában központi szerep jutott a hálózatoknak, hiszen a tanulás fogalma is átalakult. Az új koncepció hangsúlyozza a tanulás egyénre jellemző sajátosságait, de a hálózatok szempontjából sokkal fontosabb, hogy kiemelten koncentrál az egyén aktivitására: az önszervező tanulás megvalósítására. Az iskola ebben az értelemben egyáltalán nem a tudás átadásának, sokkal inkább a tanulás megszervezésének a színhelye. Olyan műhely, amelyben a résztvevőknek egyéni tanulási céljaik és ezek megvalósítására szervezett programjuk van. Ez utóbbiban pedig egyre fontosabbá válhat a másik ember (legyen az diák, tanár vagy akárki más), akinek nem kell szükségszerűen egy tanulási térben lennie a tanulóval. Az iskolán belüli tanuló hálózatoknak már ma is vannak működő gyakorlatai: ide tartoznak a projektek, a csoportos tanulási formák, a kooperatív technikák, a pedagógusok közötti együttműködések. Találkozhatunk azonban olyan hálózatokkal is, amelyekben különböző intézmények diákjai és tanárai vesznek részt a tanulási folyamatban.  Az OECD CERI által létrehozott ENSI
 nemzetközi együttműködés volt (2001-ben) a forrása az első hazai ökoiskolák létrejöttének és hálózatba épülésének.
A hálózatok a tudástársadalom jellegzetes szerveződései

 Az emberek és a gazdasági-társadalmi szervezetek közötti együttműködés, az egyes csoportok közötti kapcsolatok lényegében hálózatokon keresztül valósulnak meg. A huszadik század második felének jellegzetes társadalmi és gazdasági változásaiban – a termelés struktúrájának átrendeződésében, az ipar, a kereskedelem és a kultúra világméretűvé alakulásában – nagy szerepe volt az elektronikus kommunikáció egyszerűvé és olcsóvá válásának, illetve ezzel egyidejűleg tömeges elterjedésének. Mindezek a hagyományos társadalmi csoportok, a családok és a kisközösségek válságához és kapcsolatképződéseik átalakulásához is vezettek. Eközben azonban egyre nagyobb jelentőségre tettek szert a hálózatok, amelyek akár az egyének, akár a szervezetek közötti együttműködés eredményeképpen különösen hatékony formáit jelentik a források (elsősorban a tudás-és kapcsolati tőke) jobb felhasználásának, a szervezeti hatékonyság növelésének és az innovációnak. Ez utóbbinak az iskolák szempontjából különös jelentősége van, hiszen a hálózatban megvalósuló tanulás, a tudástermelés és -transzfer hagyományosan az oktatási rendszerhez kötődő tevékenység. 

A hálózatok megjelenésének nagyon sokféle formája létezik. Beszélhetünk formális és informális, horizontális és vertikális, illetve helyi és globális hálózatokról. Van Aalst
 a hálózatokat jellemző tevékenységek szempontjából három típust különböztet meg: a (1) tapasztalati közösséget (Community of Practice), a (2) szervezetek hálózatát (Networked Organisations) és a (3) virtuális közösséget (Virtual Community). A tapasztalati közösség  a szakemberek gyakorlati problémáinak megoldására jön létre. A hálózatok ezen típusára elsősorban a tapasztalatcsere jellemző. A hálózat segít megtalálni azt az embert, aki választ tud adni egy adott problémára. Néhány ilyen típusú hálózatban olyan adatbázisokat működtetnek, amelyekben könnyen megtalálhatóak az adott probléma megoldásával kapcsolatos gyakorlatok, tapasztalatok. A szervezetek hálózata autonóm szervezetek közötti együttműködés, amely laza kapcsolatokon alapul. Az együttműködő csoportok „személyes haszna” egymás kompetenciáinak és speciális piaci pozícióinak használatából származik. Az ilyen típusú szerveződés előnye, hogy benne az egyes szervezetek megtarthatják önállóságukat, viszont valamennyien eredményesebbé válnak, hiszen jobb terméket tudnak előállítani, illetve a megrendelők igényeihez jobban igazodó szolgáltatást tudnak biztosítani. A virtuális közösségek az internet, illetve az IKT eszközeinek felhasználásával tartják egymás között a kapcsolatot, és az információcsere is ilyen úton történik. Az így létrejövő közösségek egyre fontosabbá válnak a közszféra területén is. Számos hazai példa közül az egyik legkorábbi a ZöldPók környezetvédelmi digitális hálózat, a legújabb közösségalkotók között megemlíthető az  iwiw hálózat.
A társadalmi hálózatok néhány jellegzetes sajátossága
· A hálózatokban nemcsak a „termelők”, a „szolgáltatók” vagy „szakemberek” között vannak kapcsolatok, hanem egyre nagyobb mértékben a „fogyasztók”, a „felhasználók” között is. A hálózat elősegíti a megrendelők igényeinek megismerését és kiszolgálását is.

· A kapcsolatok interaktívak. A megrendelők nemcsak megfogalmazzák elvárásaikat, hanem értékelik is azok megvalósulását. 

· A hálózatok fenntartását, működtetését egy megosztott irányításon alapuló önmenedzselés tartja fenn. 

· A hálózat tagjainak közös érdekei vannak, amelyek a hálózat céljaiban meg is fogalmazódnak. A résztvevők azáltal jutnak hozzá a hálózat nyújtotta előnyökhöz, hogy aktívan részt vesznek annak működésében, irányításában és a célok elérésében. 

· A hálózatok dinamikus szervezetek, amelyeknek életciklusuk van. 

· Az elektronikus kapcsolatok megkönnyítik a hálózatok működését, de a hálózatokban az ember a lényeg. Az elektronikus kommunikáció alapja a kölcsönös bizalom. A virtuális hálózatok sikeres működéséhez is szükség van időközönként személyes találkozókra a tagok között.

· A nagyhálózatok eredményességéhez nélkülözhetetlen, hogy tagjainak közös értékrendje legyen, és a hálózati együttműködésben jelentőségértékű (minősített és értékelt) legyen  számukra az összetartozás tudata.

Nem feledkezhetünk meg arról, hogy a hálózatok fenntartása energiát igényel. A források biztosítására, értelmes felhasználására, a tevékenységek megtervezésére, szervezésére és megvalósítására fenn kell tartani egy „irányító testületet”, ez azonban nem valamilyen külső ágens vagy egy fölérendelt szereplő, sokkal inkább a hálózat része.

 A közoktatási intézmények között kialakult hálózatok az együttműködés és versengés eszközei és csatornáivá is válnak azáltal, hogy a hazai közoktatási rendszer decentralizált és erősen kompetitív helyzetű.  A versengés több szinten történik, és ennek elsősorban a források megszerzése a fő mozgatórugója. Az intézményi fenntartók forráshiányai mind gazdaságosabb és finanszírozható  intézmények kialakítására kényszerülnek - miközben az iskolák kényszerülnek arra a pedagógiai paradigmaváltásra is, amely napjainkban a kompetenciafejlesztő tanulás, az esélybiztosítás, a társadalmi hátránycsökkentő pedagógiai gyakorlat, a munka világára történő hatékony felkészítés és nem utolsósorban a fenntarthatóságra nevelés terén nyilvánul meg. 
Egy iskolákból álló hálózat eredményes működését a következő tényezők együttes működése biztosíthatja:
· A hálózat eredményességének egyik kulcskérdése, hogy a benne részt vevők mennyire azonosulnak annak megfogalmazott és időről-időre felülvizsgált céljaival, mennyire érzik magukénak az ott folyó tevékenységeket. Ezért már a kezdetekkor fontos, hogy ki kezdeményezi a hálózat létrehozását. Nyilvánvaló, hogy a saját maguk által kezdeményezett hálózatokkal tudnak a leginkább azonosulni mind az egyének, mind a szervezetek. A tanulás folyamatában azonban elengedhetetlen a különböző szakmai szervezetek közreműködése. Jó megoldásnak bizonyult az a gyakorlat, mely a hálózatépítést két szakaszra bontja. A tényleges működést megelőzi egy bevezető fázis, mely során egy külső szakértő (egy fejlesztő intézmény, pl. az Országos Közoktatási Intézet, a SuliNova stb) a kezdeményező. Ebben a szakaszban lehetőség van arra, hogy a résztvevők megismerkedjenek a leendő partnerekkel, a programmal, továbbá mód nyílik a szorosabb együttműködések kialakítására. Természetesen ez a szakasz nyitott: lehetséges az is, hogy valaki úgy döntsön, nem kíván a továbbiakban részt venni a közös munkában.

· A bevezető szakasz (a hálózattá válás kezdete) alkalmat biztosít a téma iránt érdeklődő iskolák közötti hasonlóságok és különbségek megismerésére. Ezáltal jó esély van arra, hogy a későbbi többéves együttműködés során olyan partnerek fognak szorosabban együtt dolgozni, akik eléggé hasonlóak ahhoz, hogy jól megértsék egymást, ugyanakkor eléggé különbözőek is, hogy legyen mit tanulniuk egymástól az együttműködés révén. Fontos tanulság, hogy az egymással versengő iskolák nehezen tudnak kooperálni, illetve lényeges az is, hogy a földrajzi-fizikai távolság befolyásolhatja az együttműködést. A külföldi tapasztalatok szerint körülbelül 30 kilométeres távolság az, amely még nem akadályozza a folyamatos közvetlen közös munkát, a rendszeres kapcsolattartást. Kiemelt szerepe van tehát a regionalitásnak, a helyi és térségi együttműködéseknek. A fizikai távolság más közelítésben ugyanakkor egyáltalán nem jelent akadályt a hálózati munkában- akár több tízezer kilométeres messzeségből sem, köszönhetően a digitális kommunikációnak és egyéb kapcsolattartási lehetőségeknek. Jó példa erre az OECD ENSI (illetve a SEED), a Science accross the World, a GLOBE
  és más nemzetközi együttműködések
· A hálózat működésében mindenkor meghatározó szerepe van az iskolavezetésnek. A hálózat, az annak keretében folyó munka és tanulás nem lehet néhány lelkes, elkötelezett ember ügye. Az iskolavezetés dolga, hogy támogassa a hálózati tevékenységek megvalósulását, munkáltatóként biztosítva az ott folyó munka feltételeit, és gondoskodva azon kollégák bevonásáról is, akik közvetlenül nem vesznek részt a hálózati munkában. 

· Emellett azonban a hálózat irányítása is fontos feladat. Szükség van egy szervezeti logisztikai központra, amely felelős a programokért, a találkozók tervezéséért, szervezéséért és megvalósításáért, a folyamatok minőségbiztosításáért stb. Ezekkel a feladatokkal nem lehet egy egyszerű hálózati elemként működő iskolát vagy egy embert terhelni. Nemcsak azért, mert mindezek mellett még a saját munkáját is el kell látnia, hanem azért is, mert ettől a hálózattal kapcsolatos tennivalók nagyon egyenlőtlenné válnának. A tapasztalatok szerint a feladatok ellátásának leginkább hatékony módja az, hogy a partneriskolák vezetői megosztoznak a teendőkön, majd időközönként váltanak egymás között. 

· A hálózatban létrejött tudást továbbítani kell az egyes tantestületeknek, más fejlesztő műhelyeknek. Hatékony megoldásnak bizonyult, ha az iskolákban működött egy koordinátor vagy szakmai munkaközösség, amelynek egyik fontos feladata a tudástranszfer szervezése és lebonyolítása (például belső továbbképzések szervezésével).

· A hálózatoknak megvan a maguk életciklusa, amelynek fázisai jól ismertek a szociálpszichológiából (megalakulás – viharzás – normaképzés – működés – szétválás), irányításuknak pedig egyik jól bevált módja a helyzetfüggő vezetés néven ismertté vált modell. 

A jól működő hálózatok általános jellemzői
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	Az anyagi és emberi erőforrások megléte


A fenntarthatóság pedagógiájával foglalkozó hazai iskolák hálózatai
Magyarországon a fenntarthatóság pedagógiájának elmélete még kidolgozatlan, a gyakorlata most van kialakulóban, a pedagógiai gyakorlat további kutatásra, a fogalom értelmezésre vár. A fenntarthatóság pedagógiai eszméjének az oktatás politikusok és a pedagógusok közgondolkodásának részévé kell válnia és rendszerszerűen illeszkednie kell a társadalmi-gazdasági modernizációs folyamatba- jelenleg ennek a folyamatnak az első, bevezető szakaszában vannak a közoktatási intézmények  

 A fenntartható fejlődés az erőforrásokat hasznosító, felhasználó és az értékteremtő folyamatok relatív egyensúlyát jelenti, amelyhez a gazdaságot dinamizáló döntések egyértelmű környezetvédelmi szemlélete szükséges. A gazdasági döntés-előkészítési és a döntési mechanizmusok környezeti érdekképviselete a kulcskérdés. E megközelítésben a fenntartható fejlődés fogalomköre társadalmi, gazdasági és gazdaságpolitikai, sőt, politikai elemeket is tartalmaz.  A fenntartható fejlődés meghatározásakor tehát három alrendszer kerül egymással szerves kapcsolatba: a környezeti, a társadalmi és a gazdasági rendszer A fogalom megértéséhez ezért rendszergondolkodás szükséges. A rendszerek közötti sűrű kölcsönhatásokat az emberek folyamatosan észlelik, értelmezik, és ezért az a nézet válik elfogadottá, hogy a fenntarthatóságot több nézőpontból kell (és lehet) szemlélni. A fenntarthatóság és annak általános érvényesítése (oktatásban és szemléletformálásban is) Magyarországra nézve alternatíva nélküli kötelezettség, amely  Európai Közösségi és  az Egyesült Nemzetek Szervezete tagságból következik, mint valamennyi, a Riói folyamatban résztvevő országnak Az ENSz UNESCO által 2005-ben meghirdetett, „A fenntarthatóságra nevelés évtizede” nemzetközi program a fenntarthatóság pedagógiai feladatainak meghatározására és megvalósítására irányul. 
A fenntarthatóságra nevelés törekvése az, hogy az oktatás kapcsolatokat hozzon létre a három bonyolult rendszer (a környezet, a gazdaság és a társadalom) között a célból, hogy a bármilyen életkorú tanulók megértsék e kapcsolatok működési szabályait és a fenntarthatóságot biztosító, felelős állampolgári  cselekvéshez szükséges kompetenciáik erősödjenek. Ez integrált rendszerközelítést, tantárgy- és tudományközi megközelítést igényel, ami nem könnyű lecke a merev szaktudományi-tantárgyi keretekhez szokott pedagógustársadalom számára.

Magyarországon – az Európai Közösség országaitól eltérően- még nem készült el a Fenntartható Fejlődés Nemzeti Stratégiája- és ez súlyos hátrány. Amíg az alapvető, stratégiai dokumentum  hiányzik, a régiók és az egyes települések csak önerőből, koordinálatlanul, terminológiai és elméleti eltérésekkel fogalmazzák meg saját, helyi fenntarthatósági stratégiáikat, ezáltal ezek pedagógiai transzformációja is heterogén, esetleges és szükségszerűen későbbi felülvizsgálatra, kiegészítésre és módosításra szorul. Az egyes közoktatási intézmények ezért külföldi modelleket és hazai példákat, már kialakult gyakorlatot keresnek, amelyet követhetnek, adaptálhatnak. A közoktatási intézmények körében létrejött környezeti nevelési hálózatok egyik funkciója éppen az, hogy az intézmények együtt és egymástól tanulva sajátítsák el a fenntarthatóságra nevelés pedagógiai gyakorlatához szükséges tudást. 
Az Országos Közoktatási Intézet (OKI) által kezdeményezett és létrehozott iskolahá-lózatok
Az OKI12 1990-ben történt megalapítása része volt a magyar közoktatás demokratikus átalakulásának. Az OKI a kilencvenes évek folyamán aktív szereplője volt a magyar közoktatás átalakulásának, és részt vett több jelentős, fejlesztési célú országos intézkedés szakmai megalapozásában, illetve megvalósításában A közoktatás fejlesztését célzó kutatói és fejlesztői munka során folyamatos kapcsolaterősítésre került sor nemcsak az országos szakmai intézményekkel, hanem külföldi partnerekkel is. Az OECD CERI-vel (és más külföldi intézményekkel) kialakított együttműködése biztosította a tudástőke bővítésének gerincét. Ennek a törekvésnek a tükrében kiemelkedő jelentőségű az OECD ENSI-vel zajló kooperáció, amely jelentős hozzájárulás a hazai környezeti nevelés kutatásához és fejlesztéséhez.

Az OKI  a kilencvenes évektől kezdődően tanulás- és iskolafejlesztési tevékenysége során több iskolahálózatot hozott létre, amelyeknek logisztika és erőforrás központjaként működött. Ezeknek a hálózatoknak a történetében a közös elemek a következők:

1. A bevezető-előkészítő szakasz, amely során a fejlesztés „agytrösztje” kidolgozta és széles szakmai körben megvitatta az adott fejlesztés célját, feladatait és indikátorait, azaz a minőségbiztosítási vonatkozásokat

2. A fejlesztésbe bevont iskolák pedagógusainak kompetenciafejlesztő, tudásbővítő szakmai műhelyeket rendezett és ilyeneket rendszeresen működtetett. Ezekben a helyzetekben hangsúlyos volt, hogy az egyes pedagógusok megismerjék egymást, informálódjanak egymás tevékenységéről, törekvéseiről, a helyi innovációk feltételeiről és sajátosságairól.
3. A fejlesztésbe bevont partneriskolák tanévenkénti találkozóin az elért eredmények bemutatására, értékelésére és megvitatására került sor.
4. Az egyes fejlesztő pedagógusok szakmai tevékenységét az OKI szerződésben rögzítette és finanszírozta.

5. A fejlesztések során az OKI az iskolák vezetőit előzetes levélben kérte fel az együttműködésre és tájékoztatta  a szakmai együttműködés céljáról, tartalmáról.

6. Az OKI honlapján megjelenítette a partneriskolák, fejlesztő pedagógusok elérhetőségét, az adott projekt célját és eredményeit.

Mindezek a folyamatok elősegítették, hogy az egyes projektek, fejlesztési feladatok  résztvevői között ismeretségek, szakmai kapcsolatok, különböző munkacsoportok és később tényleges hálózatok alakuljanak ki. A hálózatok és tevékenységük nyomon követése más OKI kutatásokban valósult meg a későbbiekben
.
A Science accross Europe
 (SAE) nemzetközi hálózathoz kapcsolódó hazai iskolák köre

Az Országos Közoktatási Intézet (OKI) az 1997-98-as tanévben indította el a SAE programot, mely jelentős innováció volt a hazai természettudományos nevelésben, amelynek egyik újszerű tartalma a környezeti vonatkozások, a helyi környezeti adatok gyűjtése és összehasonlító kutatása projektek keretében. A „Science Accross Europe” projekt céljai voltak: a tanulók környezeti érzékenyítése; az egyes természettudományos tantárgyak összekapcsolása; a helyi környezeti adatok és adatbázisok kezelésének beépítése a tanulási tevékenységbe; a projektpedagógiai kultúra erősítése és a nemzetközi kommunikáció elősegítése iskolák, pedagógusok és diákok között. A nemzetközi természettudományos nevelési program elsősorban a kereszttantervi tanulási tartalmak és módszerek fejlesztését segítette elő, valamint a tanulói kulcskompetenciákat (kiemelten a kommunikációs, a problémamegoldási és a szociális készségeket) fejlesztette, miközben a tanulásfejlesztés újabb logisztikai modelljét alkotta meg. A nemzetközi környezeti nevelési program Angliában kezdte munkáját 1991-ben és azóta több száz európai iskolában, több mint 12 nyelven folyik a tantárgyi órák keretében. A rendkívül dinamikusan növekvő hálózat már a kilencvenes évek derekára túllépte Európa határait, és ma már létezik külön központ Amerikában, Latin-Amerikában, a Csendes-óceán térségében, Ázsiában és Afrikában is.    A SAE program tanulási-tanítási céljai:
· közelebb hozni a természettudományos tanulást a diákokhoz (motivációs alapok biztosítása), 

· a természettudományos tantárgyak óráin környezeti tanulási tartalmak implemetációja,

· a természettudományok tanulása a diákok a mindennapi tapasztalataira épülnek 

· tantárgyakat összekapcsoló és kereszttantervi lehetőségek biztosítása, 

· a természettudományos tanulás kapcsán a globális dimenzió biztosítása

· a diákok és a pedagógusok egymás közötti információcseréje

· más országok, más települések helyi természeti-és társadalmi sajátosságainak megismerése: kulturális információcsere

· a diákok IKT kompetenciák erősítése a digitális kommunikáció, az adatbázisok, világháló széleskörű használatával

·  lehetőségének biztosításával, amelynek keretében bővíthetik tudásukat a Földön mindenütt jelenlévő problémák kapcsán 

· fejleszteni a diákok idegennyelvi kommunikációs készségét 

A program iránt a kezdeti érdeklődés élénk volt, hiszen az első (1997) közzétett meghirdetésre 10 iskola jelentkezett. (Összehasonlításul: Németország 1 iskolával kezdte a programot) 1999 márciusában már 17 hazai közoktatási intézmény dolgozott a projektben. Ezek közötti vidéki és budapesti; általános és középiskolák, gimnáziumok és szakiskolák is szerepeltek. A SAE-ben résztvevő pedagógusok beszámolói és a rendszeresen elvégzett értékelés a SAE tevékenység során színvonalas minőségbiztosítási szemléletet erősített. 

 A kutatások adatai szerint a SAE órákon motiváló volt a diákok számára az internet használatának lehetősége, elsősorban azokban az iskolákban, ahol valamilyen okból nem megoldható máskor a tanulók szabad hozzáférése a rendszerhez. A tanulás legérdekesebb mozzanatai gyakran az internethez kapcsolódtak, természetesen ideértve a konkrét személyes kapcsolatteremtési lehetőségeket is az információcsere révén. A SAE program sajátossága, hogy egy-egy projekt feldolgozása során feltétlenül szakítani lehet a természettudományos tantárgyak óráinak hagyományos frontális módszereivel. A SAE projektek tanulási-tanítási folyamatában a szaktanári előadásnak, a frontális munkának igen kis szerepe van, elsősorban a kiscsoportos tanulás dominál. A programban való részvétel jelentősen erősíti a diákok szociális kompetenciáit és kommunikációs készségeit. 
 Az OKI a SAE iskolák tanulói körében végzett kutatás keretében feltárta, hogy a különböző iskolák diákjainak természettudományos ismeretei és attitűdjei jelentősen eltértek az adott iskolákban, ugyanazon pedagógus által tanított más, párhuzamos osztályok diákjaitól. (Lásd: Varga Attila: Általános és középiskolás diákok környezettel kapcsolatos attitűdjei és ismeretei - Összehasonlító vizsgálat a "Természettudományokkal Európán Keresztül" program kapcsán
) 
A résztvevő pedagógusok kedvelték a SAE munkában való tevékenységet és azt fontosnak, hasznosnak és szakmailag számukra előnyösnek értékelték. Ebben jelentős tényező volt az OKI tevékenysége, hiszen a kutató-fejlesztő, tekintélyes és szakmai közbizalmat élvező  országos intézet megszervezte a pedagógusok felkészítő továbbképzését, nemzetközi szakmai konferenciákon szélesítette a programhoz szükséges tudást, szakmai honlapot hozott létre és működtetett,  kiadványt adott közre és a tanulási folyamat értékelési kultúrájával hozzájárult az egyes pedagógusok innovációs módszertani képességeinek fejlesztéséhez. 

A SAE hazai programhoz és hálózathoz kapcsolódó pedagógusokkal az OKI nem kötött szerződést, a helyi innováció elvégzéséért semmilyen munkadíjban nem részesültek. A pedagógiai munka egyik erős ösztönzője a saját nevelési-oktatási indíték, a szakmai személyes önsztönzők, az erkölcsi motívumok voltak. Amikor az OKI –ban lezárult ez a fejlesztési projekt, megszűnt a honlap frissítése, a hálózatot nem „tartotta össze” a szakmai-logisztikai központ erőforrásai és tevékenysége. A SAE hálózat azonban nem hullott szét, számos más, OKI fejlesztésbe kapcsolódtak be a hálózati innovációs munkát „megtanult” pedagógusok. A hálózatban történő tanulás során kialakult egy szükséglet, amely mozgatórugója volt annak, hogy az eredményes hálózati munka lezárultát követően az adott pedagógus egy másik, hasonló célokat kitűző és lehetőségekkel  rendelkező hálózatot keressen és ahhoz kapcsolódjon.
A magyarországi ökoiskolák hálózata

Az OKI által képviselt tanulásfejlesztési innovációs modell az osztálytermi akciókutatás során nyert tapasztalatok elemzése, majd értékelése és terjesztése volt. Eközben az egyes intézményekkel szoros kapcsolatok épültek ki, a szakmai felelősségek és a szerepek pontos meghatározásával. Különös hangsúllyal jelent meg az intézmények közötti szakmai együttműködés az úgynevezett KOMP-iskolák és önfejlesztő iskolák (a 12 évfolyamos komprehenzív iskolamodellek) körében, amelyek innovációs hálózati működései sok vonatkozásban „előfutárai” voltak a később (2001-ben) kialakított Magyarországi Ökoiskola Hálózatnak. Az OKI az egyes programjaiban részt vevő pedagógusok között élénk kommunikációs és tudásmenedzselő tevékenységet fejtett ki, amely az OKI honlap
, szakmai műhelyek, az Új Pedagógiai Szemle folyóirat, továbbá kiadványok és konferenciák sorában realizálódott. Mindezek a szakmai módszerek átkerültek a környezeti nevelési fejlesztésekbe. Az ezredfordulón az OKI a hazai környezeti nevelési innovációk terén a tanulásfejlesztés és tudásmenedzsment vonatkozásában is az egyik legjelentősebb tudásközponttá vált.

 A hazai ökoiskola hálózat létrehozása(2000-2001) során az ökoiskola funkció tartalmát, azaz pedagógiai feladatait az alábbi kérdések köréből sikerült meghatározni:

· Hogyan lehet a tanulási tartalmakban és folyamatban a diákok számára megjeleníteni és vizsgálhatóvá tenni az ember és környezete között lévő bonyolult kapcsolatrendszert? 

· Hogyan változtatható meg úgy az adott iskola, hogy hazánkban is lehetővé váljon az OECD ENSI nemzetközi környezeti nevelési együttműködés értékeivel, és törekvéseivel egybevágó környezeti nevelés, továbbá hozzáférhető legyen a helyi  pedagógiai gyakorlat (és a helyi tanterv) részeként minden diák számára? Ez a kérdés egyúttal a tanulás egyéniesítését, a differenciáló iskolai munkát bátorította, beleértve a térséghátrány leküzdését és az esélyt biztosító pedagógia problémáit is. 

· Hogyan lehet leírni és értékelni azokat a dinamikus tanulási dimenziókat, amelyeket a program erősít a tanulókban azzal, hogy aktívan bevonja őket az életüket meghatározó helyi környezeti feltételek javításába? 

· Hogyan lehet pedagógiai stratégiákat fejleszteni és megvalósítani abból a célból, hogy azokban érvényesüljön az ökológiai értékek köre? Hogyan lehet a tanulókat ténylegesen bevonni a helyi környezet elemzésébe, értékelésébe és javításába? 

· Hogyan lehet olyan pedagógiai gyakorlatot kialakítani, amely összekapcsolja a helyi környezeti problémákat a világméretűekkel? 

· Hogyan lehet a tanulási folyamat során használni a környezettudományok által feltárt eredményeket arra, hogy eszközként segítsék a diákok helyi környezeti problémákkal kapcsolatos kutatómunkáját? 

· Hogyan lehet bevonni a pedagógusokat az iskolájukon belüli együttműködésen alapuló akciókutatásba, valamint e tevékenységükön belül a tanulásfejlesztésbe?

A magyarországi ökoiskolák hálózatát tehát egy nemzetközi pedagógiai együttműködés keretéből megszerzett tudásra, a „jó gyakorlat” példáinak hazai adaptációjával az OKI, mint egy minisztériumi (kormányzati) háttérintézmény a saját logisztikájával és erőforrásaival, „felülről” hozta létre, erőteljesen serkentve a hálózatba bekapcsolódó intézmények-munkaközösségek és személyek bekapcsolódási indítékait és  hálózattudatát. Az indítékok között elsősorban azok az értékek kerültek, amelyek a fenntarthatóság pedagógiájának gyakorlati megvalósításával, a helyi közösség környezeti tudatosságának erősítésével, a pedagógia hazai paradigmaváltásával kapcsolatosak és amelyek iránti törekvések minőségi kritériumokban értékelhetőek, indikátorokban megragadhatóak.
Ezek az ökoiskolai feladatok vázlatosan a következők:
1. A központosított tantervi rendszer megváltoztatása – az iskola helyi környezetének, állapotának beépítésével a tanulási tartalomba, továbbá olyan tanulási módszer alkalmazásával, amely tudatosítja a diákokban a rájuk befolyással bíró globális és helyi tényezők komplex egymásra hatását. 

2. Az iskolai tanulás (elsősorban a tanterv) továbbfejlesztése a következőképpen: 

· ne egyszerűen csak hozzárendelje a környezeti nevelést a hagyományos tantárgyalapú rendszerhez, a passzív tanulás, majd az azt követő számonkérés formáját öltve; 

· kapjanak meghatározó szerepet az iskolákban a pedagógia modern paradigmaváltásának célkitűzései (pl. élethosszig tartó tanulás megalapozása, kompetencia fókuszú oktatás, esélybiztosító nevelés, a munka világához való közelítés stb); 

· az iskolai tanítási és tanulási kultúra úgy fejlődjön, hogy a diákok képesek legyenek a környezetért felelősséget érezni és másokkal együttműködni olyan iskolai akciókban, amelyek javítanak a környezettel kialakított kapcsolat minőségén.

3. Az iskola és a helyi társadalom környezeti programokban megvalósuló együttműködésének elősegítése személyes, illetve szervezetközi kapcsolatrendszerek kiépítésével, amelyek túllépnek a helyi közösségi szolgáltatásokat, az érdekcsoportokat és a szakmai centrumokat elválasztó szociális-szervezeti határvonalakon. 

4. Az iskolaközi „tudásbankok” továbbfejlesztése, amelyek révén a diákok, a tanárok, illetve partnereik megoszthatják országos és helyi szintű eredményeiket, továbbá tanulhatnak egymás tapasztalataiból, ötleteiből. 

5. Olyan struktúrák kiépítése az oktatási rendszeren belül, amelyek elősegítik a helyi iskolafejlesztést előmozdító pedagógiai akciókutatást. 

6. Törekvés a környezeti nevelés értékelésére, amely a helyi minőségfejlesztés és minőségbiztosítás együttes célját szolgálják.

Ez a fejlesztési stratégia az oktatási rendszer számos korábbi hagyományával konfliktusba kerülhet,, hiszen más fejlesztési stratégiát képvisel. Ez az új stratégia a különböző tantárgyak zárt rendjét fellazítja, a gyermekek függőségi és a felnőttek felelősségi viszonyait alakítja át az iskolaszervezetben. Ez a szemléletmód a hagyományosnak tekintett európai oktatási rendszerek megújításaként, reformjaként is felfogható, mivel a fent említett határvonalakra épülő iskolai struktúrában és funkciókban széles körű változásokat képvisel. Az iskolai fejlesztésen a rendszer alapjait és egyben egészét érintő pedagógiai és szervezetfejlesztési folyamat értendő, mely szerint a környezeti problémákra adandó válaszoknak ténylegesen hatékonyaknak, eredményeseknek és nem szimbolikusoknak kell lenniük, azaz a fenntarthatóságnak a gazdasági-társadalmi fejlesztések során társadalmi, illetve politikai prioritást kell kapniuk.

 Az ökoiskolák fejlesztésének programja az ökológiailag fenntartható társadalom melletti elkötelezettséget jelenti. Itt nem egyszerűen a „fenntartható fejlődés” tananyagba építéséről van szó, hanem arról az átalakulásról is, hogy az iskola mint szervezet számos területen kezdeményező és aktív módon kölcsönhatásba lép a helyi társadalmi környezettel, illetve hatást fejt ki rá. A fejlesztés során fontos, hogy az iskolákban olyan tartalmú és módszerbeli környezeti nevelési gyakorlatot alakítsanak ki, amely az ökológiailag fenntartható helyi közösségeket támogatja. E prioritás hátterében ott van az oktatással, iskolarendszerrel kapcsolatos közbizalom növelésének feladata, valamint a minőséget biztosító értékelési tevékenységek iránti igény. Ezzel párhuzamosan a törekvések, fejlesztések másik vonulata a  pedagógusok kompetenciáinak növelésére, kiszélesítésére irányult, felismerve azt, hogy a lokális fenntartható fejlődést támogató iskolai kezdeményezések sikere döntően attól függ, hogy a tanárokat – bármi is legyen a szaktárgyuk – felvértezik-e képzésük során a megfelelő tudással, kompetenciákkal. A pedagógusképzési témakörhöz szorosan hozzákapcsolódik a továbbképzések fejlesztése is, tekintettel arra, hogy a gyakorló tanítók, tanárok korábban nem részesültek a környezeti nevelési tevékenységüket előkészítő-felkészítő képzésben. A Magyarországi Ökoiskolák Hálózata – szorosan kapcsolódva az OECD ENSI ökoiskolákat tömörítő hálózatához – 2000-ben jött létre az OKI Program- és Tantervfejlesztési Központjának kezdeményezésére, 50 iskola önkéntes csatlakozásával. Az ENSI-háttér biztosítja a program nemzetközi beágyazottságát és folyamatos kapcsolatát annak legfrissebb kutatási és fejlesztési eredményeivel. A hálózat kialakításában az ENSI keretein belül fellelhető számos, már működő modell közül a svédországi minta (Zöld Iskolák)volt a  kiindulópont. A hálózat célja a kezdetektől alapvetően kettős volt. Egyfelől minél több magyar iskolának segítséget kívánt nyújtani ahhoz, hogy ökoiskolává válhasson, másfelől biztosítani akarta azt, hogy az ökoiskola jelleg azt is jelentse, hogy az intézmény magas szintű minőségi kritériumoknak felel meg. A korábbi fejlesztési kezdeményezések egyik legfontosabb hiányossága az volt, hogy a néhány iskolára koncentrált fejlesztési források az iskolarendszeren belül – a horizontális kapcsolatok hiánya miatt – nem fejtenek ki érezhető hatást más intézményekre. Mindezen tapasztalatok alapján kezdeményezte az OKI az Ökoiskola cím rendszerének, és az e címmel minősített iskolák hálózatának kialakítását.

Az Ökoiskola cím

Az Ökoiskola cím azon intézmények tevékenységének legmagasabb szintű állami (Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium és a Kulturális és Oktatási Minisztérium közös) elismerése, melyek iskolafejlesztési, pedagógiai munkája kiemelkedően magas színvonalon képviseli a környezeti nevelés, a fenntarthatóság pedagógiája értékeit. A cím elnyerése érdekében az iskolának munkatervet kell összeállítania. A munkaterv összeállítása az ökoiskolák kritériumrendszere alapján történik, mely hét területen kilencven, az iskolai élet teljességét felölelő kritériumot tartalmaz. A hét terület a következő:

· tanítás-tanulás, 

· személyi feltételek – belső kapcsolatok, 

· tanításon kívüli tevékenységek, 

· társadalmi kapcsolatok, 

· fizikai környezet, 

· az iskola működtetése.

Az iskolának nem kell az összes feltételnek egyszerre megfelelnie. Mindössze huszonöt olyan kritérium van, melynek teljesítését a cím elnyeréséhez az iskolának három éven belül kötelezően vállalnia kell. Ezek a legkönnyebben megvalósítható, általában az iskolákban már teljesített feltételek. Például: „Az iskola pedagógiai programjában, helyi tantervében kiemelten képviseli a fenntarthatóság pedagógiai törekvéseit.” A további kritériumok szabadon választhatóak, teljesítésüket az intézménynek csak hosszú távú célként kell elfogadnia ahhoz, hogy ökoiskolává válhasson. Ilyen kritérium például: „Az iskolabútorok természetes és a környezetre ártalmatlan anyagokból készültek, az azokat használók (diákok, tanárok technikai személyzet) igényeihez igazodnak.”

A három éven belül vállalt feltételekhez az ökoiskola munkatervében határidőt, felelős személyt és dokumentációt kell megjelölni. Ennek segítségével történik a feltételek teljesülésének ellenőrzése, így biztosítható, hogy az Ökoiskola cím valóban a fenntarthatóság pedagógiája, a környezeti nevelés terén élen járó intézmények államilag garantált, minőségi fokmérője legyen, melyért érdemes minden iskolának erőfeszítéseket tennie, hogy kivívhassa mind a pedagógiai szakma, mind a fenntartó elismerését, támogatását.

Az Ökoiskola cím elnyerésére 2004 óta évente ír ki nyílt, országos pályázatot az OKM és a KvVM. Jelenleg (a 2006/2007-es tanévben) 204 iskola rendelkezik ezzel a minősítéssel. A címet elnyert iskolák18 között egyaránt vannak önkormányzati, alapítványi és egyházi iskolák. Minden településtípusban találhatók ökoiskolák, nagyjából egyenlő számban. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy ezen intézmények átlagos tanulólétszáma 445 fő, vagyis túlsúlyban vannak a nagy létszámúak az ökoiskolák között. Ez egyfelől örvendetes, hiszen ennek köszönhető, hogy bár a magyarországi intézmények csupán négy százaléka nyerte el a címet, mégis a diákok hét százaléka jár ökoiskolába. Másfelől rámutat a kisiskolák hátrányos helyzetére, mivel ezeknek általában kisebb a kapacitásuk pályázati anyagok összeállítására.

A Magyarországi Ökoiskola Hálózat működése

Az állami és szakmai elismerést igen, de közvetlen anyagi és szakmai támogatást nem nyújtó cím rendszerének megalkotása és működtetése mellett az ökoiskolák hálózata többféle módon segíti az egyes intézmények munkáját.

Az ökoiskolák hálózatának honlapja: a hálózat egyik legfontosabb, interaktív kommunikációs eszköze a weboldal. Ezt egyfelől költséghatékonysági szempontok, másfelől az IKT-eszközök oktatásfejlesztési használata melletti oktatáspolitikai elkötelezettség indokolja. Az Ökoiskola.hu20 honlap folyamatosan friss hírekkel, publikációkkal, tanári segédanyagokkal, adatbázisokkal áll minden érdeklődő rendelkezésére. A weboldalhoz kapcsolódva működik a Magyarországi Ökoiskola Hálózat elektronikus hírlevele, mely kéthetente tájékoztat a hálózattal kapcsolatos eseményekről, hírekről, és jelenleg több mint 1100 címre jut el.

Találkozók, konferenciák: az Ökoiskolák Országos Találkozója évente megrendezésre kerül. Ennek keretében az iskolák tájékoztatást kapnak a környezeti nevelés, a fenntarthatóság pedagógiája legújabb hazai és nemzetközi fejleményeiről, és egyúttal lehetőség nyílik arra is, hogy bemutassák saját kezdeményezéseiket, eredményeiket, mélyítsék már meglévő szakmai kapcsolataikat, illetve újabbakat alakítsanak ki. Az országos találkozón kívül az ökoiskolák rendszeresen szerveznek kisebb-nagyobb városi, megyei, regionális tanácskozásokat, eszmecseréket, bemutatóórákat. Az intézmények egyre nagyobb része végez jelentős disszeminációs tevékenységet, helyi és térségi továbbképzések keretében osztja meg saját tudását és tapasztalatait más iskolák pedagógusaival. 

 A Magyarországi Ökoiskolák Hálózata nemcsak a fenntarthatóság pedagógiája gyakorlatát megvalósító tanulás- és iskolafejlesztési innováció, hanem sikeres modellként szolgál a közoktatási intézmények közötti hálózatépítő tevékenységre és az eredményes tudásmenedzsmentre. A működési kritériumok és indikátorok révén minősített intézmények sokféle kommunikációs csatornán osztják meg egymással és az érdeklődőkkel tapasztalataikat, miközben újabb (részben külföldi eredetű) elemekkel gazdagítják tudásukat. Az ökoiskolák szakmai hátterének rendszerét a két kulcshelyzetben lévő minisztérium fejlesztéspolitikai támogatása és az OKI folyamatos szupervíziós és egyéb segítségnyújtása alkotja.

A Biológia tantárgy fejlesztését végző partneriskolák hálózata
 Az Országos Közoktatási Intézet Tanulásfejlesztési (később Integrációs és Iskolafejlesztési) Központja 2001-ben kezdte meg (az Oktatási Minisztérium megbízásából) a Biológia tantárgy pedagógiai rendszerének kifejlesztését. A hat éves időtartamra megtervezett projekt kezdetén egy szakértői munkacsoport kidolgozta a célokat, a sikerkritériumokat, a szakmai szervezetek képviselőivel folyamatos dialógusban kialakításra kerültek a Biológia érettségi követelményeihez illeszkedő tankönyvek, munkafüzetek, a tanulást segítő digitális taneszközök, a Feladatgyűjtemény tervezete, a szervezetek ajánlásai alapján kialakult a biológia tantárgy fejlesztésében résztvevő iskolák-pedagógusok köre, a fejlesztő pedagógusok az OKI továbbképzéseken felkészültek az innovációs, akciókutatásra épülő tevékenységre. A tantárgyi tanulás fejlesztéseket végző pedagógusok akciókutatásokat folytattak illetve a helyi fejlesztéseikről munkanaplót készítettek. 
A fejlesztésbe bevont tanulók részletes háttér adatokai kerültek rögzítésre, valamint egy célzott kutatás is történt, amely során  feltárult a fejlesztésben résztvevő tanulók biológia, természet és környezet iránti érdeklődésének, attitűdjeinek, korábbi tanulási tapasztalataiknak, pályaorientációiknak, szociokulturális hátterük néhány fontos vonatkozásának sajátosságai. Ugyanezeket a területeket tárta fel a párhuzamos osztályokban az empirikus vizsgálódás és ezzel kimutathatóvá vált a két minta közötti különbség

A programban résztvett 9 gimnáziumi és az 8 általános iskolai (fejlesztésbe bevont) tanulócsoport, mindösszesen 17 osztály, 560 tanuló.. 

A biológia tantárgy pedagógiai rendszere alatt a NAT-on alapuló, a kétszintű biológia érettségi követelményekhez illeszkedő, a kor- és életszerű biológiai tudást tükröző helyi tantervre épülő tananyag tartalomfejlesztést, az eredményes tanulást és a tanulói kompetenciákat fejlesztő-szolgáló módszertani innovációkat, ehhez kapcsolódó módszertani segédkönyvet, tankönyveket, feladatgyűjteményt (praktikumot), ellenőrző-értékelő  feladatgyűjteményt és eljárásokat valamint a szükséges tanári kompetenciák fejlesztését és a hatékony tanulási környezet helyi előteremtését együttesen szolgáló és  akkreditálható továbbképző tanfolyami tematikát értjük. Fontos törekvésünk ezen elemek koherenciája, összhangja, amelynek alapvető kritériuma a „terms of references”, azaz a fejlesztési sikerkritériumok együttes érvényesítése.

 
   A biológia tantárgy pedagógiai rendszerének kialakítását olyan, az innovációk terén jártas, felkészült gyakorló pedagógus munkacsoportok végezték, akik tájékozottak –és felkészültek-  a XXI. természettudományi nevelés legfontosabb célkitűzéseit illetően,  valamint általánosan a  biológia tantárgy környezeti-és egészségnevelési, valamint társadalmi, jogi, etikai és filozófiai problematikájában. A pedagógusok felkészítése a tanév során két alkalommal, kiscsoportos szakmai műhelyekben (workshopokban) történt. A fejlesztő munka során a szakértők szakmai műhelyek, konzultációk révén biztosították a biológia tantárgy tartalmi fejlesztésének főbb külföldi  eredményei ismeretét és a biológia tantárgyi tudásnak a  műveltségképünkhöz, a hétköznapi életvitelhez,  a mai társadalmi elvárásokhoz való hozzájárulását. A tanulási-tanítási módszerek fejlesztése során a hagyományos frontális módszerek kibővültek, megjelentek a tanulási tevékenységek árnyalt és sokoldalú lehetőségei, a pedagógiai projektek, a modern informatikai és kommunikációs (elsősorban az Internet használattal kapcsolatos) technológia alkalmazása. A fejlesztő folyamat során szakmai rendezvények nyilvánossága keretében szoros együttműködés alakult ki a Biológia Tanárok Egyesülete, a Környezeti Nevelési Egyesület, az egészségneveléssel és drogprevencióval, a természet és állatvédelemmel, valamint a családi életre neveléssel foglalkozó szervezetek és intézmények, valamint a szülői oldalt képviselő családegyesületek képviselőivel.


A tanulói képességek, kompetenciák fejlesztését célzó tanulásfejlesztés számos transzfer hatást gyakorol az adott közoktatási intézmény egészére, azaz nemcsak a tantárgy, hanem az egész intézmény fejlesztéséhez is hozzájárult. Ennek a hatásnak az azonosítására, értelmezésére és kimutatására szolgál az a szakmai műhely, amelyre az adott  partneriskolák igazgatóit, vezetőit hívtuk meg.
A pedagógusok a munkanaplók elkészítésért az OKI-val kötött szerződés alapján munkadíjat kaptak.

A Biológia tantárgy fejlesztésével foglalkozó iskolák honlapjáról és  hálózatáról az OKI honlapján tájékozódhattak a szakmai érdeklődők.. A fejlesztés arra is irányult, hogy segítsük a követő iskolák körét bővíteni, igyekezzünk a fejlesztés eredményeit széleskörűen hozzáférhetővé tenni. A követő iskolák felkutatásában segítségünkre volt a Biológia Tanárok Szakmai Egyesülete, a Gyakorlóiskolák hálózata, a hazai Ökoiskola hálózat, az Egészségesebb Iskolákért Szövetség és egyéb csatornák.  Az elkészült Honlap, a bemutató CD előkészítése, a tervezett iskolai bemutatók, a konferenciákon, szakmai napokon  és publikációkban bemutatott eredmények alapján feltételezhető, hogy széleskörű érdeklődés bontakozik ki  az elkészült Kapcsos Könyv  alapján a tantárgy szélesebb körű (tervezetten 8-12 Gimnáziumban történő) bevezetésére. 
A tervezett további fejlesztési tevékenységet a projekt megszűnése meggátolta, a Biológia tantárgy fejlesztőinek hálózati tevékenysége elerőtlenedett és a fejlesztő hálózat a források megszűnése, az OKI átszervezése következtében széthullott.
A KÖRLÁNC Országos Egyesület a Környezeti Nevelésért óvoda-és iskolahálózata
 A KÖRLÁNC Országos Egyesület a Környezeti Nevelésért kiemelten közhasznú társadalmi szervezet 1992. nyarán  jött létre a Környezetvédelmi Minisztérium és az US Environmental Protection Agency kormányközi megállapodása keretében abból a célból, hogy -elsőként Kelet-Európában- elősegítse a helyi közösségek bevonásával történő, iskolai és iskolán kívüli  környezeti nevelési folyamatokat.

  Az elmúlt évek során kialakult és megszilárdult a Körlánc Egyesület által végzett országos tevékenység-rendszer, amelyben fellelhetők a környezeti nevelés európai és globális  dimenziói, hazai hagyományai és a kutatási-fejlesztési elemek folyamatos összekapcsolódása. Az országos egyesület tevékenysége a következő alapelemeket tartalmazza:

1.  A helyi (regionális) tartalmi és módszertani innovációk, a helyi óvodai és iskolai programok, tantervek, tananyagok és taneszközök fejlesztése, megvalósítása és értékelése.

2.  A helyi (és regionális) pedagógusképzés fejlesztése, amelynek közvetlen célja a pedagógusjelöltek érzékenyítése és felkészítése a környezeti nevelési feladatok ellátására. Ez a kurzuskínálat növelését, kibővítését és modernizációját jelenti. Miután valamennyi KÖRLÁNC Munkacsoport egy-egy pedagógusképző felsőoktatási intézményben jött létre, ezért e tevékenység kiterjedt és széleskörű.

3.  A pedagógus továbbképzések folyamatos tartalmi és módszertani megújítása, a gyakorló óvoda-és iskolapedagógusok felkészítése.A Körlánc (a KÖR partner egyesülettel közösen) kidolgozta és akkreditáltatta a Fenntarthatóság pedagógiai gyakorlata című 30 órás pedagógus továbbképző tanfolyamot.

4.  Az eredményeink disszeminációja, terjesztése elektronikus és nyomtatott módon, szakmai rendezvények, konferenciák és előadások által, könyvsorozatunk folyamatos gyarapítása, újabb könyvek előkészítése és kiadása.

A Körlánc tizennégy éves története során többezer pedagógust készített fel a környezeti nevelési módszerekre, erősítette nevelői kompetenciáit, érzékenyítette személyes attitűdjeiket a környezetvédelem és a fenntarthatóság irányában. A Körlánc Egyesülethez tartozó egyetemi és főiskolai oktatók további sok egyéb akkreditált kurzusban vesznek részt, tudásukat hasznosítják belföldi és külföldi kurzusokon. Kiemelendő a Körlánc Kelet-Európai, elsősorban az Erdélyi, Felvidéki és Kárpátaljai települések pedagógus továbbképzések sora. A nemzetközi szakmai körök által számontartott Körlánc példaértékű modell a Kelet-Európai környezeti nevelési fejlesztések terén. Sok hazai tanulmány, külföldi (USA, Lengyelország, Bulgária, Ukrajna, Észtország) szaklapokban megjelent publikációink és a nemzetközi konferenciákon való aktív részvételünk által közkinccsé váltak a helyi közösségek bevonásával történő pedagógiai fejlesztések és ezek módszertana. Évekkel a Nemzeti Alaptanterv megjelenése és a Kerettantervek bevezetése előtt a KÖRLÁNC Egyesület kidolgozta és a gyakorlatban bevezette, majd terjesztette az egyes iskolák számára használható helyi tanterv-készítési módszereket, amelyek a helyi szükségletek felmérésén, a helyi feltételek és fejlesztési stratégiák tisztázásán alapulnak.
 A KÖRLÁNC Egyesület 1996.-tól folyamatosan jelen van  a világhálón közkedvelt és széleskörűen látogatott Honlapjával. A Honlap ( www.korlanc.uw.hu ) hozzáférhetővé tette  a Hírmondó hírlevél  közleményeit, a Nemzeti Környezeti Nevelési Stratégia teljes szövegét, tucatnyi hazai és külföldi szaktanulmányt.  Az angol nyelvű oldalai hozzáférhetők a külföldi pedagógusok, szakértők, kutatók számára is. A Körlánc Honlap bemutatja az egyes Munkacsoportokat, közli a vezetők nevét, hozzáférhetőségét.
A Körlánc tizennégy éves hagyománya a rendszeresen  megjelenő hírlevél, a Körlánc Hírmondó. Ebben a környezeti nevelés külföldi és hazai hírei, pályázati információk, egyesületi hírek és programok, a konferenciák és rendezvények információi találhatók. A Hírmondó sokszáz példányban jut el (ingyenesen) az óvodai és iskolai-főiskolai tagokhoz, partnerekhez, óvodákhoz, iskolákhoz, szakértőkhöz, megyei pedagógiai intézetekhez, amely példányszám a megalakulás évétől kezdve mindösszesen százezer környezeti nevelési kiadványt jelent. A Hírmondó és a Honlap szerkesztése mellett a KÖRLÁNC Egyesület könyvek kiadásával is foglalkozik. A könyvek sorozatszerkesztési elve –és egyben célja-  a hazai pedagógusok számára legfontosabb, leghatékonyabb és legújabb  környezeti nevelési elméleti és gyakorlati témakörök gyors közreadása. A kiadványok általában ezer példányszámban készülnek, a tagság számára díjtalanul hozzáférhetőek.  Utóbbi könyvek sorában megjelent Philippe Neal és Roy Palmer világhírű tankönyve: A környezeti nevelés kézikönyve, egy tanulmánykötet: Környezeti nevelés Európában és Keith Wheeler: A fenntarthatóság pedagógiája, amely magyarul először teszi hozzáférhetővé a fenntarthatóságra nevelés nemzetközileg elfogadott terminológiáját, területeit, célját és módszereit. A külföldi tapasztalatokat bemutató könyvekben önálló, hazai vonatkozásokat tárgyaló “magyar fejezet” is található.

 
A Körlánc könyvek sorozatban megjelent kötetek a Honlapon is megtalálhatóak és megrendelhetőek. A Körlánc évente országos szakmai konferenciát rendez, amelynek témája szorosan kapcsolódik a hazai közoktatás fejlesztési aktualitásokhoz Utóbbi esztendőben kiemelkedő jelentőségűek voltak a fenntarthatóság pedagógiájával és a projektmódszerű oktatással összefüggő szakmai konferenciák. 2005-ben került megrendezésre a Fenntarthatóság pedagógiája című szakmai .rendezvény a Kecskeméti Tanítóképző Főiskolán.
   A KÖRLÁNC sok más hazai és külföldi társadalmi szervezettel, intézménnyel és múhellyel tart szoros munkakapcsolatot. Így a Tanárképzők Szövetsége, az Óvoda-és Iskolapedagógusok Egyesülete, a Magyar Állatkertek Szövetsége, az Iskolapszichológus Egyesület, a Pszichológus Hallgatók Egyesülete, a Pedagógiai Projekt Társaság,  jónéhány Nemzeti Park, az Észak Amerikai Környezeti Nevelési Szövetség, a Lengyelországi Krag Környezeti Nevelési Alapítvány, a Time Bulgáriai Környezetvédelmi Projekt, a Vermont-I The Institute for Sustainable Communities és sok egyéb intézmény áll a KÖRLÁNC-cal kapcsolatban.

A 2006-os esztendőben a Parlagfűmentes Magyarországért Tárcaközi Bizottság megbízásából a KÖRLÁNC Egyesület – több külső szakértő bevonásával- kidolgozta a parlagfűvel kapcsolatos oktató programcsomagjait, amelyet óvodáiban és iskoláiban (a pedagógus egyesületi tagok innovációs termékeként) kipróbáltak és bevezettek. A Parlagfű oktatócsomag moduljai egy CD-n kerültek rögzítésre, amelyet 5000 példányban juttattak el ingyenesen az ország valamennyi iskolájába és sok óvodájába. Ez az országos pedagógiai akció (amelyhez road-show jellegű felkészítő továbbképzések is kapcsolódtak)  minden bizonnyal növeli a Körlánc Egyesület ismertségét és a hálózathoz való csatlakozás indítékait. 

A Körlánc Egyesület tagjai – elsősorban óvodapedagógusok és iskolákban dolgozó tanítók, tanárok- elsősorban a hálózat logisztikai központján keresztül, a Kecskeméti Országos Irodán át kapcsolódnak egymáshoz, hiszen onnét kaphatják a tájékoztatásokat a rendezvényekről, programokról, a Kecskeméti Iroda a Hírmondó hírlevél szerkesztője és postai feladója stb. Ugyanakkor az egyes regionális Munkacsoportok térségi hálózati aktivitása is jelentős- és ez a helyi jellegű szerepvállalás biztosíthatja a helyi fenntarthatósági programokhoz (ha vannak ilyenek) való kapcsolódást. A regionális és helyi rendezvények azonban azt jelzik, hogy a hálózati kapcsolatok horizontálisan is léteznek és működnek.
A Körlánc Egyesület- mint a hazai civil szervezetek mindegyike- forráshiánnyal küzd, ezért egyre kisebb erőforrások állnak rendelkezésre a hálózati tevékenységhez, a Honlap frissítéséhez, a Hírmondó kiadásához, a helyi rendezvények támogatásához. Drámaian csökkent az utazásokra fordítható egyesületi hozzájárulás lehetősége- ezért az éves Közgyűlések, országos szakmai konferenciák látogatottsága is csökken. 

A KÖRLÁNC hálózati tevékenységét az egyirányúság uralja, az interaktív kommunikáció sajnálatosan hiányzik. A jövőbeni fejlesztés ezt az irányt kell, hogy képviselje. A Honlapon jelenleg csak letölthető munkaanyagokat, oktatási modulokat stb lehet találni, amelyet a Központ rakott fel. Cél, hogy bárki által lehessen (az innovatív pedagógusok által elkészített, kipróbált fejlesztési eredményeket, híreket, amelyek közérdeklődésre tartanak számot) felrakni hasznosítható pedagógiai segédanyagokat- természetesen moderátor által folyamatosan ellenőrzött módon.

A hálózati tanulás másik fontos lehetősége a tanulmányi célú látogatások, országon belüli tapasztalatcserék, helyi szakmai rendezvények, kiadványok és egyebek- amelyek megvalósulását jelenleg súlyos finanszírozási problémák akadályoznak.
Az Újbudai Önkormányzat által létrehozott közoktatási intézményi hálózat

A Fővárosi 11. kerületi Önkormányzat a 2006. esztendőben széleskörű szakmai és társadalmi egyeztetést követően elfogadta a kerület közoktatási intézményeiben történő egészség- és környezeti nevelés fejlesztésének átfogó, hosszú távú stratégiáját. A stratégia összehangolja az Európai Közösségi környezetvédelmi, egészségfejlesztési ajánlásokat és megállapodásokat a vonatkozó hazai jogszabályi- törvényi vonatkozásokkal és a szakterület fejlesztéseket (összehangolva az egészség-, a környezeti és az oktatási területen) az Újbudai kerületpolitika részévé integrálja. A távlati fejlesztési stratégia főbb törekvései a közoktatási és szakmai intézmények kerületi partnerségeinek és pedagógiai kompetenciáinak erősítése, környezetének fejlesztése, a koordinált és hatékony tudásmenedzsment biztosítása, az intézményfejlesztés és tanulásfejlesztés összekapcsolása, a rendelkezésre álló források gazdaságos és hatékony felhasználása és bővítése, a társadalmi szervezetek és a kerületi lakossági csoportok bevonása a kerületi egészség-és környezeti tudatosság fejlesztése érdekében. A hosszú távú stratégia része az évenkénti helyzetelemzés, az egyes intézmények egészség-és környezeti nevelési eredményeinek és problémáinak feltárása, a szükségletek elemzése, a kerületi információs-és intézményi hálózatok létrehozása érdekében történő egyeztetések. A kutatás és fejlesztés összekapcsolása révén teremthető meg a források felhasználásának elszámoltathatósága, a minőségi indikátorok kidolgozása, az eredmények értékelése és az erre épülő fejlesztési feladatok kidolgozása, majd megvalósítása. 
Az Újbudai Önkormányzat óvodai-iskolai egészség-és környezeti nevelési fejlesztései célja nemcsak új oktatási tartalmak, módszerek, értékelési eljárások és nevelői kompetenciák fejlesztése, hanem olyan intézményi kapcsolatrendszer kialakítása és működtetése, amely a Főváros egyik legnépesebb és legnagyobb kerületében (több, mint 150 ezer lakossal) széleskörű partnerségeket és intézményi kapcsolatok, hálózatok létrejöttének és működésének támogatásával a folyamatos hálózati tanulás biztosítása.
Az Újbudai Önkormányzat e hosszútávú programjában a hálózatok kialakítása megkezdődött. A Magyar Környezeti Nevelési Egyesület bevonásával megindult az Iskolazöldítési és Hálózatépítési program. A kerület valamennyi óvodájában és iskolájában helyi környezeti-és egészségnevelési koordinátorokat neveztek ki, akik között 2007 elején megindult a rendszeres kommunikáció, akik egy-két havi rendszerességgel szakmai műhelyekben találkoznak, értékelve a megtett munkát és kijelölve új feladatokat. Az Önkormányzat kerületi pályázatokat ír ki a szakterület támogatására, amely pályázatok elbírálásában (és a teljesítés ellenőrzésében) a koordinátor pedagógusok is résztvesznek.

Az Újbudai program hálózatépítő munkájának része a kerületi ÁNTSz-szel, a Pedagógiai Szolgáltató Központtal, a Gyógyír KHT-vel, az Elektromos Művekkel, a Vízművekkel, a kommunális hulladék kezelő céggel és számos civil szervezettel (pl. Civilek a Lágymányosért Szövetséggel, a HUMUSz-szal, a Sashegy Baráti Körrel) való írásos szerződéskötés.

2007 derekán a folyamat megtorpant, a sajnálatos pénzügyi restrikciók miatt. Az Újbudai Önkormányzat az egészségügyi és közoktatási intézményei erőteljes racionalizálásra, átszervezésére kényszerült, amely során iskola összevonások történtek. Néhány iskola végleges megszüntetéséről is döntés született, valamint zajlik a kerületi egészségügyi-gyógyító és betegellátó intézmények átszervezése. Mindez negatív hatással van a nagyívű stratégia megvalósítására. Az Újbudai óvoda- és iskolahálózat tevékenységében a kerületen belüli pedagógiai együttműködést a környezeti és a fenntarthatóság megvalósulására irányuló önkormányzati intézkedések, helyi adatbázisok és pedagógiai-oktatási fejlesztések közzététele, hozzáférhetősége is segíthetné, ám ezek megvalósulását a kerületi forráshiány és a szervezeti működési bizonytalanságok erőteljesen fékezik. Mindezek alapján úgy tűnik, a hálózat kibontakozása és az eredeti tervek szerinti működése csak töredékesen és részlegesen  valósult meg.
Összefoglalás
A hazai környezeti nevelés, a fenntarthatóság pedagógiájának fejlődése elválaszthatatlan az intézményi partnerségektől és a hálózatokban történő tanulástól. A hálózatok létrejöttéhez elsősorban a digitális kultúra és infrastuktúra erősödése, kibontakozását elősegítő erőforrások szükségesek. Az iskolai hálózatok alapjául szolgáló szervezeti honlapok többsége elkészült, ugyanakkor a hálózatot „központilag” segítő, szakmai inputokat  folyamatosan nyújtó funkciók létrejötte még nem történt meg. Elválaszthatatlan a kapcsolódás a nemzetközi hálózatokhoz, amelyhez –egyebek között- idegen nyelvtudás is szükséges. . Ezért kiemelten fontos a magyar részvétel erősítése az olyan külhoni kezdeményezésekben, amilyen az ENSZ „Tanulás a fenntarthatóságért” évtizede. A részvétel a nemzetközi programokban a fenntarthatóság pedagógiája terén az egyik legköltséghatékonyabb fejlesztési eszközt jelenti. A külföldi tapasztalatok hazai adaptálása, a nemzetközi szinten megmérettetett fejlesztések hazai bevezetése rövid idő alatt, kis anyagi ráfordítással megoldható. Az innovációk nemzetközi háttere a közoktatási intézmények számára nemcsak minőségi garanciát, hanem a nemzetközi kapcsolatok építésének lehetősége miatt a további fejlesztés motivációját is jelenti. A nemzetközi, így a hazai fejlesztőmunka eddigi tanulsága szerint a fenntarthatóság pedagógiája terén végzett innovációk leghatékonyabb eszköze az intézmények közti hálózatok kiépítése és működtetése. A fenntarthatóság pedagógiájának folyamatosan változó világában a legtöbb segítséget a hálózatokban,  egymástól kaphatják az iskolák és óvodák.
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� Szabó Mária kutatási  jelentése alapján készült összefoglaló


� A „Schooling for Tomorrow” elnevezésű projektről van szó.


� Environmental and School Initiatives: az iskolai környezeti nevelési együttműködés, amelynek Magyarország is tagja. Az OECD ENSI hálózatban jöttek létre a hazai ökoiskolák, amelyek hálózatát is bemutatja ez a tanulmány.


� Van Aalst, Hans F. (2003): Networking in Society. Organisations and Education. In: Networks of Innovation for Schools and Systems. OECD, Paris.





� 1994-ben indult útjára az USA kezdeményezésére a GLOBE (Global Learning and Observations to Benefit the Environment) program, azzal a céllal, hogy növekedjék a világ tanuló ifjúságának környezeti tudatossága, ezáltal jobban megértsék a Föld egészét érintõ globális problémákat, s keressék a megoldás útjait. A Magyarországi GLOBE iskolák hálózata 1999-ben jött létre.  ( � HYPERLINK "http://globe.superweb.hu/www.globe.gov" �www.globe.gov�)


��� HYPERLINK "http://globe.superweb.hu/page1.htm" ����


� 


� � HYPERLINK "http://www.scienceacross.org/index.cfm?fuseaction=content.showhomepage" ��http://www.scienceacross.org/index.cfm?fuseaction=content.showhomepage�, � HYPERLINK "http://www.oki.hu/sae/" ��http://www.oki.hu/sae/�, 


� � HYPERLINK "http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=1999-09-eu-varga-eredmenyes" ��http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=1999-09-eu-varga-eredmenyes� 


� � HYPERLINK "http://www.oki.hu" ��www.oki.hu�, 





PAGE  
1

