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COMENIUS 1 Nemzetkozi Iskolafejlesztési Projektek

Az Europai Unio tagéallamainak tanéarai ¢€s iskolavezetéi szamara a COMENIUS
programok biztositanak cserekapcsolati lehetdségeket. A COMENIUS 1 program iskolai
projekteket, nyelvi projekteket €s iskolafejlesztési projekteket tamogat.

Kiadvanyunk elsdsorban az iskolafejlesztési programokat kivanja segiteni. A
COMENIUS 1 Iskolafejlesztési Program céljai a tapasztalatok €s informaciok cseréje, a
tanarok ¢és az iskolafenntartok sziikségleteinek megfeleld modszerek és stratégidk
kidolgozasa, az eredményes tevékenységek minél szélesebb korben valo terjesztése.

A COMENIUS 1 Iskolafejlesztési Projektjeinek témateriiletei egy-egy specifikus
kérdésre koncentradlnak, mint példaul: a nevelés szinvonaldnak fejlesztése; a nevelés
europai dimenzidjanak erdsitése; a nyelvtanulds segitése; az interkulturalis tudatossag
fokozasa; az iskolak hatarokon tuli egyiittmikodésének Osztonzése, az etnikai
kisebbségek csoportjainak integralasa az oktatas féaramaba; a konfliktusok és az erdszak
visszaszoritasa; a rugalmas, személyre szo6l0 tanitasi és tanulasszervezési modszerek
fejlesztése; az esélyegyenldség eldsegitése; a didkok munkaerdpiaci esélyeinek javitasa; a
kornyezeti nevelés eldsegitése. ...

Szervez6dés

A COMENIUS 1 projektek iddtartama legfeljebb 3 egymast kdvetd év.
Az egylittmiikodd partnerek kozott legalabb 3 orszag legalabb 3 iskoldja vesz részt. A
tapasztalatok alapjan érdemes ennél szélesebb kort bevonni. Mivel a Nemzeti Irodék
dontik el, hogy mely projekteket tdmogatjak, ne kockaztassuk, hogy egy iskola egyetlen
iroda dontésébdl adddo kiesése az egész egylittmiikodést megbuktassa.

Mobilitas

A Nemzeti Iroddk a projekt idétartama alatt a kovetkezd utazasi lehetségeket
tdmogatjak:

e Projekttalalkozok tanarok és iskolavezetOk részére, a kozos tevékenységek és
termékek, az iskolalatogatasok és a dokumentacié megtervezésére (max. 1 hét)

e Tanulmanyutak a partneriskolédk gyakorlatinak megismerése céljabol (max. 1 hét)
e Tanarcserék, vendégtanarsag (1-4 hét)
Témogatas:

A Nemzeti Irodak a COMENIUS 1 Iskolafejlesztési Projektek kovetkezd tevékenységeit
tamogatjak:



A projekttevékenységekhez kapcsolodd koltségeket (pl. nyelvi elokészités, forditas,
dokumentaci6, szoftverek, altalanos adminisztracid...) adott értékhatarig, amirdl a
Nemzeti [rodak adnak felvilagositast.

A nemzetkézi mobilitast (lasd fenn), utazasi (repiild, vonat, busz, taxi, stb) és
tartozkodasi (szallas, érkezés) koltségeket.

COMENIUS 3 tematikus mithelyek (thematic workshops)

A COMENIUS 1-ben résztvevd iskolak részt vehetnek a COMENIUS 3 halozat
tematikus miithelyein és konferenciain. Az érdekl6do iskolak
e sajat Nemzeti Irod4juknal érdeklddhetnek e halozatokrol,
e palyazhatnak az el6készitd latogatasok (contact seminar) részvételi koltségeire
e sajat projektjiik keretein beliil palyadzhatnak a halozatok tevékenységeiben,
eseményein valo részvételre

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/comenius/index_en.html




Bevezetés

Kiadvanyunk célja, hogy 0sztondzze ¢és segitse az iskolafejlesztési célu
egylittmiikodésekben, nemzetkozi iskolai cserekapcsolatokban ¢€s haldzatokban
résztvevd tanarokat.

Modszereket kindl arra, hogy a kiilonb6z0 tanitasi témakordket a nemzetkozi projektek
végrehajtasa, a folyamatokrol és az eredményekrdl torténd beszamolas szempontjabol
vizsgaljak. Sajat projektek vezetése és a partneriskoldk mentordldsa érdekében
megismertet az akciokutatas reflektiv modszereivel. Irdnyt mutat a projektpartnerek
kommunikaciéjanak 0sztonzésében, ¢s utmutatoul szolgal arra nézve is, hogy hogyan
lehet az Iskolai Egytittmiikodési Projektek tapasztalatait és eredményeit beépiteni sajat
iskolank fejlesztési tervébe.

Az akcidkutatast ugy tekintjiik, mint konkrét helyzetek vizsgalatanak fejlesztd
szandékt modszerét, mely lehetové teszi olyan 11j tuddsanyag 1étrehozasat, ami hasznos
lehet a jovoben hasonlod helyzetben 1évO tanarok szamara; olyan modszert, ahol a
nemzetkdzi csere révén mas szemszogbdl vizsgalhatjuk sajat tevékenységilinket és a
partneriskolak kozremiikodésével atértékelhetjiik azt.

A nemzetkdzi kapcsolatok keretében zajlo iskolai csereprogramokat — pl. az Europai
Uni6 COMENIUS 1 projekteket — a tanarok ¢és iskolavezetdk Onképzése egyik
allomaséanak tekintjiik. A résztvevoket arra 6sztonozziik, hogy vizsgaljak feliil kritikus
szemmel sajat iskoldjuk szervezési ¢és tanitasi gyakorlatdt. Az Iskolafejlesztési
Projektek masik jellemzdje, hogy a tanarok tudasat kozkinccsé teszi mas iskolak
szdmara, igy egyéni tapasztalataikat szakmai eszmecserék soran kamatoztathatjak.

Ezek a harom éves iskolai projektek tobb szakaszbdl allnak, melyek kovetkezhetnek
sorban egymas utan; de az is lehet, hogy némelyek felcserélédnek, vagy az alapétlet
feliilvizsgalata utan ujra kell kezdeni az egészet.

Az egyes projektszakaszok:

Elokészités

Tervezés

Megvalositas
Végiggondolas, értékelés
Visszacsatolas, beszamolo

Az egyes szakaszok kiilon-kiilon is jellemezhetdk, hiszen az iskolai partnerprogramokat
megvalositd pedagogusokat kozvetlentil foglalkoztatja az a tarsadalmi helyzet, amin
javitani szandékoznak. Az iskolafejlesztési projektek a mindennapi neveld munka soran
felvetddo gyakorlati kérdésekbol indulnak ki. Az efféle nevel6-oktatd munkaval
kapcsolatos tudasanyag kizardlag a pedagogusok egyéni fejlodési folyamatabol
taplalkozik, amely valodi értéket ¢és értelmet ad a tapasztalatoknak ¢és a
kommunikacionak Ez a kontextusfliggd tudas azért fontos, mert jol hasznalhaté a
tanitds mindennapi helyzeteiben, nem pedig azért, mert valamilyen program része, vagy



mert ,,objektiv” vagy valosagtol elrugaszkodott. Ertékitéleteket, elvarasokat is magaban
foglal, mindazt, ami egy tapasztalatot fontossa, jelentdségteljessé tehet.

frasunk ot fejezete a fenti szakaszokat kovetve egyszerti kutatisi és fejlesztési
moddszerek és stratégiak tarhazat kinalja, mint pl. az elemzés, a naploirds, interju,
megfigyelés, beszamolo, egyszerii kérdéivek.

A SEED altal koordinalt, 2002-2005 koztti COMENIUS 1 projekt soran tematikus
mihelyeket tartottunk Reichenauban (Ausztria), Szegeden (Magyarorszag), Frascatiban
(Olaszorszag), Kasselben (Németorszdg), Barcelondban (Spanyolorszag) ¢és
Palermoban (Olaszorszag). Iskolai partnerkapcsolatok segitésével jarultunk hozza a
professziondlis iskolafejlesztéshez. A SEED a hélozati egyiittmiikodés 0Osztonzése
céljabol, az akciokutatasban jaratos akadémiai kutatok tamogatasat ajanlotta fel az
innovaciés projektek fejlesztési céljanak meghatarozasahoz, az adatgyljtéshez
sziikséges modszertani tréningekhez ¢és a nemzetkdzi projekteket vezetd tanarok
cseréinek megszervezéséhez.

Konyviink a SEED halézat miikddése soran szerzett tapasztalatokat és tanulsagokat
Osszegzi. E forrdsok és modszerek a SEED honlapjan is megtalalhatok: www.seed-
eu.net

1.szakasz: Elokészités

partneriskolak keresése, a projekt témdjanak kivalasztasa, a fejlesztési célok
atgondoléasa

A tudas megszerzésének fontos eleme az iskolai haldzatokban €s partnerprogramokban
vald egylittmiikodés, €s a tapasztalatok 0sszegzése. A programokban részt vevo tanarok
¢és iskolavezetdk képessé valnak a sajat és masok iskolafejlesztési projektjeinek
megitélésére és fejlesztésére.

Kiadvanyunkban az iskolafejlesztés 1épéseire helyezziik a hangstlyt. Ha egy iskola
nemzetkdzi projektben valo részvétel utjan szeretne fejlodni, a kdvetkezoket kell szem
el6tt tartania:

- A projekt vilagosan fogalmazza meg, hogy célja a tanitasi/nevelési gyakorlat
fejlesztése

- aziskolai kdzdsség kotelezze el magat legalabb két éves aktiv részvételre

- aprojekt legyen képes mérhetd, kézzelfoghat6 eredményeket felmutatni

- témaja legyen fontos az iskola szamara, keltse fel a gyerekek és tanarok
érdeklddését

- kinaljon mély betekintést az iskola életébe a projektpartnerek szamara

Kezdjiik kicsiben, a sajat mindennapi gyakorlatunkban



Szamos nemzetkozi iskolai projekt tanulsaga, hogy ha a kezdettdl fogva az egész
iskolat célozzuk meg, tulterhelhetjiik a tanarokat. Jobb valasztas lehet, ha szigetszertien
inditunk, hagyunk id6t a fejlédési folyamat kibontakozasara. Szamos lehetdség van az
iskolafejlesztési projekt elinditdsara €s lebonyolitasara. Indithatunk egy jovoképpel
vagy vezérelvvel (pl. ,,Tegyiik fenntarthatobba iskolankat™), de egy helyzetelemzéssel
¢s a meglévo értékekre épitéssel is. A kezdo 1épés lehet egy olyan projekt, mely felkelti
a tanarok egy csoportjanak érdeklodését. Ha a teljes iskolafejlesztési folyamat egyetlen
projektbdl indul, kiilonosen nagy hangsulyt kell fektetni az atlathatdésagra és a
kommunikaciora.

Projekttervezési szempontbdl ez azt jelenti, hogy az iskolafejlesztésnek kotddnie kell a
meglévd nevelési koncepcidhoz, az iskola mindennapi életéhez és az iskola és
kornyezete kapcsolatahoz. Olyan témat valasszunk, ami vonz6 €s érdemleges az iskola
belsd szemszogébdl, nem jelent Ujabb terheket, hanem megoldast hoz 1étezd
problémakra.

Az iskolai projektek fenti kihivasai koz¢ tartozik, hogy nemcsak tényeket, szabalyokat
¢s elveket kell megtanulni, hanem a gyerekek, tanarok, iskolavezetok ¢és az
iskolak6zosség mas tagjainak dinamikus tulajdonsagaira is figyelmet kell forditani. Ha
egy — nemzetkozi — projekt mellett dontiink, a valos élet bonyolult, rendezetlen, vitakat
kivaltd helyzeteivel keriiliink majd szembe. Ezért sziikséges, hogy az iskolai
kornyezetet mar elére formaljuk a helyi tevékeny gyerekek és tanarok tudasanak aktiv
fejlesztésével. Tantargykozi érdeklddéssel ¢€s ellentétes szempontokat {itkoztetd
vitakkal a tanarok egy csoportja eldsegitheti egy adott tudasanyag kritikus, reflektiv
moddon szemléletének kialakulasat.

A COMENIUS 1 projektek bebizonyitottak, hogy a kiilfoldi kollégdk altal segitett
iskolafejlesztési folyamatok teret adnak a szabalyok targyalés utjan val6 kialakitdsanak,
a gyerekek felelosségteljes feladatokkal valo ellatasanak, a csoportmunka, a tarsadalmi
folytonossag, a tanitas €s tanulds, és az iskolai élet mindségén vald egyéni és kozds
reflexié tdmogatdsanak.

Nevelés a valtozasért

A fenntarthatdsagra nevelési projektek nem(csak) a viselkedés, de (foleg) a vilagnézet
megvaltoztatasarol szolnak. A fenntarthat6ésagrol vald gondolkozas megkérddjelezheti a
mindennapi iskolai életre és az iskolai kultardra vonatkozo eléfeltevéseinket,
amelyeknek gyakran nem vagyunk tudatdban. Kockazati tarsadalmunk megkdoveteli ezt
a valtozast, ami nem problémamegoldds, hanem a viselkedésiink hatterét képezd
tudatos és nem tudatos szabalyok megvaltoztatasa.

1.munkalap
Viltoztatasi gyakorlat

A kovetkezd gyakorlat talan kozismert, de egyértelmlien szimbolizalja a valddi
valtozast. Erdemes kiprobalni vagy a projekt mas résztvevoivel kiprobaltatni. Egy



papirra rajzoljunk fel 9 pontot az alabbi abra szerint. A feladat, hogy kdssiik 6ssze dket
4 osszefliggd egyenes vonallal ugy, hogy kdzben nem emeljiik fel a ceruzat.



A megoldas csak ugy lehetséges, ha kiléplink a x-ek altal kijelolt keretbol.

Ez az egyszerii gyakorlat kétféle valtozast mutat be:

Az 1.tipusu valtozas egy adott kereten belill zajlik le, vagyis az iskola kimondott vagy
kimondatlan, tudatos vagy nem tudatos szabalyrendszerében.

A 2.tipust valtozas a keretek megvaltoztatasa. Ha tudatdban vagyunk annak, hogy az
iskolai kulturdnak léteznek ezek a keretei, képesek lesziink nemcsak a problémak
megoldasan, de azok Iényegén 1is elgondolkodni. Bérmely helyzet Iényegi
megvaltoztatdsanak egyik feltétele, hogy kozosen fogalmazzuk meg a problémakat.
Egy probléma gyors megolddsa ugyan iddtakarékos lehet, am a probléma késdbb
visszatérhet, ha nem forditottunk elég id6t a kozds megbeszélésére.

A kultarak kozotti projektek a valtozas eszkozei

A fenntarthat6 fejlodésre torekvo iskolafejlesztéshez 2.tipust valtozasra van sziikség.
Ha elkoételezziik magunkat egy 2.tipusu valtozéas mellett, el kell hagynunk a ,,jart utat a
jaratlanért”, viselkedésiinknek 10 kereteket, 0j értelmet kell keresniink. Aggodalmaink
lekiizdésére ¢€s a valtozds nyomon kovetéséhez eszkozokre ¢és baratokra van
sziikségiink. A nemzetkdzi projektek és baratok, valamint az egylittgondolkodas
modszerei hatékony eszkozei lehetnek a tartalom és a viszonyok megvaltoztatasat célul
tliz6 folyamatok kézben tartdsanak.

Hogyan lehet olyan nemzetkdzi projektiink, mely a leghatékonyabb mddon biztositja
azt, hogy tanuljunk a kiilonb6z6 orszagok iskoldinak kulturalis kiilonbozdségeibol? A
kulturakozi kapcsolat a 2.tipusu valtozas uj kerete és tdmogatasa. Ha megprobalunk
mas nyelvili, mas kultaraju tanarokkal és diakokkal szot valtani, megtapasztaljuk, hogy
lehet masképp is latni a vilagot. A nemzetkozi taldlkozokon felfedezhetjiik e
kiilonbségeket, és hazatértiinkkor ,,mas szemmel” nézhetjiik iskolankat és sajat tanitasi
gyakorlatunkat.

2.munkalap
Partnerkeresd szeminariumok
Mieldtt egy iskola nemzetkozi egylittmiikddésre adna a fejét, a tandrok és iskolavezetok a

legtobb esetben szeminariumok keretében talalkoznak mas orszagbeli kollégaikkal.
Partnerkeresd szeminariumok Eurdpa minden részében vannak; érdeklddjiink a Nemzeti



Socrates Irodanal vagy a
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/comenius/natagenc_en.html
honlapon.

Mi magunk is szervezhetiink partnerkeres§ szemindriumot, meghivhatunk sajat
iskolankba kiilfoldi kollégakat, hogy kialakitsunk egy kozos projektek. Tamogatasért
ismét a Nemzeti Irodahoz kell fordulni.

Mieldtt részt vennénk egy partnerkeresd szeminariumon, tisztaznunk kell, milyen témén
szeretnénk dolgozni a  két-harom évig tartd projekt keretében. A partnerkeresd
szeminariumok mindig egy-egy atfogd témaval foglalkoznak, pl. interkulturalis megértés
¢s béke, erdszak-ellenesség, természettudomanyok, kornyezet, egészség, stb.

Tanuljunk a kulturalis kiilonbségekbdl

Egy nemzetkozi — pl. COMENIUS- partnerkeresd szemindriumra megérkezni mindig
izgalmas élmény. Kikkel fogunk taldlkozni, honnan jonnek, beszélnek-e olyan nyelven,
amit én is beszélek vagy legalabb megértek?

Mieldtt ebbe a helyzetbe hoznank magunkat, érdemes atgondolni a kovetkezoket:
Hogyan viselkediink, ha egy ismerdssel talalkozunk sajat kultirankban? Masképp
viszonyulunk egy ndéhodz, mint egy férfihoz? Mi a kiilonbség, ha kollégank vagy
fonokiink az illetd?

Jussanak esziinkbe ezek a dolgok, mikor egy nemzetkdzi szemindrium kezdetén
megismerkediink a résztvevokkel. Olyan embereket keressiink, akik a miénktol
valoszintileg tdvol all6 kultarat, hatteret képviselnek vagy méasnemiiek. Ne probaljunk
alkalmazkodni és ,jegyzeteljik” (fejben, majd irjuk is) a kiilonbségeket, a zavaro
érzéseket (ha volt ilyen).

Mas kulturak szempontjai uj kereteket kdrvonalazhatnak, otleteket adhatnak a lehetséges
valtozashoz. A zavar és az aggodalom is tamogatjadk a valtozast: ha nem vagyunk
biztosak abban, milyen szabalyokat kell kovetniink, ez annak a jele, hogy mas
szabalyokra, keretekre is ,,kinyilt a szemiink™. J6I nézziink hat kortil, sok szerencsét!

Az iskolafejlesztés valtozast jelent

Iskolank és tanitasi gyakorlatunk 0j keretek kozott valdo szemlélése Osszecseng azzal,
hogy a tanar szerepe valtozik: nem ismeretatadd, hanem olyan személy, akinek meg kell
tanulnia, hogy 1ényeges 0sszefliggésekbe helyezze a dolgokat, és olyan ,,megengedhetd”
kérdéseket tegyen fel, melyeken belill a tanulok aktivan alakithatjdk ki sajat
véleményliket.

A megbizhatésag mar nem a tartalom — bevett szabalyok, adatok, moddszerek —
megbizhatosagat  jelenti, hanem egyre inkabb attevédik azon folyamatok
megbizhatosagara, melyek lehetdvé teszik, hogy a tévedéseket — ha nem is sziintetjiik
meg — de kordaban tartjuk.



Egy ilyen iskola helyi vonatkozasban a hasznos tudas létrehozasanak gyujtopontjava
valik. ,,Nem pusztan konyvtar, ahol megtalalhaté a multban 0sszegyijtott informacio,
hanem egy olyan kozpont, ahol a kozdsség 0sszejohet, hogy a problémakat megvitassa €és
kezelje”. Az iskola tanuld szervezetté valik.

3.munkalap

Motivacid: miért vegyiink részt nemzetkozi projektekben?

A UNESCO ESD (fenntarthat6 fejlodésre nevelés) dokumentuma leszogezi, hogy az
iskolaknak megujulasra: aktivabb, dinamikusabb modszerekre van sziikségiik. Ezért
fontos, hogy az érdekl6do tandrok tovabb tudjak adni lelkesedésiiket, részvételre tudjanak
0sztondzni kollégakat, didkokat és a kdzosség egyeb tagjait.

Kérjiik meg a projektben részt vevé tandrokat, hogy hozzanak olyan fotokat sajat
intézményiikbdl, amelyek a projektben résztvevoket 4abrazoljak. Egymas utan
magyarazzak el a csoport tagjainak, hogy milyen motivacids stratégia alkalmazéasaval
nyerték meg a kollégékat, az igazgatot, a gyerekeket és a sziiloket; milyen sikereket,
kudarcokat hoztak e stratégiak.

Készittessiink a csoporttal egy kozos posztert a miikddd és nem mikddd motivacios
stratégiakrol. Gytjtsiink témadakat: pl. a motivacidé érzelmi dimenziodi; vizsgaljuk meg,
melyek a legfontosabbak az iskoldk bevondsa szempontjabol. A helyi Osszefliggések
hogyan valhatnak a motivacidé fontos elemévé egy nemzetkozi iskolai ESD projekt
esetében?

Az iskolafejlesztést tamogato struktirak

Mindségi csoportok

Az iskolan beliilli mindségi csoportok erdsitik az elkotelezettséget €s motivaciot. A
mindségi csoportok feladatai: egyéni visszajelzések a tanitasrol, az adatok kozos
elemzése ¢s kolcsonos segitségnyujtds annak érdekében, hogy a tanitdas mindségét
fejlesztd  kovetkeztetéseket vonhassunk le, iddszakos jelentések készitése a
tevékenységekrol és az eredményekrol a vezérkar szdmara.

Vezérkar

A vezérkar tagjai az iskola igazgatdja és az egyes mindségi csoportok képviseldi. A
vezérkar feladata a mindségi csoportok munkdjanak Osszehasonlitisa és az
informacidcsere biztositdsa. A vezérkar segiti az elérhetd statisztikai adatok, didk,
végz0s, tanari, sziildi, stb. Osszefoglalok Osszegylijtését és elemzését. Az iskolara
Osszpontositd kutatdsok eredményeit és a mindségi csoportok beszamoloit felhasznalja a
fejlesztési kezdeményezésekben.

A fenntarthat6 fejléddésre nevelés (ESD) az iskolafejlesztés kivald eszkoze

Véleményiink szerint, a fenntarthatd fejlédésre nevelés kozéppontba helyezése segithet
abban, hogy iskolank jobb iskola legyen a gyerekek szamara. Kozponti feladat kell, hogy



legyen az 1) moddszerek kidolgozasa, a kozos jovokép kialakitasara, Foldiink
megismerésére, ¢és a tarsadalmi problémak megoldasaban vald részvételre, hogy
biztositsuk mindenki szdmadra a tartdsan magas szinvonall életmindséget. A ,,Mindségi
kritériumok a fenntarthatd fejlddés iskolai - okoiskoldk - szdmara, a fenntarthatd
fejlodésre nevelés mindségét fejlesztd irdnymutatdssal” (Quality Criteria for ESD
Schools with guidelines to enhance the quality of ESD) cimii kiadvany tobb nyelven
megtalalhat6: www.seed-eu.net

A fenntarthato fejlodésre nevelés ,,globalis”, ,,rendszerszemléletii” és interdiszciplinaris
megkozelitést javasol. Megengedi, hogy konkrét, valos kérdésekkel foglalkozzunk
anélkiil, hogy mar eldre leegyszeriisitenénk dket. A fenntarthatd fejlédésre nevelés végso
soron allampolgari nevelésnek is tekinthetd a természeti, tarsadalmi, kulturdlis és
gazdasagi kornyezetet érinté akciokban és dontésekben vald kritikus részvétel és a
személyes feleldsségvallalds dsztonzése révén.

Az iskolai kezdeményezések harom szintjét tartalmazza: pedagogiai, tarsas/szervezési €s
technikai/gazdasagi szintek.

A pedagogiai szinten az iskoldk arra torekszenek, hogy 0sztonzd ¢€s jelentdségteljes
tanulasi tapasztalatokat nyujtsanak, ¢és bevonjak a gyerekeket a kornyezettudatos
gondolkodasba, cselekvésbe és érzelmi viszonyuldsba (jobban szeretem a nagyi
malnaszorpjét mint a Coca-Colat) az iskolaban, a csaladban és a tagabb kozosségekben
egyarant.

Tarsadalmi-szervezeti szinten az iskoldk kolcsonds megismerésen ¢€s tiszteleten alapuld
kommunikaciés és dontéshozo kultira és kozosségi 1égkor kiépitését és mitkodtetését
célozzak meg.

Technikai-gazdasagi szinten a cél az er6forrasok kornyezetbarat és gazdasagos
(takarékos) hasznalata.

Ezek az iskoldk helyi vonatkozasban a hasznos tudast 1étrehozd gyujtopontok. ,,Nem
pusztan konyvtarak, ahol informaciét lehet taldlni, hanem olyan kozpontok, ahol a
kozosség 0sszegylilhet, hogy megvitassa a problémakat és megoldast keressen rajuk.” Az
iskola tanul6 szervezetté valik.

4.munkalap
Taléaljuk meg a kiindul6pontot — elmélyiilt gondolkodas

1. Gondoljuk végig sajat tanari gyakorlatunkban szerzett tapasztalatainkat:

e Van-e olyan kérdés, ami mar régdta foglalkoztat?

e Milyen erdsségeinket szeretnénk tovabbfejleszteni?

e Vannak-e a munkénknak olyan részei, amelyek zavarbaejtdek, melyeken mar
sokat gondolkoztunk?

e Vannak-e nehéz helyzeteink, amelyek megoldasaban fejlédni szeretnénk?

Engedjliik szabadon gondolatainkat, majd rogzitsik egy-egy szoval a  felmeriild
asszociaciokat. Az egész ne tartson tovabb 6-8 percnél.



2. Valasszuk ki az egyik szot és irjuk fel egy lires lap kdzepére. A tobbi fogalmat irjuk
koré szolancok formajaban: a kdzponti gondolatbol kiindulo, sziikség szerint elagazo
vonalak mentén. Egy ilyen abrat (kozponti fogalom és a szdlancok egyiitt) nevezziink
,,bokor’nak.

3. Valasszunk ki egy kollégat az iskolabol vagy a nemzetkdzi partnerek koziil, és
mutassuk be neki a ,,bokrunkat” a hozzatartozd asszocidciokkal, kérdésekkel egyiitt:
Kérdezzen vissza, hogy mindent pontosan megértsen. Ezzel segit abban, hogy
megfogalmazzuk projektiink {6 témajat €s a fejlesztési célt.

2. szakasz: Tervezés

A projekttevékenységek 1épéseinek megtervezése, az iskolai latogatdsokat magaba
foglald6 munkaterv megirasa, a taldlkozok ¢és a projekt termékek megtervezése pl.
ismereteket és tapasztalatokat kdzzétevo kiadvanyok, CD-ROM-ok, honlapok

Minden projekt elengedhetetlen része egy vilagos munkaterv: ki mit csindl, hol, mikor és
mi lesz az eredménye, terméke. Minden palyazat alapja 1ényegében ez a tervezomunka.
Bar sokszor nem is gondolnank, de a projekt adatlapok alkalmasak arra, hogy a tervezés
soran vezérfonalként hasznaljuk dket.

Az olyan oktatdsi gyakorlat véltoztatdsat célzd projektek esetében — mint pl. a
COMENIUS - ki kell hangstlyoznunk még néhany tovabbi szempontot.

Ezek a projektek hozzédsegitenek a tanulasi folyamat mélyebb megértéséhez, ami
megvaltoztathatja a mindennapi iskolai gyakorlatot.

A ,,Problémaelemezés” a projekt nevelési céljainak meghatdrozasat segitd tervezési
eszkozoket kinal.

»lervezd beszélgetés — tervezo séta”
HSWOT analizis”
,,Elemz0 vita”

Az ezt kovetd ,,Adatgylijtés” részben két, a projekt elérehaladasat segitd és a valtozas
Iépéseit tdmogato tevékenységet mutatunk be:

,,Haromszogelés”
,,Kritikus baratok”

A gyakorlott COMENIUS iskoldk javasoljak, hogy mindig iigyeljiink a kdvetkezdkre:

. Ugyeljiink arra, hogy a feladatokat aranyosan osszuk el a partneriskoldk kozott.

. Kicsi, de elhivatott csapatot épitsiink.

. Takarékoskodjunk az energidinkkal: a projektcélokat hatékonyan kombindljuk a
tantervvel.

. Epitsiik be a projektet iskolank profiljaba vagy fejlesztési programjiba



. Kérjiikk kollégaink és a vezetOség tamogatasat €s segitségét a kdzponti ,,mag”
kialakitasaban.

. Vonjuk be a projektbe nagyon lelkes didkjainkat, és adjunk nekik tevékenykedtetd
komoly feladatokat

. Dontsiik el, hogy a gyakorlatban milyen dokumenticidos modszereket fogunk
valoban hasznalni (fényképek, video, naplo, didktablok, stb)

Problémaelemzés

5.munkalap
Tervezod beszélgetés — tervezo séta

A tervezés fazisaban, a fejlesztési célok meghatarozadsakor hasznos a paronkénti
kommunikacid, pl. szemtdl-szemben egy partnerkeresd szeminariumon, vagy emailen
keresztiil. A projektcélok tisztazasat harom 6 kérdés segitheti.

Hol van problémank?
a. Mit érdekiink fejleszteni?

Mit szeretnénk megtudni? Mit szeretnénk megvaltoztatni, befolydsolni? Olyan témat
valasszunk, ami elég fontos ahhoz, hogy az iskolai gyakorlat vagy projekt — pl.
Okologiailag fenntarthatd iskolafejlesztés — keretei kozott érdemes vele foglalkozni.
Probaljunk felvazolni roviden egy helyzetet, ami szimbolizalja, hogy miért érdekel
minket (érzelmi szinten is) ez a téma. Kérjiilk meg a parunkat, hogy ezt a fejlesztési
érdeket fogalmazza meg néhany talalé mondatban.

b. Milyen mddszereket hasznalunk futé projektjeinkben?

Vigyiink a taldlkozora fut6 iskolai projektjeink kiilonbozé tevékenységeihez kapcsolodod
fényképeket, termékeket, fajlokat vagy oktatasi anyagokat; sikeres és sikertelen
feladatokra emlékeztetoket egyarant — igy megtapasztalhatjuk a fesziiltséget a kiilonb6zo
fejlesztési iranyok kozott. Az iskolai ,sztorikat” széban adjuk tovabb csoportunk
tagjainak, a fenti anyagokkal illusztradlva. Tegylik egyértelmiivé, hogy mennyire
helytalloak a torténeteink. Hogyan lehetiink meggy6zddve arrdl, hogy mely adatok
bizonyitjak dket? Kérdezziik meg egymastol, milyen didaktikai megkdzelités all az egyes
esetek mogott. Fogalmazzuk meg néhany mondatban az esetek mogott rejlo pozitiv vagy
negativ értékeket.

c. Milyen dokumentécioés mddszer illik legjobban fejlesztési projektiink céljadhoz?

A harmadik kérdés projektiink jovdjére vonatkozik: milyen tovabbi informaciokra van
sziikkség ahhoz, hogy a projektet megfeleldéen dokumentaljuk, ¢és ahhoz, hogy
megszolitsuk a fejlesztési céljainkkal érintetteket. Tekintsiik ezt kutatdsi feladatnak.
Informéciora van sziikségiink? Hogyan szerezhetjiik meg? Elegendd bizonyitékunk van
kiilonb6z6 szempontokbol nézve is? Az informacio tobboldalu megkozelitésére alkalmas
a ,,Haromszogelés” modszere, és sziikség van egy szabdlyozd eszkozre is, mint pl. a
,»Kritikus barat” (lasd késobb)



Ezt a Iépést a korabbi szakaszokba érdemes beilleszteni, az aktudlis projektszakasz,
illetve a szemtdl-szembeni kommunikaciora val6 id6 fiiggvényében.

6.munkalap

SWOT elemzés

Ha elgondolkozunk erdsségeinken, gyengeségeinken, esélyeinken és veszélyeinken
(SWOT), tudatosul benniink szervezetiink, iskolank vagy osztalyunk helyzete. Az
erdsségekre alapozva fogalmazhatjuk meg a projekt fejlesztéseit, ez vezethet el a
tényeges javulashoz.

A SWOT elemzés két f6 1épése:

1. Helyzetelemzés

Gondoljunk iskolankra vagy egy konkrét osztalyra és nézziik meg, milyen helyzetben van
éppen:

Milyen ,szolgéltatdsokat” kindlunk a tanuldknak, milyen részvételi lehetdséget
masoknak? Milyen a kapcsolatunk a kollégakkal? Hogyan szervezziik, strukturaljuk a
napi munkat? Milyen az iskola kozmegitélése; és mas fontos kérdések. Milyen
erdsségeket, gyongeségeket latunk ezek alapjan?

2. Feltételezések a jovore

Gondoljuk végig iskolank kornyezetét és a jovoben varhato folyamatokat, pl. az oktatasi
¢s iskolapolitikat, a demografiai helyzetet, a technikai lehetéségeket. Milyen
lehetdségeket, veszélyeket rejtenek az iskolank szempontjabol? Egy papirlapra felrajzolt
SWOT négyzetbe irjuk be a jelenlegi erdsségeket és gyengéket és a jovobeli esélyeket és
veszélyeket.

Erdsségek Gyengeségek
Lehetéségek Veszélyek
7.munkalap

Elemz6 megbesz¢lés

Egy partnertalalkozon gyakran nehéz magunk elé képzelni egy-egy iskola tényleges
helyzetét. A poszterek szép szinesek, gy tiinik, minden nagyszerlien megy. A
COMENIUS szeminariumok soran ezek az iskolabemutatdsok jo hangulata
tapasztalatcseréket eredményeznek, de alig hasznalhatok a fejlesztési célok
megfogalmazasakor.

Az elemz6 megbesz¢lés a szines, viddm bemutatkozas és a mélyebb betekintés o6tvozete.




Minden iskola kapjon lehetdséget a bemutatkozésra, kérdések megvélaszolasara és a
visszacsatolas fogadasara. A csoport egy tagja (vagy egy kiilsd személy) vezesse a
beszélgetést, és ligyeljen az idotartasra is. O is kérdezhet. Kell egy irnok, aki rogziti az
eldadasokat, kérdéseket és a végsd megbeszélést. Ez a dokumentum a tovabbi tervezés
alapja!

A hatékony és igazsagos levezetés érdekében tartsuk be szigortian a kovetkezoket:

1. Bemutatkoz6 eléadas: 5-10 perc
Egy tanar vagy az iskola tandrainak egy csoportja alapvetd informaciokat kozol
iskolajardl anélkiil, hogy barki megszakitana.
2. Kérdések: 30 perc
A tobbiek kérdezhetnek, hogy minél részletesebb, egyértelmiibb képet kapjanak az
adott iskola helyzetérdl. Az eredményesség érdekében fontos betarta(t)ni azt a
szabalyt, hogy csak kérdezni szabad, kritizalni, javaslatokat tenni még burkoltan sem!
A javasolt kérdések harom f0 fajtaja:
e A kép pontositasa (pl. mondjon példat, részletezze)
e  Elméleti hattér (miért teszik amit tesznek)
e A koOr tagitasa (informaciot kérliink olyan személyekrél vagy
eseményekrol, akiknek/amiknek koziik lehet a problémahoz, de nem
keriiltek emlitésre)

3. Megosztas (kb.5-10 perc)
Minden résztvevd, az eldado(k) ¢€és a hallgatok megjegyzéseket tehetnek,
megoszthatjak gondolataikat (most mar szabalyok nélkiil)

E szakasz célja az is, hogy az egyes iskoldknak sikeriiljon egy fejlesztési célra
koncentralniuk, amit majd a projekt soran el szeretnének érni.

A. TANITAS ES TANULAS
Adatgytjtés

8.munkalap

,Haromszogelés”

A ,haromszogelés” egy altalanos modszer arra, hogy kiilonbozé természetii
evidencidk kozott kapcsolatot talaljuk, hogy képesek legylink szembeallitani,
Osszehasonlitani 6ket. Az iskola esetében a haromszdg harom csticsa haromféle
nézépontnak felel meg: a tandrokénak, a didkokénak és a megfigyeldokének. A
megfigyelok lehetnek mas iskolék tandrai, dsszhangban azzal, hogy a COMENIUS és
mas projektek lehetdséget kinalnak arra, hogy partneriskoldink tanarait
megfigyeloként ,,alkalmazzuk”.

Kiilsé megfigyeld/kritikus barat

Tanar/1.szerepld a szitudcioban  Didk/2.szerepld a szituacioban



A ,haromszogelés” modszer Iényege, hogy egy helyzetet kiilonbozé nézdpontbol
figyeliink meg ¢és kommentalunk, majd ezeket Osszevetjiik . Tanarként pl.
elemezhetjiik, hogy egy adott tanitasi helyzetet hogyan ¢l meg maga a tanar, a diakjai
¢s egy kiilsé megfigyeld.

A kiilonb6z6 szempontok Osszehasonlitdsa soran jegyezzik fel a megegyezo, az
eltéré és a szembenalld nézeteket. Eltéréd nézetek esetén kereshetlink egyértelmi
tényeket, vagy vitat nyithatunk a kiilonb6zo6 allaspontot képviseld felek kozott, azon
keresztiil probalva megérteni a hattérben rejld folyamatokat vagy eltérd
értekrendeket.

A ,haromszogelés” adatok haromszogelését is jelenti, pl. interjuk vagy irasos
beszamolok eredményeiét, fényképekét. A konkrét adatgylijté technika kivalasztasa
fiigg a vizsgalat targyatol és az iskola helyzetétél. Minden technika befolyasolja az
adatokat a maga modjan, ezért ellendrizziik folyamatosan ¢és gondosan az
adatgytijtést. Ne feledjiik, hogy sem az interjik, sem a fotok, sem mas adatforrasok
nem objektivak dnmagukban.

9.munkalap

Kritikus baratok

A kozds projektek sordan gondolatainkat, terveinket, érzéseinket, benyomasainkat
olyan tandrkollégakkal osztjuk meg, akik tdlink tavoli iskoldkban tanitanak.
Megkérhetjiik valamelyikiinket, hogy a projekt soran legyen tevékenységiinket
figyelemmel kisér6 ,.kritikus barat”.

A kritikus baratok olyan személyek, akikben megbizunk, akik ,baratok”, de
ugyanakkor hajlanddak és képesek adott esetben eltéré véleményiiket is kifejezni
(kritizalni a sz6 eredeti, épitd jellegli értelmében).

Egy — pl. COMENIUS - projektcsapaton beliill megbeszélésekre van sziikség a
Kkritikus barat” kapcsolat kialakitasdhoz, a feltételek és a hatarok tisztdzdsahoz. A
kapcsolat kezdete lehet egy kellemes 1égkorli beszélgetés, mikor elmagyarazzuk az
adott projekthez fiiz6do fejlesztési érdekeinket.

A kovetkezokben bemutatjuk két olasz tanar beszélgetését, mikor ,.Isolina” megkéri
»Arnaldo™t, legyen az 0 ,.kritikus baratja” ebben a projektben.

Isolina: Szeretném, ha a kritikus bardtom lennél a ..... kutatasi projektben.

Arnaldo: Miel6tt igent vagy nemet mondanék, szeretnék feltenni néhany kérdést.
Miért pont ram gondoltal? Mit varsz télem?

Isolina: Az ,atgondolds” a régi olasz nyelvben szavakkal, beszélgetéssel, ¢és
egylittgondolkodassal folyd mély kommunikaciot jelent. Akkor latom be a
kutatasaim tavlatait, ha ilyen modon egyiitt ,,gondolkodhatok™ veled, mert az évek
soran megtapasztaltam, hogy jokor, jokat tudsz kérdezni.



Arnoldo: ... Hat.... Mindenesetre van néhany moddszertani feltételem. Elore
szeretném tudni, mir6l szol ez az egész. Részt szeretnék venni mar a tervezés
szakaszaban, hogy a szerepek vildgosan meg legyenek hatdrozva.

A kovetkezd Iépés a projektszakaszok ¢és a hozzajuk tartozo elképzelések
atgondolasa, és annak meghatarozasa, hogy milyen iddintervallumokban kivanunk a
»kritikus barattal” konzultalni: pl. az iskolalatogatdsokkor vagy havonta egyszer
telefonon.

A projektbeli ,.kritikus baratok” megtaldldsa ugyanannyi idét igényel mint egy valodi
baratsag kialakitasa, igy egy COMENIUS projektcsapatban a kritikus baratok
rendszerének kialakulasa kb. az elsé projektév végére varhatd. A projekttalalkozokon
parokat alakitva gyakorolhatjuk, mit kell tennie a kritikus baratnak. Javasoljuk, hogy
kozosen dolgozzuk ki, hogy személyek vagy csoportok hogyan tolthetik be a ,kritikus
baratok™ szerepét az adott COMENIUS projektben, de fogadjuk el azt is, ha valamelyik
partner nem kivan ebben részt venni.

A ,kritikus barat” feladata sokrétii. FO szerepe a tdmogatas, batoritas, meghallgatas,
megfigyelés a ,,haromszogelés” soran, jelentések atolvasasa, a felmeriilé lehetoségek ¢€s
veszélyek megyvitatasa.

Egy COMENIUS 1 projektben résztvevo tandrok tapasztalatai szerint ,,a kritikus barat
aktivan meghallgat, ramutat az er0s és a gyenge pontokra, és tiszteli a masikat, mint
embert”.

Alapszabalyokként a kovetkezdket allapitottdak meg: legyen elég id0 a
kommunikacidra; lojalitas; széles Osszefliggéseiben tekintsiik at a problémat. A kritikus
barat ne itéljen ¢és ne erOltesse sajat elképzeléseit. Ne avatkozzon be, ne hozzon
dontéseket; tartson tavolsagot, segitsen elemezni és javitani az oktatési feladatokat.

3.szakasz: Megvalésitas

a sajat iskolai tevékenységi keretek kozott, latogatas a partneriskoldkban, 0j tanulési-
tanitasi ismereteket (fotok, modszerek, tapasztalatok) tartalmazé anyagok elkészitése

E fejezetben foleg az adatgytijtéssel, és az iskolafejlesztési folyamat megvaldsitasi
szakaszaval foglalkozunk.

Az adatgytijtésre a legjobb alkalmat a partneriskola-latogatasok biztositjak. A
COMENIUS projektek soran az iskolafejlesztési eredményekre kiillondsen nagy hatéssal
vannak kiilfoldi iskolalatogatasokon szerzett tapasztalatok. A latogatasok hatasat nagyban
fokozza a fényképezés, oknyomozas és az interjuk tapasztalatainak megosztasa.

Bemutatunk két tovabbi, a személyes talalkozasok kozti iddszakokban alkalmazhato
dokumentaciés modszert: a terepi jegyzOkonyvet és a virtualis tudasépitést szolgalod
portfoliot



Iskolalatogatasok

Az iskolalatogatasok alkalmat adnak az igazgatoknak ¢és a tandroknak, hogy
tapasztalataikat és elképzeléseiket megosszak a vendégekkel. A tapasztalatok szerint az
iskolai partnerkapcsolatok kinalta disszeminacids €s tanitasi stratégiai modszerek kozott a
»Kkritikus baratsag” ezen forméja a leghatékonyabb.

Egymastol tanulas: a vendéglatd és a vendég tanarok szamara egyarant adott a
lehetdség, hogy 1 oOtleteket, szemléletet és lelkesedést gytijtsenek. Senki sem tudja
jobban! A vendégek segitenek a héazigazdaknak. Ez a latogatds nem inspekcid, hanem
tovabbi egylittmiikddés, talan viszontlatogatas alapja.

A hatékony COMENIUS 1 iskolalatogatas mindségi kritériumai:
2005-ben egy palermoi tematikus miihely soran tobb COMENIUS iskola képviseloi
kidolgoztak a véleményiik szerint ,,hatékony” iskolalatogatas mindségi kritériumait.

A kulturalis kiilonbségek tekintetében:

A résztvevd tanaroknak tisztaban kell lenniiik azzal, hogy a rendszerek kiilonbozdek.
A vendéglatdo iskola mutassa be orszaganak kultarjat: mivészi szinti ének és
tancprodukciokkal, helyi ételekkel, ¢és legyen elegendé id6 a mély kulturalis
tapasztalatcserére is. A kiilonboz6 orszagok iskolait bemutatd latogatasok soran legyen
ko6z6s cél a partnerorszagok oktatasi rendszerének megismerése.

A moddszerek és tevékenységek tekintetében:

A latogatas elott:

A csoport annal elkotelezettebb, befogaddkészebb és elégedettebb lesz, minél inkabb
kozosen alakitjak ki a latogatas programjat. Biztositani kell a vendégek és a vendéglatok
kozotti kommunikéacidt a latogatas eldtt, kozben és utdn. Az iskolafejlesztéssel
kapcsolatos részletes adatgytijtés érdekében a latogatok fogalmazzanak meg vilagos
kérdéseket, melyek hasznosak otthon marad6 kollégaik, didkjaik szamara, valamint a
vendéglatok szamara is. Az kollégéakat és a sziiloket eldzetesen tajékoztassuk a latogatas
hatterérol, céljarol, hogy tiszta képet kapjanak az egész projektfolyamatrol, nehogy azt
higgyék, hogy extra szlinidordl van sz6. Tegyiik egyértelmiivé, hogy az iskolalatogatas
munkal!

A latogatas alatt:

A vendéglatok vonjanak be minden iskolahasznalot egyarant: tanarokat, didkokat,
sziiloket, a helyi kozosség és az oktatdsi szervek képviseldit. Megtekinthetiink helyi
projekteket vagy szakmai segitséget kérhetiink helyi szervezetektdl.

Ne zsufoljuk tul a programot. A kevesebb tobb lehet. A latogatasok terén tapasztalt
COMENIUS iskolak azt javasoljak, hogy teremtsiink egyensulyt a munka, a kultira- és
orszagbemutatas valamint a szabadid6 kozott.

Az iskolalatogatas sikerének titka, hogy a fogado6 iskola ,tarja szélesre kapuit” a
latogatok elott. Legyen alkalom a sokrétii foglalkozasok kiilonb6z6 moddszereit
megtapasztalni a helyi iskola valos keretei kozott.



A latogatok valds helyzetekben taldlkozzanak a didkokkal, legyen alkalom
beszélgetés, megfigyelés utjan torténd adatgytjtésre. A latogatas soran foglalkozhatunk a
helyi problémékkal mintegy tandcsadoként vagy kritikus baratként, kozos gondolkodassal
gazdagithatjuk mindnyéjunk tapasztalatait.

A latogatas utan:

A latogatas eredményeképpen hazavissziikk a tanulasi modszerekrdl szerzett 1)
ismereteket. A hasznos tapasztalatokat be kell mutatni az iskolai €s a sziil6i kozosségnek.
Forditsunk 1d6t az Osszegzésre €s a dontéshozatalra, hogy az 0j ismereteket integraljuk
iskolank mindennapos gyakorlataba.

Adatgytijtés

Az iskolalatogatas kollegialis audit is lehet. Ennek alapja a bizalom. Bizzunk abban,
hogy a latogatok baratként érkeznek: kritikus baratként tekintenek bele iskolank életébe
¢s a tanitasba.

A vendéglatoknak ¢és vendégeknek kozosen kell megfogalmazniuk a latogatas
kulcskérdéseit, hogy a rovid latogatasok a lehetd legtobb eredményt hozzak.

Ilyen kulcskérdések lehetnek:

1. Hogyan javithatnank az iskolan beliili/tanarok kozotti/tanarok és sziilok kozotti
kommunikaciot? Egy portfolio alapti felmérési modszer lehetéséget adna a
sziilokkel val6 jobb kommunikaciora?

2. Tekintve, hogy tanitdsi modszereink 82%-a még mindig informdacidatadas,
hogyan mozdulhatna el az iskola a tapasztalati tanulds irdnyba?
3. A tantervbe épitett laboratériumi munka segitheti-e ezt az elmozdulést?

A vendéglaté tanarok mondjak el a vendégeknek, hogy mi érdekli dket a legjobban,
mit szeretnének legjobban, ha a vendégek megfigyelnének. A vendégtanaroknak
pontosan meg kell értenilik, mit varnak t6lik a vendéglatok. Egy rovid
csoportmegbeszélés sordn tisztazni kell, kit vonjunk be az adatgytijtésbe, hogy végiil
az iskola szamara hasznos javaslat sziilethessen. Kozdsen kell kivalasztani azokat az
orakat is, melyeket meglatogatunk és megbesz¢éliink.

A megfigyel6k szerepe vilagos. Tapintatosan kozoljiik, mit tapasztaltunk és adjunk
lehetdséget a meglatogatott tanarnak a valaszadasra. Ne ugy adjuk eld
véleményiinket, mint a megfellebbezhetetlen igazsagot. A latogatok allaspontja
nagyon szubjektiv; batoritsuk a hazigazdakat, hogy fejtsék ki sajat véleménytiket. Az
iskolalatogatas soran azért (is) érdemes adatokat gytijteni, hogy azokat kozdsen
értelmezziik. Legyiink 6vatosak a javaslattétellel!

A kovetkezokben felvazolt adatgytijtési modszerek hatékonyan szolgaljak az ilyen
iskolalatogatdsi programokat. A valasztott modszerek fotokkal, vazlatokkal és
interjukkal segitik az adatgytijtés fazisait.



10.munkalap
Diakszemmel --- fotok az iskolalatogatasrol

A fényképezés kivald alkalom a didkokkal valo kapcsolatteremtésre, bemelegité vagy
jégtord tevékenységként. A fotok hatékony interju-inditok, értékes informacidkhoz
juthatunk, ha fényképek alapjan beszélgetiink el a didkokkal a valos helyzetrol.

Megkérhetjiik a didkokat, hogy készitsenek fényképeket az iskoldjukrol. Polaroid
fényképezdgépeket adjunk a keziikbe, hogy néhany perc alatt kész képeket kapjunk. A
feladat adott témak megorokitése legyen, pl.

 Fényképezz le egy helyet, ahol igy gondolod, tanulhatsz valamit.

o Aztan egy olyan helyet, ahol valami titok rejtézik.

e Végiil egy olyat, ahol ugy véled, hogy a tanaraid szerint, ott biztosan tanulsz
valamit.

A gyerekek parokban dolgozzanak, tobb itmutatast ne kapjanak a felndttektol. Mivel
tanaraik nem kisérik oket, meglepden 0j szemszogbol ismerhetjiilk meg az iskolat. Idore
van sziikségiik, hogy elgondolkozzanak ¢és helyeket valasszanak. Kb. husz perc elég a
feladatra, eddig az érdeklddésiik, figyelmiik is kitart. Ezutan 6sszegytliink és elemezziik
a valasztott helyekrdl késziilt képeket, megosztjuk a témaval kapcsolatos gondolatainkat.
Kiilonosen a kisebb gyerekek szeretnek konkrét képekrdl mesélni, azokat magyarazni.
Minden gyerek kedveli az olyan tipusu feladatot, ahol vilagos a szerepe és komolyan
veszik.. Magétol értetddd modon kutatomunkanak tekintik. A feladat célja, hogy az
iskolaval mint rendszerrel kapcsolatos kimondatlan gondolatokat nyiltta tegyiik az iskola
»lakoi”, a gyerekek szamdara. Alapgondolata, hogy a gyerekek, amint tdrsadalmi
jelenségkeént élik meg, mentalis képet alkotnak az iskola rendszerérol.

11. munkalap
Nyomkereso

A kovetkezo adatgytjtés 1ényege a megfigyelés €s az, hogy felkésziiljiink azokra a
kérdésekre, amiket a vendéglatod iskola tanarai €s vezetdi feltehetnek. Az elsé feladat,
hogy egyénileg megvalaszolhatd kérdéseket fogalmazzunk meg magunknak, majd
masodik 1épésként valasszuk ki azokat, amelyek csak az egész csoporttal kozdsen végzett
megfigyelés eredményeképpen valaszolhatok meg. A latogatd csoport kdzosen dolgozza
ki a szempontokat. Miket figyeljenek meg? Kozvetleniil a kommunikaciot (mennyi 1d6t
beszél a tanar az 6ran)? Vagy keressenek falfirkakat az iskolaban (mint a burkolt
kommunikaci6 kifejez0dését)? Vagy megtigyelhetjiik az oktatas segédeszkozeit is. Van-e
konyvtar? Van-e a tanaroknak elegendd segédeszkoziik az érakon? A csoport dolgozzon
parokban, minden par egy-egy konkrét kérdés megvalaszolasahoz sziikséges ,,nyomokat”
keressen.



Ez a kutatds olyan témakat tarhat fel, amik gyakran elkeriilik az iskolaban élok
¢s/vagy latogatok figyelmét. Ha csak sétalgatunk a folyosokon ¢és a tantermekben,
megismerkedhetiink az aktualis helyzettel, megtudhatunk egyet-mast a rendszerrdl. Az
éplilet mesél a sajat torténetérdl. A feladatunk most elsésorban az, hogy az iskola valodi
hasznal6irdl tudjunk meg minél tobbbet. Minden adatot gylijtsiink Ossze, amirdl azt
gondoljuk, hogy segithet az iskolai kultura képének kialakitasaban..

A végso reflexid soran, mieldtt a megfigyelok megosztanak megfigyeléseiket a
tobbiekkel, tegyék fel maguknak szigortan a kérdést: Mit jelent nyomokat keresni? Etikai
szempont: kukkolunk vagy segitd szandéku baratok vagyunk? Ra akarunk erdszakolni
valamit a régi modszereikhez ragaszkodod, kelletlen tanarokra? Ha ezeket a kérdéseket
atgondoljuk, sikeresebben tudjuk majd megosztani megfigyeléseink eredményét az
igazgatoval és a tanarokkal.

12.munkalap
” Visszacsatold™ interjuk

Iskolalatogatasok, kozos iskolai projektek soran az interjuk célja, hogy alaposabban
megértsiik a helyzetet. Fontos, hogy nemcsak a kérdezd, de az interjualany — tanar, diak,
igazgato -- is tanul beldle: 6sztonzést kap ahhoz, hogy feliilvizsgélja a helyzetet.

Neéhany alapszabaly, ami segit elérni a kivant eredményt:

e Az interju eldtt mondjuk el az interjualanynak, hogy mi a célunk.

o Hagyjuk meg az interjualanynak a ,,nem vélaszolas” lehetdségét.

o Inkabb hallgass, mint beszélj (70:30).

o Kérdezési terviink legyen a fejiinkben, de ne szakitsuk félbe a valaszolot, engedjiik,
hogy témat valtoztasson, ha szeretne. Kulcskérdésiinket tegyiik fel késobb.

o Keriiljiik a félrevezetd vagy szuggesztiv kérdéseket.

o Legyiink tekintettel az interjualany érzéseire.

e Kérdezziink ra részletekre, kérjlink példakat, mig csak pontosan meg nem értettiik a
valaszt.

o Engedélyezziink sziineteket — az interjialanynak iddre lehet sziiksége ahhoz, hogy a
valaszokat magaban megfogalmazza.

Ha a latogatok egész csoportja szeretne interjut késziteni, beszéljiik meg a kérdéseket
a fenti alapszabalyok tiikrében. Ennek soran Osszefésiilhetjiik, sziikség esetén javithatjuk
a hasonld kérdéseket. Végiil a csoport kisebb alcsoportokban dolgozhat tovabb a
kiilonboz0 feladatokon:

e Interju didkok 2-3 f&s csoportjaival
o Interju a fenti gyerekek osztalyaban tanitokkal
o Interju az iskolaigazgatoval és a személyzettel



Mindenki mérje fel eldzetesen, hogy a nemzetk6zi projektben van-e sziikség
tolmdcsra.

Kérdéscsokor pl. az iskola dontéshozdinak kommunikacigjaval kapcsolatban:

Diadkok kérdezésekor:
Tudod-e, hogy a tanaraid megbeszélik sziileiddel a napi munkadat? Milyen érzéseket
kelt ez benned?

Tanarok kérdezésekor:

Véleménye szerint hogyan lehetne fejleszteni a tanarok €s a sziilok kapcsolatat ebben
az iskoldban? Mi a legnagyobb félelme egy portfolio-rendszer bevezetésével
kapcsolatban?

Igazgat6 kérdezésekor:
Milyen a stratégiat haszndl arra, hogy felkészitse a tanarokat modszereik
megvaltoztatasara, és arra, hogy a didkok (és sziilok) elfogadjak a valtoztatast?

Az egy oOras interjukészités utan, az alcsoportok dsszegylilnek, megbeszelik a kapott
informacidkat, majd kozos képet alakitanak ki a kezdetben feltett {6 kérdés
megvalaszolasara.

13.munkalap
Terepnapl6

Az interkulturalis projektek egyik kdzponti eszkoze egy naplo, melyben rogzitjiik a
megfigyeléseket, értelmezéseket, torekvéseinket a megfigyeltek magyaradzatéra,
véleménylinket, érzelmeinket és ami még esziinkbe jut. Beragaszthatjuk a fényképeket,
ujsagcikkeket vagy akar repiildjegyiinket is.

Ez a napl6 sajat véleményalkotasunkat €s a monitoringot is egyarant segiti:

Az irds folyamata alakitja az egyén bels6é dialogusat ,segit megfogalmazni
gondolatait és érzelmeit.

A feljegyzések tobbszori Ujraolvasasa jobban megvilagitja a folyamatot, segiti a
naplotulajdonos tovabbi 1épéseit.

A napl¢ és tartalma az iskolafejlodési folyamat fontos dokumentuma és bizonyitéka,
értékes érveket kinal a projektbeszamolohoz és —értékeléshez.

14. munkalap

Ko6z06s tudasépités

A legtobb nemzetkozi projekt és iskolai partnerkapcsolat 1étrehoz egy honlapot vagy
legalabb egy kis adatbazist. A webes kornyezet alkalmas szintere a projekt tervezésének
¢s dokumentalasanak (lasd a www.seedeu.net iskolai projektjeit).

Egy egyszerii felhasznaloi feliilet a kozos tudasépités és a felhalmozott tudas
bemutatasanak fontos eszkoze.




Az IKT alapu forumok f& elénye, hogy a projekt tartalma, felépitése és a
projektcsapatok fejlesztési céljai konnyedén visszakereshetok, ha szeretnénk Oket
felidézni, elemezni, szeretnénk rajtuk gondolkozni vagy éppen vizudlis eléadasban
kivanjuk 6ket hasznélni.

A virtudlis taldlkozohely féleg a személyes taldlkozok kozotti idszakban kedvelt
szinhelye az aktudlis vélemények cseréjének. Legfobb eldonye, hogy az egymastdl tobb
szaz kilométerre 1év0 iskolak eltérd gyakorlati tapasztalatai megoszthatok, megvitathatok.
A projekt barmely tagja felteheti itt kérdéseit, felkérve a tobbieket a valaszadasra,
véleményezésre, megvitatasra, Uj tapasztalatokkal torténd kiegészitésre. A levelezés
folyhat tobb nyelven, a problémak fényképeken, rajzokon is bemutathatok.

A tudasépités e kozds modja a személyes taldlkozokon gylijtott adatok kozreaddsan
tal, lehetové teszi az egyiittgondolkodast, kozos problémamegoldast, a mélyebb
megértést segitd eszmecseréket.

4. szakasz: Végiggondolas, értékelés

Az eddigi tevékenységek kreativ atgondolasa, abbdl a célbol, hogy a tanarok
kolesondsen megoszthassak egymassal tapasztalataikat, felfedezhessék sajat uj
érdeklodési teriileteiket és modernizaljak tanitisi modszereiket

Az elsé fejezetben a sajat fejlesztési célunk megfogalmazasara, kialakitasara
Osszpontositottunk. A harmadik, megvalositasrol szolo fejezetben bemutattunk tobb
modszert a sajat folyamat dokumentalasara, ¢és felhivtuk a figyelmet, hogy a kritikus
baratok segitségével és a ,,haromszogelés” modszerével Osszehozhatd kiilonbozo
szempontok milyen sokat segithetnek.

Eldzetes atgondolas sziikséges ahhoz, hogy gyakorlati tudasunkat szoban is vildgosan
meg tudjuk fogalmazni. Az iskolalatogatdsok €s nemzetkdzi tanarcsere-programok jo
alkalmat kinalnak arra, hogy iskolanktdl egy idére eltdvolodva gondolkozhassunk,
mérlegelhessiink. Az atértékelés kiragad minket tevékenységilink napi rutinjabol, a
projekt soran végzett adatgyiijtés lehetové teszi, hogy objektivan tekintsiink sajat
munkankra. A projekt ezen keresztiil segiti sajat tanitasi gyakorlatunk elemzését és
sziikség szerinti Ujraszervezését.

A kovetkezd részben roviden bemutatunk egy adatok Osszevetésén alapuld
projektértékelési modszert, ami eldsegiti, hogy a projekt eredményeit sajat iskolankban
alkalmazzuk.

Az Osszevetéses modszerek elsdsorban a beszamolok altalanos részében
hasznalhatdk, a projekt didaktikai megkdzelitésének azonositasara.

A harmadik 1épésben az értékelés kiindulasaként 6sszegytijtjiik azokat az erdsségeket
¢s fejlesztendd teriileteket, amiket a COMENIUS projektcsapat tagjai a talalkozokon
folyamatosan feljegyeztek.

Végiil az adatok kodifikalasaval mélyitjik el az atértékelés szakaszat, ami a
projektcsapat kozos gondolkodasahoz vezet.



Mind a négy reflexios tevékenység megkoveteli a legalabb harom nézopontu (pl.
didk, tanar, megfigyeld...) és/vagy harom tipust adatgyujtés (pl. interju, kérddiv,
elemezést és az értelmezést szolgdlja, ez az egyetlen garancia arra, hogy a partneriskola
fejlesztési céljai a tényeken €s az innovaciora iranyul6 sziikségleteken alapulnak.

15. munkalap

Adatok 0sszevetése

A legtobb tandr rutinbdl tanit. A gondolkodtatas €s a tevékenykedtetés nemigen
kiilonolnek el, a tevékenységeket nem kiilonosebben tervezik meg, nem készitik el
elméleti modon. A COMENIUS projektek tapasztalatcseréi soran a tanarok
szembesiilnek azzal, hogy nincsenek tudataban gyakorlati tudasuk forrasaval, sem azzal,
hogy hogyan sajatitottak el azt.

Az alabbi kérdések mind egy altalanos kérdést részleteznek: milyen nevelési
innovaciokat valositunk meg, mikézben egy COMENIUSt vagy egy hasonlo projektet
beépitiink iskolank életébe?

e ElOszor vizsgaljuk meg a gyljtott adatokat, informacidkat: a fényképeket,
interjukat, naplét, didkmunkékat vagy portfolio fajlokat, hogy megalapozott valaszokat
adjunk a kérddiv kérdéseire. Beszéljenek magukért a tények.

e Maisodszor a kovetkezd irdnyitd kérdések alapjan értelmezziik az adatokat
kritikus baratunknak™ vagy kollégainknak.

e Végiil kérjik meg a hallgato(ka)t, hogy <értékelje a beszdmolonkat. Ezt
megtehetjiik egy partnertalalkozon poszterbemutatd formajaban vagy a projekt honlapjan
torténd e-mailek tjan.

Ertelmezést segitd kérdések pl.:
e Milyen célokat tliztiink ki magunk elé a COMENIUS projektben?
e Milyen modszerekkel (instrukciok, tanitasi, tanuldsi modszerek) kivanjuk elérni
ezeket a célokat?
e Mit csindltak a didkok?
e Mit tanultak a didkok?
e Mit tettem én, mint tanar?
e Mit tanultam én, mint tanar?
e Milyen médszerek mitkodtek? Miért? Milyen helyzetben?
e Milyen modszerek nem miikodtek? Miért? Milyen helyzetben?

16. munkalap

Modszerek Osszevetése

Az ENSZ Fenntarthato Fejlddésre Nevelés (ESD) Evtizedének egyik legfontosabb
felvetése, hogy az iskolai nevelési folyamatokban kiilonb6z0 tanulasi-tanitdsi
modszereket kell alkalmazni. A modszerek legyenek tanulokdzpontuak, hogy a tanulok
sikeresebben tudjak megalkotni sajat mentalis képi vilagukat.

A COMENIUS Iskolafejlesztési Projektek szintén 0gy vélik, hogy moddszertani
megujulasra van sziikség az iskoldkban. Ezért fontos a kiilonb6zd verbalis ¢és



nonverbalis eszkozok: szavak, drama, mivészetek, vita, tapasztalat alkalmazasanak
0sztonzeése.

A modszerek alapjat képezd didaktikai megkdzelitések tudatositdsa érdekében a
partneriskoldk tanarainak meg kell hatdrozniuk sajat iskolai fenntarthatd fejlédésre
nevelési projektjeik moddszertani hatterét.

1.szakasz: Készitsiink modszertani kirakot!

A résztvevd tanarok egyike készitsen harom kirakot sajat, a projekthez kotddo
tevékenységérdl késziilt fényképekbdl, anyagokbol. Mindegyik kirakd mas-mas
pedagogiai megkozelitést mutasson be, pl. frontélis, induktiv vagy konstruktiv tanitast.
A kirakék minden egyes darabja tartalmazzon egy-egy képet az adott pedagogiai
megkdzelitésnek megfeleloen és a tevékenységre vonatkozd javaslatot is a projekt
kozos nyelvén. Minden kirakot vagjunk négy részre, a pedagogiai megkozelitéseknek
megfeleld négy pedagdgiai tevékenység szerint. A 12 kirako-darabot keverjiik dssze,
majd minden partner probalja meg kirakni a harom kiilonb6zé pedagodgiai
megkdzelitést abrazolo kirakot.

2. szakasz: Gondolkozzunk el a projektiinkben alkalmazott médszereken!

A tanarok hozzanak négy, sajat, a projekthez kotddo pedagogiai tevékenységiiket
abrazolo képet. A csoport tagjai kozdsen allapitsak meg, milyen pedagdgiai megkozelités
iranyitja sajat iskolai projektjiiket. A partnerek anyagait, dokumentacioit egymas mellé
rakva érdemes megvitatni, milyen helyzetekben, Osszefliggésekben mely modszerek
miikddnek és melyek nem.

3. szakasz: Mutassuk be, mit tanultunk kozosen a modszerekro6l!

E harmadik szakasz végeredménye lehet a projektbeszamold, a projekt honlap vagy
kiadvany altalanos vagy bevezetd része. Hitelességét fokozzdk az interjurészletek,
fényképek, kozos tevékenységek dokumentumai.

17. munkalap
Erésségek és fejlesztendo tertiletek

A COMENIUS projektek sajatossaga a nemzetkdzi projektek kozott az, hogy
kiilonds mértékben fiiggenek a Nemzeti Iroddk dontéseitdl. Mas tekintetben jol
Osszehasonlithatok egyéb nemzetkozi iskolai haldzatokkal vagy partnerkapcsolatokkal.

A projektcsapatnak minden partnertaldlkozén vagy iskolalatogatason érdemes 20
percet eltdltenie a projekt aktudlis értékelésével, hogy tiszta képet kapjunk a résztvevok
érzéseirdl és kiilonbozo tapasztalatairol, pl. hogy tisztdzzuk, hogyan tudunk egyiitt
dolgozni. Az értékelést kézbentartdé munkacsoport igy a projekt soran folyamatosan kap
részletes informaciokat és érveket a projektfolyamat elérehaladasarol.

COMENIUS 1 iskolak partnertaladlkozdjan pl. a kovetkezd kérdések meriiltek fel:
e Az alapos tervezés és az egymas megismerésére forditott idé nagyon fontos: az
elsietett cselekvés félreértéseket €s egyeb problémakat okoz.



o Fontos az egész iskola, de foleg a didkok bevonasa a projektbe €s a munkéaba
egyarant, poszterek, eléadasok, kiallitasok, stb. utjan

e Az elektronikus kommunikacié haszndlhatdsagat sok tényezé befolyasolja (pl.
nyelv, szamitogépes készségek, szamitogépek elérhetdsége) igy az IKT dnmagiban
jelenleg még nem elegendd modszer az iskolak kozotti kommunikacio kiterjesztésére.
e A koz0s célokat a kiilonb6z6 kultirakban masképpen értelmezhetik, szemlélhetik,
ezért fontos, hogy elegendd iddt szanjunk a kulturalis kiilonbségek feltarasara.

e Nagyon fontos, hogy a projekt kezdetén egyeztessiik a hasznalt szakkifejezések
pontos jelentését a kiilonbozo oktatasi rendszerekben.

e Tanarok is megvalosithatnak j6 COMENIUS 1 projektet, de sziikséges az
igazgato hathatos tAmogatasa.

e A COMENIUS projektek lehetdséget kindlnak a didkok ¢és a sziilok bevonasara.

e A nem csupan beszamolokat, de képeket, érzelmeket is tartalmazo Projektnaplo
jol hasznalhaté az iskolan beliilli kommunikacioban, a projekt nyelvére (legalabb
tomoritve) leforditva a partnerek kozti kommunikéacioban is.

18. munkalap

Adatok kodifikacidja

A harom év alatt a projektpartnerek szdmtalan dokumentumot és egyéb anyagokat
targyakat halmoznak fel. Ezért javasoljuk, hogy az érdemi dokumentaciot haromra
korlatozzuk (lasd Haromszogelés). Még ez a mennyiség is csak vilagos szerkezet
mellett kezelhetd.

Mit jelent szamomra ez a projekt? Most csak az adott pillanatra tudjuk megfogalmazni.
De mit jelentett a partnerkeres§ szemindriumon, az elsd tervezéskor, az elsd
alkalommal, mikor a tanitvanyainknak bemutattuk?

Az anyagok, dokumentumok kodifikéacioja a pillanatnyi érzelmeken, gondolatokon til a
folyamatot értelmezi. Ez az alapja annak, hogy felismerjiik a projekt soran megvalosulo
valtozasokat, €s hogy vildgosan feltérképezziik az innovacids lehetéségeket

A kovetkezOkben az a feladat, hogy gyljtsiik 0ssze a meglévé dokumentumokat
(irasok, fotok, rajzok, vazlatok) és rendezziik el dket a 0 projektotlet, a f6 fejlesztési
elképzelés mentén.

Minden projektpartner irja fel a fo fejlesztési célt egy nagy papirlap kdzepére, és a
fenti dokumentumokat rendezze el koriilotte, mint egy fogalomtérképen. Mindenki
javasoljon néhany kulcsfogalmat az anyagok alapjan. Olyan ez, mint mikor egy idegen
orszagban kalandozva ismerds pontokat keresiink, hogy té4jékozodni tudjunk. A
kulcsszavak mindig kapcsolddjanak a kdzéppontban megfogalmazott fejlesztési célhoz.
Ha kicsi a lap, ragasszunk hozzd még egyet, toljunk oda még egy asztalt vagy
koltozziink le a foldre. Most fontos, hogy minden anyagot egyben lassunk.

Ha mar van harom-négy, legfeljebb 6t kulcsszavunk, irjuk fel ket kozépre. Ezek
lesznek a dokumentum szerkezetének elso pillérei (kodjai).

Munka kozben megnézhetjiik a tobbi partner lapjait, hogy segitséget kapjunk a
kulcsszavak megfogalmazéasahoz. A projekt ezen 1épése nagyon nehéz, fontos, hogy a
partnerek mind segitsék egymast. Kérjiink magyarazatot egy-egy kulcsszd-javaslathoz,



vagy parokban probaljuk érvekkel alatdmasztani 6ket, hogy biztosak lehessiink abban,
hogy j6 uton haladunk.

Ezutan a projekt eseményeit, jellemzd helyzeteit bemutat6 anyagokat csoportositsuk
a kivalasztott, a {6 fejlesztési cél koré rendezett kulcsfogalmak szerint. Haladjunk végig
az Osszes anyagon ¢s toltsiik fel veliik a kodokat.

Végiil irjuk le a csoportositas eredményét, fényképezziik le a poszteriinket vagy
rogzitsiik barmi mas modon, ami alkalmas arra, hogy a jelentésben vagy egy 6sszegzo
cikkben felhasznaljuk (lasd a beszamolokrol szolo fejezetet).

5.szakasz Beszamolo

.... a nemzetkozi projekt harom éve alatt végzett tevékenységekrdl, eldsegitve, hogy a
megszerzett tapasztalatok ¢letképes alternativ megkozelitéseket kindljanak a pedagdgus
szakma szamara

A projekt tapasztalatainak és eredményeinek legfontosabb terjesztési modja, hogy
beépitjiik dket sajat iskolank gyakorlati munkajaba. A sajat iskolafejlesztési program
eredményeképpen tervezziik meg és hajtsuk végre sajat neveld munkank valtoztatasait.
Masik lehetdség, hogy az eredmények stratégiai és politikai 1épésekhez vezetnek.

Az alapos projektdokumentéciora és atgondolt értékelésre épiild beszamolok
véltoztathatnak a tanterveken vagy a szervezeti kereteken, vitat indithatnak az iskolai
vagy magasabb szintli nevelési politika egyes kérdéseirdl.

Ebben a fejezetben a beszamolokészités modszereivel foglalkozunk. A beszamolo
formai igen valtozatosak lehetnek, egy iskolai posztertél kezdve kiallitasokon,
vitakorokon at az irott beszamolokig.

Az irott beszamolok esetében részletezzik a gondolkoddsra 6sztonzd
beszamolokat, a leird beszamolokat, a kulcsmondatokat és az esettanulmanyokat.

A beszamolok modszerei

A tanarok rendszerint alabecsiilik mind a projektjiik altal kivaltott érdeklddést,
mind az érdeklddok lehetséges korét. A terjesztés kulcsa az a tény, hogy a kiillonbozo
tipust beszamolok kiilonbozd célkdzonséget vonzanak. A helyi kozdsséget pl. a helyi
lapban megjelentetett cikkben vagy annak szerkeszt6jéhez intézett levélben
tajékoztathatjuk. Tanarkollégdinknak ez az irds tul révid, semmitmond6. Tekintsiik at a
beszamolokészités szoba johetd modszereit.

Szbbeli beszamolo

Tapasztalataink ataddsanak leghétk6znapibb modja a szobeli tajékoztatds. A
tovabbkeépzésekrol jol ismerjiik azt a tényt, hogy sokkal hasznosabbak az érdeklodést
keltd, emlékezetes eldadasok. Idonként pedig inkédbb a mithelymunka soran a ,,csindlom
€s megtanulom” modszer segithet mélyebben megértetni a mondanivalonkat. A projekt
éveit hasznaljuk fel arra is, hogy tapasztalatokat gyijtsiink kiilonb6zd orszagokbol
érkezd tanarkollégainktol arra nézve, hogy milyen képességek fejlesztése sziikséges
ahhoz hogy mi magunk is képesek legyiink tanartovabbképzéseket kezdeményezni ill.
lebonyolitani



Audiovizualis eldadas

Az audiovizualis eldadas bizonyitottan hatékony moddja a didkok és sziilok felé
iranyuld tapasztalatitadasnak. Didkjainknak, sziileiknek ¢és kollégainknak sz6lo
eléadasok soran nem sziikséges kész, magyardzatra mar nem szorul6 eredményekkel
eléallnunk. Megtapasztaltuk pl. hogy a kisérleti tandri stratégidk bemutatdsakor jo
szolgélatot tett egy egyszerlien Osszevagott, hang nélkiili videofelvétel, amit a
projektben résztvevo egyik tanar szabadon kommentalt, majd valaszolt a hallgatok
kérdéseire.

Kiallitasok

Ha kiallitast készitiink projektiinkrdl, alaposan gondoljuk &t, hogy ki lesz a
célkozonség €s mit szeretnénk nekik megmutatni. J6 alkalom pl. egy tovabbképzés
bevezetéjeként megrendezni ezt a kiallitast, posztereken bemutatva néhany tanari
tapasztalatot és azok elemzését. A sziiloknek vagy diakoknak szo6l6 kiallitasok gyakran
néhany ,tanitdsi eredmény”, didkmunkdk forméjéban torténd bemutatasara
szoritkoznak. Ritkabban taldlkozunk a tanitas folyamatara vonatkozé megjegyzésekkel,
kommentarokkal; talan azért, mert a tanarok gy gondoljak, a nézdket nem érdekli,
pedig ez nem feltétlentil van igy. A készités folyamatanak leirdsa gyakran tObbet
elmond, mint maga a végtermék.

frasos beszamolok

frasos beszamolot kotelezd késziteni minden COMENIUS 1 vagy hasonldan
tamogatott nemzeti haldzatépitd projektrél. E beszamoloknak gyakran adott
szerkezetiik van, pl. célkitlizés, pedagogiai megkozelités, a termékek leirasa, pénziigyi
beszamolo ¢€s egy értékeld, elemzo rész. Még itt is van elegendd szabadsagunk arra,
hogy eredményeinket a kitlizott fejlesztési céloknak megfeleléen mutassuk be.

Az irott beszdmolok formaja és terjedelme igen kiilonb6zd lehet, pl. levelek helyi
vagy regionalis lapok szerkesztéihez, céduldk az irodai hirdettablan, rovid
kozlemények vagy a kutatast és az eredményeket részleteiben bemutatd hossza cikkek
szaklapokban, mint pl. az Educational Action Research. Kultirankban irott €s iratlan
szabalyai vannak a kozlésnek, amik mindezek fliggvényében kiilonbozdéek; hogy
mennyire, azt a sajat borén érezte mindenki, aki probalt mar idegen nyelvii folyoiratban
publikalni.

Mivel az irott beszamoloknak napjainkban igen nagy a jelentdsége, a kovetkezo
fejezetet tervezésiiknek és megirasuknak szenteljiik.

frott dokumentumok
Elészor roviden Osszefoglaljuk mindenféle irott elemzé munka mindségi
kritériumait.

. Gondosan tartsuk be az etikai normaékat: pl. az dsszes idézett személynek legyen
alkalma megjegyzéseket flizni a szoveghez vagy modositani azt; a képeken
szerepld személyek adjak beleegyezésiiket a kozléshez.

. Az értelmezések kiilonbozo forrasokbdl és nézdpontokbol gylijtott adatokon
alapuljanak, mint azt a ,,Haromszogelésben” bemutattuk. Igy hitelesebb lesz a
publikécionk, nem lehet elkenddzni az elméletiinkbe nem il16 adatokat.



A kovetkeztetéseket probléma-orientaltan fogalmazzuk meg, és vessiink fel 0j
kérdéseket, amik lehetévé teszik az olvasd szamara, hogy sajat gyakorlataban
tesztelje az olvasottakat, igy 6sztondzve a gondolkodasra.

Végiil minden eredmény kapcsolodjon a projekt célkitiizéseihez, és legyen
tényleges hatassal az eredmények atgondoldsa utani tevékenységekre.

Reflektiv (6sszegzd, atgondolo) irdsok

Héaromféle hozzaallassal irhatunk egy eseményrdl, akciordl vagy projektrol:

1.

Jelentés: korrekt ténykozlés, torekvés az értékek, érzelmek, zavard tényezdk
mellézésére. Paradigmaja, hogy a valdsag objektiv, az érzelmek csak zavardlag
hatnak. A kulturalis keretek és értékek nem befolyasoljak a tények felfogasat.
Gy0zelmi jelentés: azt hangsulyozzuk, ami a tervek szerint vagy még jobban
sikeriilt, sziikszavuan emlitjiik a gondokat, kudarcokat. Ertékekrl, érzelmekrdl
akkor sz6lunk, ha a ,siker-lizenetet” hordoznak. Paradigma: csak a sikertorténetek
szamithatnak érdeklddésre és elismerésre. A COMENIUS 1 beszdmolok gyakran
igy késziilnek.

A gondokat, zokkendket tanuldsi alkalomként felfogd beszamolo. Az értékek és
érzelmek fontosak, fOleg ha iitkoznek. Paradigma: az érzelmek a megértési
folyamat részét képezik; az értékek és kimondatlan keretek kozti kiilonbségek,
ellentétek adjak a valtozas, fejlddés alapjat. Ebben a szemléletben arra kérjiik az
iskolakat és egyéb projektpartnereket, hogy engedjék érvényesiilni az alternativ
nézeteket a nagyobb hitelesség €s kritikus nézépontok megismerése érdekében. A
COMENIUS 1 iskolafejlesztési projektekkel szemben, nem meglepd mddon, az az
elvaras, hogy targyalasokon keresztiil hozzak 1étre a valtozast, az innovaciot. Az
ilyen ,kétkords tanuldsban” a reflexio nem korlatozodik az eszkdzok és célok
kapcsolatara , hanem kiterjed a cselekvés alapjaul szolgald értékek
tovabbfejlesztésére is.

19. munkalap

Péarhuzamos beszamolok
Harom csoport irjon 3 rovid, legfeljebb egyoldalas beszamolot egy partnertalalkozorol
vagy iskolalatogatasrol, minden csoport mas stilusban:

1.

Puszta ténykozlés, érzelmek, vélemények nélkiil

Csak azokat az eseményeket emlitve, amelyekhez pozitiv érzelmek kotddnek;
amelyekrdl tudjuk vagy tudni véljiik, hogy pozitiv fogadtatasban részesiilnek.
Megemlitve mind a pozitiv, mind a negativ érzelmeket, 6sszekotve dket kiilonbozo
adatokkal és szempontokkal; atgondolva a megélt nehézségeket ¢és megoldasi
lehetdségeiket.

Elménybeszamol6
Az élménybeszdmoldban életszeriien, részletesen, izgalmasan irunk le egy eseményt
(pl. egy foglalkozasrészletet vagy egy iskolalatogatas egy epizodjat), kiilondsebb



elemezgetés, értelmezés nélkiil. C¢él, hogy az olvasd bele¢lhesse magat a helyzetbe, és
sajat véleményt alkothasson anélkiil, hogy befolyasolna a szerzo véleménye, értékelése.
Ilyen beszdmoldkat érdemes irni a projekt virtualis szakaszaiban, a személyes
talalkozok kozott, hogy ébren tartsuk a projektpartnerek kozti kapcsolatot, eszmecserét.
Persze az élménybeszamolok is értékelnek, csak rejtett modon.

Kulcsmondatok

A kulcsmondatok a terjedelmes, agyonrészletezett jelentések ellentétei. Rdviden,
tomoren, gondosan megfogalmazva egy oldalon 6sszegzik a projekt eredményeit. Ez a
rovid beszamolo tartalmazza az elemzést és értékelést, de nincsenek benne részletes,
magyarazé leirdsok. Nagyszerli eredmény, ha sikeriil megfelelniink ennek a szellemi
kihivasnak, és f6 eredményeinket rovid, de vildgos és kozértheté modon tudjuk
bemutatni.

Esettanulmanyok

Az iskolai fejlesztési projekteket legjobban egy vildgosan megfogalmazott célu
esettanulmany segiti. Az esettanulmany nem a legjobb gyakorlatot, hanem egy konkrét,
a nevelés teriiletén dolgozok szamara ismerds helyzetet mutat be. Az esettanulmanyban
a projektpartner bemutatja az adott helyzetet és annak hatterét, a kiindulopontot,
érvekkel alatdmasztja a valasztott adatgytijtési modot, bemutatja a ,,haromszogelésben”
részt vevok nézOpontjait, tisztdzza az elemzés és értelmezés 1épéseit és bemutatja az
eredményeket. Az esettanulmanyt tobbféleképpen is fel lehet épiteni. Kotott szabalyok
nincsenek, de néhany javaslat:

Id6rend

A legegyszeriibb és legbiztosabb modja az esettanulmany irasanak, ha tapasztalatainkat,
eredményeinket sorban, ahogy jottek, egymas utdn irjuk le. Segit az irasban (és az
olvasasban is) ha az idorendet abran, listan is szemléltetjiik, pl. a projekttervvel vagy
projekttalalkozokkal és iskolaldtogatasokkal — mint mérfoldkovekkel — tagolt projekt-
idétervvel. Ne feledjiik, hogy a kronologikus eseménykdzlés nem mutatja meg az egész
folyamatot: nehéz bemutatni a logikai, de idében nem megfoghaté kapcsolatokat.

Hogyan lesz egy t¢émabol esettanulmany?

Sok tanar nem mutatja be az egész projektet, csak a sajat fejlesztési érdeklodésének
megfeleld részét. Ekkor az esettanulmany a fejlesztési célok megfogalmazasat, az
adatgytljtést és az értelmezést mutatja be. Mélyebb betekintést enged, és bemutatja a
projekt soran sziiletett adatokat. Ez a fajta beszamolo kivaloan alkalmas arra, hogy egy
specifikus fejlesztési irdnyt bemutassunk, de keveset arul el a tudds megszerzésének
folyamatérdl és a tanulas modjarol.

Koszonetnyilvanitas
Ez az 0sszefoglald két SEED tematikus miihely sorozat (2002-2005) eredményeire €s
dokumentumaira, a szerzok ¢és eldéadok munkéjara épiil. Név szerint:

Christine Affolter, Switzerland; Mauri Ahlberg, Finland; Christian Burger, Austria;
Denis & Jacquline Charron, France; Theresa Franquesa, Spain; Maria Merce Guilera,



Spain; Kate Henderson, Australia; Martina Jelinek, Austria; Reiner Mathar, Germany;
Jirg Minsch, Switzerland; Jarkko Mylléri, Finland; Giinther Franz Pfaffenwimmer,
Austria; Peter Posch, Austria; Rosa Maria Pujol, Spain; lan Robottom, Australia; Birgit
Schattenmann, Austria; Esther Sanglas, Spain; Manuela Seifert, Switzerland; Regina
Steiner, Austria; Daniella Tilbury, United Kingdom.

Kiilon kdszonet Martin Scheuchnak (Ausztria), a kapcsolod6 COMENIUS 1 projektek
¢és a SEED tagiskolak facilitalasaért.

A haroméves projekt tematikus miithelyeinek €és konferencidinak munkafolyamataban, a
tapasztalatcserében €s egylittgondolkodasban szamos tanar €s iskolaigazgatd vett részt €s
osztotta meg veliink értékes észrevételeit. Kiemelkedd egyitittmiikodésiikért kiilon
koszonet az alabbiaknak:

Volksschule Pols , Austria; ECO-Hs Schweiggers, Austria; Sonder Pddagogisches
Zentrum 2, Wien, Austria; Sorrilan koulu; Valkeakoski, Finland; Mahnala
Environmental School; Himeenkyr6, Finland; Lycée du Diois, Die, France; Lycée
Champollion, Grenoble, France; Grundschule Petermoor, Bassum, Germany; Primary
school of Moni, Heraklion; Greece; Algy6i Altalanos Iskola, Algy®, Hungary; Scuola
Elementare Pallavicino, Palermo, Italy; Scuola Media Statale "Galileo Galilei"
Acireale, Italy; Roligheden skole, Faervik, Norway;

Sand skole, Mortenhals, Norway; Skatval skole, Skatval, Norway; Fosslia skole,
Stjordal, Norway; IES Alvaro Falomir, Almassora Spain

SEED Halozat

A SEED -- “School Development through Environmental Education”, azaz
»Iskolafejlesztés a Kornyezeti Nevelés tiikkrében — eurdpai szinti COMENIUS 3 halozat
olyan oktatasi intézmények és hatosagok szervezete, akik a kornyezeti nevelést az
iskolafejlesztés hajtderejének tekintik és igy kivanjak fejleszteni. A 14 eurdpai SEED
partnerdllamban ¢és 6 europai SEED tagallamban a kdrnyezeti nevelés a tanitas €s tanulas
uj kulturajanak létrehozatalan keresztiil segiti a fenntarthato fejlédésre nevelést.

A SEED varja mindazokat az iskolakat, tanarképzo intézményeket €s oktatasi szerveket,
akik szeretnének a koz0s munkaban részt venni, egymas tapasztalataibol tanulni és
fejleszteni sajat tudasukat a fenntarthato jovo érdekében valo tevékenység tertiletén.

CELOK

A COMENIUS 3 Halozat lehetévé teszi, hogy a SEED tdmogassa kulcsszerepldinek
egylittmikodését futd, lezart és tervezett COMENIUS projektekben. A haldzathoz
kapcsolddok mind €lvezhetik a kornyezeti nevelési fejlesztések eredményeit.

A SEED 06sztonzi a kiilonb6zd oktatasi rendszerek stratégia-alkotoinak és gyakorlati
szakembereinek tartalmas parbeszédét is. A végsd célcsoportot a didkok alkotjak, az 6
javukat szolgdlja a megujitott pedagogiai gyakorlat, a modern tanuldsi és tanitasi
modszerek.



COMENIUS 1 projektek

A SEED kezdeményezi eurdpai iskolafejlesztési projektek kialakitasat szolgalod
partnerkeresd szeminariumok létrejottét, €és tematikus konferencidkat és mithelyeket
szervez a kornyezeti nevelés és iskolafejlesztés témakorokben. A mithelyek sorozataban a
tanarok lehetdséget kapnak arra, hogy fejlesszék magukat a reflektiv modszerek és az
akciokutatas terén. A SEED célja, hogy COMENIUS 1 egyiittmiikddéseken keresztiil
tamogassa az iskoldk atgondolt valtozasat. Sokrétli modszerekkel kiilonbozd, az
iskolakban tanitok szempontjabol fontosnak itélt akciokutatasi folyamatokat céloz meg,
pl. a problémak megfogalmazésa, adatgytijtés, adatértelmezés, beszdmolok irasa, stb.



Imprint:

Tools for ESD Schools

Methods for reflective school partnerships on Education for Sustainable Development
2005 szeptember

ISBN

Szerkesztok: Mariona Espinet, Michela Mayer, Franz Rauch, Johannes Tschapka
Iskolai tandcsadd: Martin Scheuch

Kiado:

Osztrak Szovetségi Oktatasi, Tudomanyos ¢€s Kulturalis Minisztérium
Dept. V/11c Kdrnyezeti Nevelési Osztaly

Minoritenplatz 5, A-1014 Vienna / Austria

e-mail: guenther.pfaffenwimmer@bmbwk.gv.at

Tamogatta:

Az Europai Kozoss¢g EU COMENIUS 3 Haloézat “School Development through
Environmental Education” (SEED) projektje (Iskolak fejlesztése a kornyezeti nevelésen
keresztiil)

100530-CP1-2002-1-AT-COMENIUS-C3,

A COMENIUS 1 partnerkeres6 ¢és elokészitd latogatasokat Ausztria, Belgium,
Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszdg, Németorszag, Gorogorszag, Magyarorszag,
Olaszorszag, Litvania, Hollandia, Lengyelorszdg, Roménia, Spanyolorszag, Svédorszag,
Egyesiilt Kiralysag Nemzeti Socrates Ugyndkségei, valamint Ausztria, Magyarorszag,
Olaszorszag, Norvégia és Svédorszag oktatasi hatdsagai tamogattak.

Az “Environment and School Initiatives” (ENSI) nemzetkdzi halozat egyiittmiikodésével
WWW.ensi.org

Fot6: Johannes Tschapka
Design: reiterergrafik / Austria

Szerzdi jog:

Az eredeti kiadvanyra valé megfeleld hivatkozas mellett szabadon sokszorosithato.



