SEGEDANYAG A PROJEKTTERV KESZITESEHEZ
az okosiskola vezetoképzo hallgatoi szamara

Projekt az iskolaban

Az iskola egy olyan szervezet, amelyet az alaptd azért hoz/hozott 1étre, hogy biztositsa egy
bizonyos allampolgéri kor szdmara a nevelést és az oktatast, illetve az ehhez valé jog gyakorlasat.
Egy adott intézmény sajatos célrendszerét, illetve az ennek elérése érdekében elvégzendd
feladatokat Magyarorszagon a helyi 6nallosag €s a megosztott feleldsség elve alapjan a kdzponti-, a
helyi- és intézményi szabalyozok rendszere irjak le. A legfontosabb kozponti szabalyozok a
Kozoktatasi torvény és a Nemzeti alaptanterv. Az intézmények miikodésének tartalmat szabalyozo
stratégiai dokumentumok a pedagogiai programok; ezekben taldlhatok meg azok a legfontosabb
értekek, amelyeket az iskola képvisel és azok a tavlati célok, amelyeket az intézmény meg szeretne
valositani. Az intézmény — idedlis esetben - ezen értékek mentén, a meghatarozott célok elérése
érdekében mitkddik. Az intézmény altalanos értékeit, hosszu tdva miikodését a pedagogiai program
mellett az intézmény mindségiranyitasi programja (IMIP), valamint szervezeti és miikodési
szabalyzata (SzMSz) irja le. Az e stratégiai dokumentumokban megfogalmazott jovokép, illetve a
hosszu tavu célok megvaldsulasat az intézmények kiillonbozo operativ dokumentumokban tervezik.
Ilyenek az éves munkaterv, a hdzirend, vagy a tantargyi program. A tervezést biztosito
dokumentumok logikus rendszere nem zarja ki annak lehetdségét, hogy az intézményi miikodés
soran olyan anomalidk jelenjenek meg, amelyek veszélyeztethetik a stratégiai célok megvaldsitasat.
Ugyanakkor a partnerek korében is megjelenhetnek olyan 1) igények, elvarasok, amelyek
teljesitésére az intézmény a hosszl tava tervezés soran nem késziilt f6l. Valtozasokkal jellemzett
vildgunkban az iskola szervezetének is szakitania kell a hagyomanyos merevséggel ¢és
rugalmatlansadggal. Az intézmények létérdeke, hogy folyamatosan ellendrizzék, hogy a szervezet
miikodése a stratégiaban megfogalmazott értékek mentén, a hosszu tava célok megvaldsulasanak
iranyaban valosul-e meg, mikdzben figyelniiik kell partnereik igényeire és elégedettségére is. Ha
barmely teriileten az iskolavezetés problémat érzékel, annak megoldasaval foglalkoznia kell, és
ennek egy lehetséges modja a projekt kezdeményezése. Altaldban egy szervezetben akkor van
szlikség projektre, ha:

v Olyan 0j partneri igény jelentkezik, amelynek kielégitésével foglalkozni kell,

v" Olyan probléma meriil fel, ami veszélyezteti az intézményi stratégia megvaldsitasat.

Nem minden probléma megoldasara kell/lehet azonban projektet szervezni. Arra vonatkozdan, hogy

mi a projekt, kiilonb6z6 definiciok taldlhatoak a szakirodalomban. Nézziink ezek koziil néhanyat!



A projekt:
1. ,,Meghatarozott célok elérése érdekében gondosan megtervezett tevékenységsorozat, amelynek
hatarozott eredménye van, erdforrasokon alapszik és iddkeretek korlatozzak.” (Hobbs, Peter
(2000.): Projektmenedzsment. Scolar Kiado, 8.0.)
2. ,Egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és befejezési datumokkal megjeldlt, specifikus
kovetelményeknek — beleértve az idd-, koltség- és erdforras korlatokat — megfeleld célkitlizés
elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja”. (Lockyer, Keith
Gordon, James (2000.): Projektmenedzsment és halos tervezési technikak. Kossuth Kiado, 13.0.)
3. ,,Konkrét akciok végrehajtasara, meghatarozott ¢lettartammal 1étrejott csapatok. A szervezetben
a dolgozdk egyidejlileg akar tobb csapathoz is tartozhatnak.” (Bakacsi, Gy.(2001.): Szervezeti
magatartés és vezetés. KJK KERSZOV.)
A hérom definici6 alapjan meghatarozhatjuk a projektek altalanos jellemzdit:

v Egyszeri
Célja van
Idében behatarolt
Van kezdési és befejezési iddpontja
Eredménye van
Tervezett
Koltségei vannak

Onkéntesen szervezédott csapat valositja meg, amelynek tagjai 6nalléan dolgoznak
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Rugalmas

A projekt életciklusa
Mivel a projektek iddben behatdroltan léteznek, minden projektnek sajatos életciklusa van,
amelynek f6 szakaszai:

- Létrehozas,

- megvalositas,

- értékelés
A projektciklus kiilonb6zd szakaszai tobbféle tevékenységet foglalnak magukban. A késébbi
projekt sikere, hatasa szempontjabol a legosszetettebb a ,,létrehozas™ szakasza, amely alapvetden
két 6 részbdl: a kezdeményezésbdl €s a tervezésbdl all. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az egyes

szakaszok sajatos feladatait.



1. abra: Jellemz6 tevékenységek a projektciklus Kiilonb6z6 szakaszaiban

LETREHOZAS MEGVALOSITAS ERTEKELES
Kezdeményezés Célok meghatarozasa | TERVEZETT PROJEKT ERTEKELESE
TEVEKENYSEGEK

,,UZEMBE”’- HELYEZESE

Projektdtlet Projektjavaslat TEVEKENYSEGEK PROJEKT BEMUTATASA
elkészitése FIGYELEMMEL

KISERESE, IRANYITASA

Definialas PROJEKTMENEDZSMENT | ELOREHALADAS VISSZACSATOLAS
ES PROJEKTCSAPAT | VIZSGALATA
LETREHOZASA
Helyzetelemzés TEVEKENYSEGEK, PROJEKT ZARASA
EROFORRASOK
TERVEZESE

Problémak azonositasa,

problémafa

A kiilonbo6z6 feladatok megvalodsitasa
Az aldbbiakban olyan feladatok, segédanyagok talalhatok, amelyek segitséget nytjtanak a projekt

létrehozasaval kapcsolatos feladatok végiggondolasahoz, megvalositdsdhoz.

Kezdeményezés
A projektnek ebben a szakaszéban a tevékenységek még az intézményvezetés szintjén zajlanak.

Ennek a fazisnak az eldzménye, hogy a szervezet, illetve a vezetdség szembesiilt valamilyen
problémaval, amit orvosolni szeretne, illetve 0j partneri igénnyel, amelyrél gondolkodnia kell.

Ilyenkor érdemes az alabbi kérdésekre valaszolni.

1. Az azonositott probléma mennyiben gatolja,
illetve neheziti az intézmény stratégiai
céljainak a megvalositasat? (Uj partneri igény
esetén: a felmeriilt igény hogyan illeszkedik az
intézményi stratégiahoz?)

2. Milyen eredményt szeretnének elérni a projekt
megvaldsitasa altal?

3. Gyltjtsenek oOtleteket a projekt
megvaldsitasaval kapcsolatban!




Projektotlet

Rangsoroljak az 6sszegylijott projektotleteket fontossag €s megvaldsithatdsag és hatdsossag szerint.

Természetesen itt szubjektiv véleményekrdl és becslésekrdl van sz6, amelyet az iskolavezetés tagja

egyénileg késztenek el, majd a vélemények 0sszegzeésébdl €s esetleges megvitatasabol all eld a

koz0s rangsor.

A projektotlet A projekt altal A projekt A projekt Osszpontszam
megnevezése megoldhato eréforras varhaté
probléma sziikséglete (ido, hatasa
fontossaga pénz, ember) (3: gyors
(3: nagyon fontos, (3: alacsony, 2: kozepes
2: fontos 2: kozepes, 1: lassu)

1: kevéssé fontos) 1: magas)

Helyzetelemzés

A helyzetelemzéshez altalanosan elterjedten hasznalt, viszonylag gyors ¢és egyszerii eszkoz,
amelynek elénye, hogy a szervezetnek, ¢és annak kornyezetének elemzésére is figyel, a SWOT-
analizis. A kornyezet elemzésének legfontosabb szempontjaira hivja fel a figyelmet a PEST-
analizis. Mindkét modszer részletes ismertetése megtalalhaté a Stratégiai tervezés— stratégiai
vezetés — projekttervezés a kozoktatdsi intézményekben; segédanyag az Okoiskola-vezetoképzo

program résztvevoi szamdra cimil segédanyagban.

Erotér-elemzés

A helyzetelemzés egyik célja, hogy felismerjiik a kornyezetnek azokat a hatasait, amelyek

tamogatjadk (a SWOT analizisben ezeket lehetdségeknek hivjak), illetve amelyek akadalyozzak

(ezek a SWOT analizis veszélyei) a szervezetnek egy bizonyos irdnyba torténd valtozasat,

fejlodését. Ehhez hasznalhaté modszer a PEST elemzés mellett az erétér-analizis.

A modszer 1épései:

1. Végiggondoljuk a tervezett valtozas megvaldsitasat eldsegitd és gatlo hatasokat,

2. Megbecsiiljiik, hogy az adott hatas kihasznalasa illetve megvaltoztatadsa mennyire konnyt, vagy
nehéz (K/N)

3. Megbecsiiljiik, hogy az illetd hatds mennyire komoly tényezd. (H)




2. abra: Erotér-analzis

Jelen helyzet Kivanatos jové

\4
A

P |H |K/N Tamogat6 hatasok Gatlo hatasok K/N|H [P

Az ébraban talalhato betiik jelentése: P: pontszam, H: hatas, K/N: konnyti/nehéz.

A modszer leirasa:

1. lépés: Megfogalmazzuk, hogy egy bizonyos témaban (pl. az Okoiskola
kritériumrendszerének megvalositdsa) jelenleg mi jellemzi az intézményt (jelenlegi helyzet),
valamint azt az allapotot, ahova a projekt eredményeként el szeretnénk jutni. Fontos, hogy mind a
jelenlegi, mind a kivanatos allapotot nagyon konkrétan fogalmazzuk meg!!

2. lépés: Az abra kozépsO két oszlopaba 0Osszegytijtjiik azokat a hatdsokat, amelyek
tamogatjak, illetve géatoljadk a tervezett jovO elérését. A bal oldali oszlopba az eldre vivd, a jobb
oldaliba a hatraltato tényezoket irjuk. Cél, hogy mind a két oszlopba minél tobb elem keriiljon.

3. 1épés: Ha nem jut esziinkbe tobb elem, akkor kdvetkezik az oldalsé oszlopoknak a
kitoltése. Kezdjiik a K/N oszloppal. Ide azt kell beirnunk (elemenként haladva, egyenként), hogy az
adott pozitiv hatast mennyire konnyli, vagy nehéz kihaszndlnunk a kivdnatos jovo eléréséhez.
Ugyanez a negativ oldalon annak felbecsiilését jelenti, hogy mennyire kdnnyli vagy nehéz az adott
negativ hatist megvaltoztatni a kivanatos jovo elérése érdekében. Véleménylinket egy otfoku
skalaval fejezziik ki:

5: nagyon konnyii
4: konnyti

3: kozepes

2. nehéz

1: nagyon nehéz

4. 1épés: Most — ugyanugy soronként haladva — azt mérjiik fol, hogy az adott pozitiv, illetve
negativ hatds mennyire erés. Véleményiinket a ,,H” oszlopba irjuk, az alabbiak alapjan:

5: nagyon eros
4: erds

3: kozepes




2: gyenge
1: nagyon gyenge
5. 1épés: Elemenként adjuk 6ssze a H+K/N értékét és irjuk be a P oszlopba.
6. 1épés: A pontszamok alapjan mind a pozitiv, mind a negativ oldalon kialakul egy rangsor.
A pozitiv oldalon a magas pontszamok azt jelentik, hogy a hatas erds és konnyu kihasznalni, mig a
negativ oldalon ugyanez azt fogja jelenteni, hogy bar erds gatld tényezordl van szd, konnyl
megvaltoztatni. A projekt megvaldsitisa sordn a magas pontszdmu pozitiv elemekre érdemes

épiteniink, mig a negativ oldalon a magas pontszamu elemek gatld hatdsa konnyen kikiiszobolhetd.

Problémak azonositasa, problémafa

A probléma megfogalmazasa, azonositdsa utdn fontos feladat a probléma elemzése. Erre azért van
sziikség, mert egy szervezetben a problémak komoly szovevénye lehet jelen, ahol az ok-okozati
Osszefiiggések feltarasa segitheti a problémak megoldasat. Gyakori eljaras a probléma-fa”
készitése.
A problémafa készitésének lépései:
1. A problémak azonositasa (felmérések, interjuk, brainstorming, stb.)
2. A feltart problémak kozotti ok-okozati 6sszefiiggések feltarasa
3. A problémak hierarchikus sorrendjének meghatarozasa
4. A problémafa megrajzolasa
Egy lehetséges megvalositasi modszer
A probléma megoldasaban érintettek képviseldi (iskolavezetés, 6ko-munkacsoport, sziilok, didkok)
vegyenek részt a munkéban.
1. Gyljtsék 6ssze és fogalmazzak meg a problémakat.
2. Minden problémat irjanak fol egy cédulara.
3. Az ok-okozati Osszefiiggések feltarasa: ha egy adott probléma egy vizsgalt problémanak
oka, akkor a megnevezését tartalmazod cédulat helyezzék a cédula ald, ha a
kovetkezménye, akkor pedig folé. Amennyiben egy ujabb probléma a vizsgalt
problémanak se nem oka, se nem kovetkezménye, tegyék kiilon a cédulat.
4. A cédulakbol kirajzolodo problémafat rajzoljak le. Ehhez segitséget nyujt az alabbi

abra.



A legfébb probléma
eqyik oka (1)

AZ elsd
problémeo

Az elsd mcsik oka
probléma (1.2}
eqyik oka

(1.1]

Célok meghatarozasa

A miasodik
probléma
aqyik oka
(2.1 A midsodik
probléma
masik oka
(2.2)

Okozat

AL n-ik
problémeo
eqyik oka

(M.1)

%,

AZ n-ik
probléma
egyik oka

IN.1)

A probléma-fa valamely fennall6 helyzet negativ aspektusait mutatja meg, mig a célok elemzése a

kivanatos jovobeni helyzet pozitiv aspektusait. A cél-fa tehat a probléma-fa tiikkdrképe.

Probléma

Cél

A célok megfogalmazasakor fontos, hogy azok mérhetdek és ellendrizhetéek legyenek. Ezeket a

kritériumokat vagy magaban a célban, vagy a célallapotban szokas megfogalmazni.

A jo cél minden esetben egy allapotnak a leirdsa, amely valaszt ad arra a kérdésre, hogy honnan

tudom, hogy elértem a kivant allapotot. Ugyanakkor érdemes azt is szem el6tt tartani, hogy olyan

vonzo célt fogalmazzunk meg, amelynek megvalositdsa érdekében konnyen mozgodsithatéak a

szervezet tagjainak kisebb-nagyobb csoportjai. Ha az ok-okozati 0sszefliggéseket jol allitottuk fel,

akkor a célfa megmutatja, hogy a f6 probléma megoldasahoz milyen részfeladatok megvalositasaval

juthatunk kozelebb. Igy biztosithatd a projekt célkitiizései és a feltart problémak kozotti szoros

megfelelés.




A legfébb probléma A legfébb probléma
midsik okanak meagoldasdna ni-ik okdnak megolddasang
kitOzett cal (2) kitdizaitt cél ()

A masodik
Az alsd F{Gbﬁmul
probléma El50 akong b i
micsik okanak megolddasara : |
Az el megolddasdra kitdzatt cél. ”'I::‘ I_";Er;:; pro:li:mn
probléma kitdztitt cél. (2.1} . .
egyik okdnak .2 Fricsedik akanak

megolddsdna

- okénak A ik megolddsdns

kitozdtt cél meagoldasana probléma EltGzaH e,

' KitGZBI Cél, #ls5 okanak NN

- [2.2] megolddsara
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Projektmenedzsment és projektcsapat létrehozasa

A projekt fontos ismérve, hogy megvalodsitdsdban olyan személyek vesznek részt, akiket érdekel a
probléma, illetve annak megoldésa, akik erre tudnak és akarnak id6t és energiat forditani. A projekt
csapat (amelyet sokan — Bakacsi Gyula meghatarozasa alapjan szintén projektnek neveznek)
idolegesen jon létre a szervezet tagjaibol. Eredményes miikodéséhez fontos, hogy a benne dolgozdok
kiilonbozé képességekkel, adottsagokkal rendelkezzenek, hiszen kiilonb6z6 szerepeket kell
eredményesen megvalositaniuk. Gyakori hiba, hogy a projekt megvalositasat valamely szervezeti
egységhez rendelik hozzé. Ezzel éppen a projekt egyik legfontosabb tulajdonsagat. A rugalmassagot
veszélyeztetik. A kovetkezd tablazat 0sszefoglalja azokat a sajatossagokat, amelyek a projektet a

szervezeti egységektdl megkiilonboztetik.

3. abra: A projekt és a szervezeti egység sajatossagainak dsszehasonlitisa



Az osszehasonlitas SZERVEZETI EGYSEG PROJEKT
szempontja
A FELADAT e Tobbféle feladat, Osszefiiggd, egyedi
SAJATOSSAGAI e Ismétl6dd, rutinjellegt, feladatrendszer,
szabalyozott, Ujszer(i, szabalyozatlan és
e  Részekre bontott, strukturalt szabalyozott,
Strukturalt és strukturalatlan is
MUNKAMEGOSZTAS e  Kotott, allando, hivatalosan Rugalmasan valtozo, de
eléirt, megallapodas alapjan eldirt,
e  Szokastol fiiggd feladatfiiggd
FELELOSSEG ES e szervezetileg szabalyozott, szervezetileg szabalyozott keretek
HATASKOR hierarchikus felépités, kozott dontések meghozatalara
e cgyéni feleldsség jogosult, hierarchikus felépités,
egyéni felelsség
LETSZAM ES OSSZETETEL e 4allando, illetve lassan valtozo, rugalmasan valtozo,
e kinevezés utjan alakul, megbizas és jelentkezés utjan
e nem Onkéntes alakul
részben dnkéntes
VEZETO e kinevezett, formalis megbizott; van formalis
hataskorrel hataskore, és azt a projekt team
részben modosithatja
ELVART MAGATARTAS e feladatra korlatozodo kezdeményezés, teljes kori
kezdeményezés, egylittmikodés, kreativitas,
egyiittmikddés, fegyelem, végrehajtas, szabalyok betartéasa,
végrehajtas, pontossag a sajat résztertilet felett teljes
felelosség
MUKODES IDOTARTAMA e nem korlatozott a feladatok fiiggvénye; altalaban
néhdny honapt6l harom évig
INFORMACIOARAMLAS ES e formalis szervezeti formalis és informalis egyiitt, a
SZERVEZETI kapcsolatok szervezeti hierarchia mellé
KAPCSOLATOK e szabalyozott kommunikacios rendelik

utak

szabalyozott kommunikacios utak

Milyen az ideélis projekttag?

Egyiittmiikods
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Jol kommunikal

Képes alkotd6 modon gondolkodni
Kezdeményezo, 6nallo,
Szivesen dolgozik csoportban,

Erdekl8dik az adott probléma irant
Eléitélet-mentesen gondolkodik
Ismeri a szervezetet,

Tisztaban van sajat képességeivel,
Képes masok allaspontjat megértent,

Tevékenységek, eroforrasok tervezése




4. abra:Tervezd tablazat a tevékenységekhez

Cél Mit akarunk elérni?

Sikerkritériumok | Mikor tekintjiik elértnek?

Feladatok Mit tesziink a célok elérése érdekében?

Eszkozok Mivel és hogyan segitjiik a feladatok végrehajtasat?

(anyagi, targyi)

Felelosok Kik a vezetdk?
Résztvevok Mely csoportok alakultak?
Hataridok Mikor és meddig tart a tevékenység?

Meérfoldkovek (Rész- és teljes teljestiilés)

Ellenorzés és
értékelés

Célok, feladatok teljesiilésének vizsgalata
(Elvek, szempontok, modok, idépontok)

Visszacsatolas

Az értékelés tapasztalati alapjan modositasi javaslatok
Modositas




A projektterv elvalaszthatatlan eleme az erdforrdsok tervezése. Ehhez segit a feladat-és

eroforrasleltar elkészitése, amelyet az alabbi tablazat foglal 6ssze.

5. abra: Feladat- és eroforrasleltar

Projektlépések Human Infra- Anyag — Ido Pénz Munka-
eroforras struktira  targy kornyezet
1. Sziikséges

Rendelke-
zésre all
Fejlesztést
igényel
Sziikséges

Rendelke-
zésre all
Fejlesztést
igényel

3. Sziikséges

Rendelke-
zésre all
Fejlesztést
igényel
Sziikséges

Rendelkez
ésre all
Fejlesztést
igényel
Sziikséges

Rendelke-
zésre all
Fejlesztést
igényel



A projektterv vaza

Borito:

SR N N N N SR

Tartalom:

1.

A projekt megnevezése (rovid, figyelemfelkeltd, a projekt tartalmara utald cim)
A projekt kezdési és befejezési idopontja

A projekt célja

A projekt eredménye

A projekt vezetdje

A projektet megvaldsito team (elnevezése, tagjai)

A projekt megvaldsitasdhoz sziikséges koltségvetés bruttd dsszege

A projekt behatarolasa, kdrnyezetelemzés

v A projektet megvaldsitd intézmény altalanos bemutatasa

v A projektet megvaldsitd intézménynek és kornyezetének bemutatasa az adott
probléma szempontjabol

A projekt célja

A projekt eredménye

AN NI

A projekt megvalositasaban résztvevok felsorolasa

v’ A projekt érintettjei

2. Tevékenységek

A projekt megvaldsitasa sordn tervezett tevékenységek bemutatasa kiilonb6z6 modon

lehetséges. Jol attekinthetd forma a tdblazat, amelyben a kdvetkezo elemeknek kell

szerepelniiik.

3.

v

ISR

v

A tevékenységek megnevezése, sorszamozva. A szamozas 1ényege, hogy az egymast
kovetd 1épések egymast kovetd szamokat kapjanak. Lehetségesek parhuzamosan futod
tevékenységek is, ilyenkor a decimalis szamozast alkalmazzuk.

A tevékenységek megvalositdsanak idétartama

A megvalositasért felelds személy

Az adott tevékenység eszkdz-€s anyagsziikséglete

Az adott tevékenység koltsége

Mérfoldkovek

Kiilonosen hosszabb futamidejii projektek esetében érdemes megjeldlni azokat a

részeredményeket, részproduktumokat, amelyek a projekt megvalosuldsa kozben

keletkeznek. Azért nevezik ezeket mérfoldkoveknek, mert azt jelzik, hogy a projekt

megvaldsitasa a tervezett cél megvalosuldsanak iranyaba halad.



4. Kommunikécios terv

A projektek esetében kitlintetett szerepe van a kommunikécidonak, hiszen a projekt
lényegébdl addddan egy — az egész szervezetet érintd - probléma megoldasiaban a
szervezetnek csak egy kis 1étszamu, a feladatra onként vallalkozod csoportja vesz részt,
mikdzben a projekt eredménye az egész szervezetre hatassal lesz. Mar a projekttagok
kivalasztasakor fontos a szervezet valamennyi tagjanak a t4jékoztatidsa a projektotletrél. A
munka soran a kolcsonds kommunikécionak nemcsak az informalas a célja, hanem a csapat
tevékenységének legitimitdsa, illetve a munka gazdagitasa is. Ezért gondosan meg kell
tervezni, hogy ki, mikor, milyen formaban kap tdjékoztatast, illetve konzultacids, reflexios
lehetdséget a projekt tagjaitél a munka eldérehaladasarol, illetve az eredményekrol.

A kommunikéci6 alapvetden két forméaban valdsulhat meg: irdsban, vagy szoban.

6. abra: A kommunikacié formai

a szobeli kommunikacio az irasbeli kommunikacio
lehetséges formai lehetséges formai
* Személyes megkeresés * Trasos beszamolo
* Prezentacio * Ujsageikk
* ¢értekezlet * Téjékoztatd a faliGjsagon, az
* interju iskola honlapjan
* stb. * Stb.

A kommunikacios terv jol attekinthetd, ha tdblazatos formaba irjuk. Ez lathat6 a 7. abran.

7. abra: A kommunikaciés terv egy lehetséges formaja

Tevékenység, | Felelos Célcsoport | idépont | Szébeli frott

a projekt kommunikacio kommunikacio
lépése
1.
2.

3.




5. Gantt diagramm
Ez egy olyan egyszerli matrix, amelyben jol attekintheték a projekt megvalositasa soran
tervezett tevékenységek és azok iddbeni ilitemezése. A tablazat elsd oszlopaba a projekt
soran tervezett tevékenység megnevezése keriil. Az iddtervezés akar napra, hétre, honapra,
vagy negyedévre is szolhat, a projekt nagysagatol, osszetettségétol fliggden. Az iddt jelzo
megfeleld rovatok beszinezésével, vagy egyéb moddon torténd (pl. X) megjeldlésével
jelezziik, hogy az adott tevékenység mikor valosul meg. Igy a tevékenységek egymaésra

épiilése is jol kimutathatd. Az aldbbi abran egy havi feladatbontast lehetdvé tevd diagramm

lathato.

8. abra: Gantt diagramm

TEVEKENYSEG | IX. |X. XI. | XIL. |L 1I. mr.  |[IvV. | V. VI. | VIL. | VIIL

1

1.1

1.2

2.

2.1

2.2




