Tovabbképzés Okoiskola vezetéknek
Vezetoképzés az 6koiskolak vezet6i szamara — a fenntarthatésag pedagogiajanak
menedzselése

30 oras, akkreditalt pedagogus-tovabbképzési program

A tovabbképzés minden tanévben meghirdetésre keril.

A tovabbképzés alapelvei

1. Az egyes iskolakban folyo munkara, a meglévd tervekre épitiink, a tovabbképzés
abban segit, hogy a vezetd az amugy is elvégzendd dolgét tudja eredményesebben
végezni.

2. A képzés az okoiskolak vezetése soran felmeriilé kérdésekre dsszpontosit, a
kornyezeti nevelés, fenntarthatésag pedagdgiaja gyakorlati modszertanaval is ebbdl a
szempontbol foglalkozik.

3. A képzésben a mindségfejlesztési szemlélet is érvényesiil, a gyakorlati feladatok
elvégzése soran.

4. A tovabbképzés soran az ,,0nfejlesztés” filozofidja €s gyakorlata érvényesiil.

5. A képzés erdteljes munkaltatason alapul, amelyre részben a tovabbképzés kontaktorai
soran keriil sor, részben az otthoni feladatokon keresztiil

6. A képzés tavoktatasi része a kétoldalu és tobboldalu elektronikus kommunikaciora
épiil.

7. A tovabbképzés soran késziilo feladatok koziil a legkiemelkeddbbek a késdbbiekben
az Okoiskola Halozat csatornain keresztiil ( honlap kiadvanyok) megjelenési
lehetdséget kapnak. .

A tovabbképzés oktatdi: Cseh Gyodrgyi (Qualitas Kft) Bereczky Béla (Sz.Cs. M. Alt Isk,
Telkibanya,) Bilku Rolandné (Dedk F. Alt Isk, Veszprém) Ivan Zsuzsanna (Algydi Alt Isk),
dr. Havas Péter (Korlanc, OKI) dr. Szab6é Maria, Varga Attila (OKI)

A tovabbképzés moduljai:

Csapatépités, kozvetlen tapasztalatszerzés egy okoiskolaban

A helyszint ad6 iskola esetének tanulmanyozasa a pedagogia és a tarsadalmi kapcsolatok
oldalarodl egyarant. Ennek a talalkozéasnak a célja a szakmai fejlédésen kiviil a résztvevok
csapattd kovacsolasa is.

Intézményi helyzetelemzés — 6koelemzés

A foglalkozas célja valaszt keresni a Hol all az iskolam? kérdésre az 6koiskolasag
tekintetében. A foglalkozas alapfilozofidja a mindségfejlesztés, hattéranyag az 6koiskolak
kritériumrendszere. A kritériumok ellendrzésére szolgald szempontokat a résztvevok kozdsen
dolgozzak ki.

Intézményi helyzetelemzés — PEST analizis, szervezeti diagnézis

A foglalkozas tovabbra is a Hol all az iskolam? kérdést helyezi a kozéppontba, de most mar
az okoiskolasaggal Osszefiiggd munkaszervezési, értékelési és az iskola kiilsé kapcsolatait
érintd kérdések lesznek a munka témai.



Stratégiai vezetés — stratégiai tervezés — projekttervezés

Ez a talalkozas mar a Hova tart az iskolam? kérdés, természetesen 0koiskola kdozpontu,
targyalasarol fog szolni. A résztvevok az idd, eréforras, kommunikacios tervek, és a
mindezekeket rendszerbe szervezd projekttervek készitéséhez kapnak segitséget.

Szervezetfejlesztés

A részvevok segitséget kapnak egy olyan szervezetfejlesztési terv Osszedllitdsahoz, melyet az
iskola sajat er6forrasaibol meg tud valositani és ahhoz, hogy iskolajukat ,,tanul6 szervezetté”
alakitsak.

Jogi kérdések, finanszirozasi kérdések az okoiskolakban. Innovacios szimulacios jaték
Az utolsé foglalkozas soran konkrét segitséget nyujtunk az iskolavezetéknek ahhoz, hogy a
tovabbképzés soran eltervezett utat, sikeriiljon az érvényes szabalyozok kozott bejarni.

A foglalkozas egy szimulécios jatékkal zarul, mely bemutatja, hogy minden innovacio
eredményessége az egyes résztvevok motivacidjanak megteremtésén mulik.

A tovabbképzés ismertetdje:

A tovabbképzési program alapitoja: Orszagos Kozoktatasi Intézet
A tovabbképzés célja:

Az iskolavezetésben dolgozok azon kompetencidinak erdsitése, melyek egy iskola
okoiskolava valasahoz sziikségek: Okoiskolai szempontok alapjan realis iskolai munkaterv
készitése, projektmenedzselés, innovacios készség, az iskolai szervezeti kultira fejlesztése az
okoiskolai szempontoknak megfeleléen. A tanfolyam segitse eld, hogy az iskolavezetd az
iskolafejlesztési munkaja soran messzemenden figyelembe vegye az Okoiskolai
szempontrendszert.

A tovabbképzés soran elsajatitandé tartalmi kovetelmények

A hallgaté ismerje: az Okoiskoldk kritériumrendszerét , az oOkoiskolava valas
folyamatat. (http://www.okoiskola.hu/kriteriumok.html) Ismerje a szervezeti kultira
jellegzetes fajtait €s a szervezeti kultira megismerésére szolgalé moddszereket, alkalmazasuk
sajatossagait , a sikeres innovacié feltételeit, a projektmenedzsment, és projektértékelés
modszereit Legyen képes: Olyan 6koiskola munkatervet dsszeéllitani a sajat iskoldja szdmara,
mely realisan megvaldsithatod, figyelembe veszi az adott iskola szervezeti feltételeit,
projektekre bonthato.

A program tartalma

crer
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kapcsolatos tanulasfejlesztési munkajat. A tovabbképzés tartalma négy csomodpont koré
szervezddik, oly médon hogy 10 ora elméleti tanulmanyokra 20 gyakorlati munka épiil. Az
elsé csomopont az dkoiskola munkaterv készitése. E modszerrel a hallgatok olyan eszkoz
birtokaba jutnak, mellyel egy iskolaban a fenntarthatdsdg pedagogiaja terén folyd munka



megismerhetd, és fejlesztési elképzelések vazolhatok fel e teriileten. A PEST analizissel a
fejlesztési elképzelések kiilsd segitd illetve akadalyozo partnerei és tényez6i azonosithatok. A
harmadik csomdpont a projektterv készités. A projektek készitése lehetové teszi, hogy az
okoiskola munkatervben korvonalazddott fejlesztési elképzeléseket a PEST analizisben
megismert kiilsé partnerek és tényezok szambavételével konkrét fejlesztési tervekké alakitsak
a hallgatok. A projekttervek mar nem csak a fejlesztési elképzelést, hanem a cél eléréshez
sziikséges idOkereteket, erdforrasokat, konkrét munkafazisokat, és a fejlesztés
kommunikéciojaval kapcsolatos lépéseket is meghatirozzdk. A tovabbképzés negyedik
csomoépontja, a szervezetfejlesztési terv €s az elkészitéséhez sziikséges jogi €s finanszirozasi
ismeretek bemutatdsa. A szervezetfejlesztési terv segitségével egy iskola fejlesztd projektjei
hangolhatok 6ssze oly mddon, hogy az iskola intézményi szinten egységes 1épéseket tegyen
az Okoiskolasag felé.

Az elsajatitott modszerek sajat iskolajukra torténd alkalmazasat mutatjak be a hallgatok a
zarddolgozatban, melynek legalabb elégséges mindsitése a tantsitvany kiaddsanak feltétele.

- A tovabbképzés célcsoportja
Okoiskolak felso- és kozépvezetdi igazgatok, helyettesek, munkakozdsség-vezetok,
programvezetok

- Minimum részvétel a tovabbképzésen: az 6sszoraszam 90%-an jelen kell lenni.

- A tovabbképzésen elsajatitott ismeretek és készségek ellenorzésének modja és az
értékelés szempontjai:
1. Folyamatos szdbeli értékelést a tovabbképzésen végzett munkarol.

2. A kurzus végén a hallgatoknak zarddolgozatként irasban be kell mutatniuk egy tervet a
sajat iskolajukban torténd Okoiskolai fejlesztésekrdl Az értékelés szempontjai: a tanfolyam
soran megismert modszerek felhaszndldsdnak modja, a helyi pedagogiai programhoz vald

illeszkedés az iskola pedagogusainak bevonasa.

- Azok az eszkozok amelyeket a hallgatok biztositanak:

Sajat intézményiik éves munkaterve, papir, iroeszkoz

- A résztvevok szamara kotelez6 szakirodalom jegyzéke:



Bakacsi Gyula Szervezeti magatartas és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest. 1998. 7. és 9. fejezet

Lock, Dennis (szerk.): Projektmenedzsment. Panem Konyvkiadd, Budapest. 1998

Albert Judit — Varga Attila (2004 szerk.): Lépések az ékoiskola felé, Orszagos
Kozoktatasi Intézet, Budapest 9-33 o.



- A résztvevok szamara ajanlott szakirodalom jegyzéke:

Varga Attila: 4 kornyezeti nevelés a magyar kozoktatasban — az é6koiskolak

szemszogébdl In: Uj Pedagogiai Szemle, 2003. majus 55-68.

Nyiratiné Németh Ibolya -Varga Attila (szerk.): Bimbo Boci boklaszasa
Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet Budapest, 2002.

Mihaly Ildiko (szerk.): Kornyezeti nevelési egyiittmiikodés Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Budapest 2002

Victor Andras- Vasarhelyi Tamas (szerk.): Nemzeti Kornyezeti Nevelési Stratégia,
Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet, Budapest, 2003



